NICGLAD S. A.

Av. Corlos Julic Arosemena Km 1.8
Telkfono: 593-4 22001584

Guayaquil, Marzo 22 de 2004

Sefiores

ACCIONISTAS Y MIEMBROS DEL DIRECTORIO DE LA
COMPANIA “NICGLAD S.A."
Ciudad.-

Do mis consideraciones:

Adjunto a la presente los Estados Financieros, correspondientes al ejercicio

economico 2003 de la compafiila NICGLAD S. A., los cuales han sido
elaborados conforme a procedimientos contables vigentes y exigidos por el

respectivo organismo de control.

Se destaca que se han cumplido con todas las disposiciones emanadas por la

Junta General de Accionistas y segun reza en los estatutos de la compafiia.
Ademas es de mencionar que no se han producido hechos extraordinarios en

el ambito administrativo y legal.

Esperando que en el préximo ejercicioc econdmico puedan desarroilarse
mejores expectativas de negocios, de acuerdo con los objetivos del directorio
de la compafiia.

Atermtamente,
CARLA GIL DEL ALCAZAR

Presidente



