Guayaquil, Marzo 31 del 2005

Sefiores

ACCIONISTAS DE "ISCILMA S A"
Ciuda d -

Estimados A ccionigtag:

Por medio de la presente, en calidad de GERENTE GENERAL de la compafiia

"ISCILMA S.A." vy conforme con las atribuciones de que me encuentro investido de
acuerdo con el estatuto social y la Ley de Compafifas Vigente, someto a consideracion y
aprobacion de ustedes el Balance General cortado al 31 de Diciembre del 2003 v el
Estado de Resultados, documentos que demuestren claramente la stuaciéon econdmica de
s Compafiia.

Sin otro particular por el momento, suscribo.

Muy Atentamente e
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