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INFORME DEL GERENTE GENERAL DE LA COMPAÑÍA BOLCO SA. A LA JUNTA GENERAL DE. 
ACCIONITAS POR EL. PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL. 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE. 

DE2016 

Alo Señores Acioniss de 
BOLCOSA Ganyaqul Ecuador 

La el cumplimiento alo dispuesto a la Ley de Compañías pura la presentación de ino anuals delos 
dmimisidres ala Junta Gener y en el espcivo reglamento, presento a ustedes el siguiente informe dela 
esa frene dela sociodad BOLCO SA. par el jrcosconómico 2016 
Nuests actividad se encuenta en un entorno cambiante y con dnámca prop, coscenzada no solo por 
ariculardades de la economia nacional que de ven afctados por los sucesos qu acontecen anto al imtenor 
omo en el extenor sio por la naturaleza propia de la industria y a normatividad aplicable 

Es por elo qu com el propósito deiaormar a ustedes sobr el curs dela sociedad en l 2016 y los aperos relevantes que son previsibles par el penodo 2017, se desaoll la prosntación delo más destacable en m 
gen 
Gestión dela compas 
EL año 2016 fue un año de eslads a pesar de a pérdida genera, pero fue sitio en amo corresponde 

cumplimiento de los objetivos previstos pra el ejecu económico materia de este mforme, yor los puntos 
«fecavos consolidados de los reslados ins las metas trazadas en la celebración de la Junta General de 
¿ccianstu de 2015. En esta se apumó que la compañía im rodar conos y pastos para poder sobrellevar la 
recesión económica que nos afectó como indasra. No solo hay que tomar en cena quese ha hecho Frente al 
limito cconómuco sio también el ambiente adeiiso y operativo. Esto ha sio ai porque hemos logrado 
antro yafmay en un segmento de mercado donde la gestó dela compañía es valorada y apreciado, por la 
spenenci e mporams resalados que hemos cdo ruestrs chers 
Comimuamos, igtalmense, aricpundo acamonto en las operaciones de la etc, en donde logramos 
intrvente y recuperar clemes antigua produciendo una diversificación del segmento donde se encontraba 
cemralizada nuestra comercialización de venta de aiculos de feet. 

Es ol 2016, s reorganizó den de nuestra fuerza d ventas la segmentación de ladieción de ls curo 
vendedores con los que 5 cuarta establecido dos vendedores de almacén y ds vendedores encargados de 

Vistas alos Cientos, 6 decis ogro tae mevoscliets a nuestra carr ya conformada, sto sspondi as 
expertas de la emidados del sctr y las operaciones que e Grlizaon, lo Micron con los más altos 
sndares, cer incumplimientos y un at do de sisi por el praduco y servici prestado. 
Taminén e earn operaciones importantes a los progama de incentivos los vendedores, cambiado la 

modalidad de as comisiones tilda en el año 2015 la dl año 2016, donde se estableció recompensa de bonos



por clanes nuevos y comisiones por un cupo de venas estblcido para cada uno de os involurados e el área 
pa 
En Regis de Faturs, tuvimos un comportamiento histórico, im muchos laos, videncia que es un negocio 
Stable y poco isos y que apor par los ingresos de a compañía 
Con respect alos múmeros amjados par el año 2016, podemos ver que a pesas de tene unos ingresos por 
debo de a ven dl año 2015, nuca implementación y ajuste de costos y pastos fueron gradualmente 4 la 

par de los mgreos obtenidos La musma muss que BOLCO $ A empresa quese dedica als compra y sena 
de aniculos de forte, e et ño homos culminado ha toido movimientos que hn pedo desallr al 
Fsmpresa y cumpli con ls Compramos aquindos en ste prído contable 

Los ingresos fueron dados por las Ingresos ordinarios y de actividades no ordinarias, por un valor de 
SY 51517536. Po su punt los costos y gastos e la compañía conforme a la implementación de ajustes plantada 
no la Junta dci lan establecido que los agro prvimente dichos e el árfo anno os levaron que 
eno cons y stos del compañía par l ño formado 2016 fueran de $120.46 15 

Tras un año de pérdida de lo que fue el 2015 reprsentda en $039.09.) la compañía como se mencionó 
previamente tom modids pra que sl año 2016 ses menos el impacto, tod eso con la oliboración de la 
Fdruiistación, es dec, de los deputaments que involucra el almacén cazando una pérdida de 3523029) 

Jo cal demuesr el buen año vivido vas reducir la afectación de las pérdidas en el entorno del negocio ca un 
36.79% con respecto l 2015 sto hay que considerar quee alo de atico de impuesto ala rnta 2016 en 

la desaación e impuesto arma del año 2015 o conviene n pago definitivo e impomnto a pues para este 
80 2016 l sr mayor que el impuesto cuado calculado y hay que dejao proviionado n los resulads con su 

respectiva cuna pe pagar noremenando la púridoconabe 451719250) 
Nuesto margen bruto de uilidad mejor al psa de 349% en 20155 3350% en 2016. Sin duda ls números 
conan la buena sación que aromto la empres uramte e 2016 basada e a metidas dopradas y bajo as 
porspocvas de 2017, esperamos i bien el mo de la economia mundial y nacional cuente un punto de 
etc, orar mumteer est tendencia en el 2017 

Aspectos adeinistrativos 
En taindos dl ámbito aboral d a Compañía, drena del añ anterior, la rotación de personal par la, 
2016 fue ha, ls comrataciones que se hc fueron mias y perients por el descubrimiento, de 
problemas con el mensajero dela compañi que se encontraba utilizando diner de pagos a provedors varios 
Para uso personal por locus pesinió de ss seves y 5 coman un nuevo empleado pura el ago. 
En el mismo sentido, es moneser hacer special mención que esta Admisión ha dado Bel y cabal 
«cumplimento las desiciones del máximo órgano de control de la Compañí, estos, la Jun General de 
Acronis 
Tambrén cabe moncionar que os libros sociales de la Compañía se encuentran extraviados como ya es de 
cococament previo de ustdos po otro se pane como recente para que se tomen las medias defina y 
stas queden asentadas enla rospecva acta de Ju General y tama los mimos nuevamente 

Aspectos uancieros 
Como los reja los estados Finaciros, en e ño 2016 la compañía arrojó pérdidas (2015 y 2016) en lato 

2016 arrojó una pérdida de $(17192 51 or loque la compañalogó cambiar el numbo alter una vanción rosita en lo que respecta la pérdida obtenida en el año 2015 3 por os tos mencionados en el párto 
"senor De igual forma el margen bro de wild mejor al pasa de 349% en 2013 a 33.80% en 2016 La 
razón e iqudez per cbr sus obligaciones con los proveedores se mantavo en $00, siendo asta a nzón más 
tj al que e alcanzo en lao 2016, o qu quer deci que por cada dólar de puso la Compañía a contado 
030 centavos de activo comente



Aspects operacionales 
En cuanto ao más relevant os aspects operacionales de a empres que dieron lugar enel ño 2016, BOL.CO. 
SSA tecuró avances deefcios dels tots coporanvs del empresa ls culos ucran de 
Pacicard por $ 3000.00 y Ametcan Express por $ 700000 logrando myoctar un capial estro ala empresa 
para l compra de iventano y pago de povesdores 
Fs no fue l mic ene de financiación qe owvo la compañía nel prido 2016 l ainia mayortano 
reia un prótamo ato personal por $ 2000000 on el Banco de Ganyaquil que se encuentra debidamente 
soportado, el miso que fue rrsrdo en dos pare a cuenta coment ompeesnal de a empresa dl Banco de 
(Cayaquil con el nde inyectar caual de trabajo para quel empresa pueda cumpli sus obligaciones, sto ue a 
medidos del año2016 
Por su pane el destino de ls uuidades del ejercicio económico a sor pérdida de S(521029) slo aplica 
recomendas quese tomen medidas pra que BOLCO $ A. y su junta directiva elabora medida más viablo pasa 
ue ls périds no sem pose causal e disolución e un faro 
Perspectivas para el año 2017 
Se proyecta que el crecimiento regonal de Latinoamérica unque e encuentre rezagado se espandicá 116 en 
2017 2% en 2018 impulsada en gran medida por l recuperación de Argenta y Bes después de que ambos 
cernran el añ pasao en negativo. Aunque según el Fondo Monetario Irncional (PMI) no reia crecimiento 
ura Ecuador sino que su ccommia este 2017 so conter a 7.4% rs aber caído 18%! año puedo 
Sin embargo, debido alas pevnones dl FMI que sunt a ques coteá la economía dl Ecuador pora ste 
año 2917, se comida que con ls rojas de ls salvaguaras que afectara la economía desde al 4 2015 para 
mantener la dolarización y hace fent la rcccon ctonómuca mundial que a e encuenta dicho por pare del 
obieno e humo que desaparezcan, aude favorece ala economia nena del pai esto del mano con la firma 
del Acuerdo de Eur: Und Fuopen que so fino en Noviombre del 2016 ayudo a incentivar y rear nuevos 
emprendimientos ya que as exporaciones suban pura mencionada región del antiguo cominene. Por lo to se 
sima dede una penpecta posi que la economía del Ecundor usada en enos hechos relevantes que Acomteciren en el 2016 prova un crecimiento pasala lndusa en la cual se desrolla BOLCO SA. de la 
Somerilizoin de cos de fresa 
Se espera que las medidas de estímulo promuevan el cscimento coro plazo. Al mismo tiempo, ls poltias ham 
mpakzdo una moderada reutración del crecimiento en algunas cconomis de mercados morenos, aunque 
tras seguira efrntndose a una demanda cxtema bl ya restricciones inem. Silos iso de es mo se 
Franalizn y a condicions financie sign mejorando, el crecimiento mundial podra ser más prosa de lo 
proyectado 
Las condiciones sconómias mejoraron moderadamente e Jos mesos de Mars, Junio, Agosto, Septiembre. y 
Octubre de 2016 apuntando a mues mot anual de vent $10.000 mensuales No obama, en 2017 estes Se prev que puedan generarse obsticlos cn la economía porel lema de las 
lecciones presidenciales de Feweo de 2917 y segunda vuot que hubo en este mos de Abril e 2017, nuque e 
pura que 10 ses tan impactan la afición de la economía para DOLCO SA. se sugiere segur 
<alcaguadendo sm preapuesto conservador y siempre que s sigan ejecutando ls reformas de pola provistas 
Par nena isis que ya su mango en el año 2016. 
Las polias de apoyo han slo cl sosón de gran paro de la conto coloración de la actividad cn musas 
«sono, Pero la debida en ls economias avanzadas ser un ls ato par la demanda estema como paa 
Jos términos de mercambro de pasos mporidoes de prodocos de feretra, ya que en esta scualización se 

supone un descenso de los prcis dels anios de fereteria para e 2017 
En cuarto a ¡nación debera conside que par el primer vimest del año 2017 según ls cis del Bunco. 
Central el Ecuador BCE) en su gana oca nos de



   

      

fu de 1230. se prevee que esta tendencia con a polis del uuerdo firmado mencionado previamente y con a 
aga de la slveurdas als emporicines que no ac desde el año 2013 y en el 2016 se mantenga y sea 
Favorable paa el crecimiento de los str productivos del Ecuador 
A pesar de o ate, estamos pomendo nuesto esfuesc al mercado con la esperan que rinda sus fos y 
sigamos sindo un mecanismo vaio y atmctso de compras. Sestiremos buscando alteratics e crecimiento 
ono del mercado como lo hemos realzado dore l 2016 y 3 poder ampliar nuesto portfolio de chentes en 
ste aspecio spuntando a un presupuesto conservador e ventas de 5 14500000 mensuales pura recupera as 
"Ventas que fueron del año 201 or $ 69811604 que dentro de muestro prsapuesto paa e o 2017 apuntamos 
ue ses de 1 740.9000 representando un roimiento de 15749 dels ventas con ls quese finalizó el año 
206 
Derechos de autor y propiedad intelectual 
JE representante legal eric quese dro cumplimiento las normas sobre propiedad itlectual y erchos de 
“autor en relación con los programas y icons slizadas por est empresa nu opeación es cumo a so del 
ombre comercial FERRETERIA ESPINOZA. dela que Samos pre indepeniene del grupo, atendiendo as 
“sposicines epale esublecias en Códizo Orgánico de a Economia Social de ls Conocenos, Cretvidad e 
Famovación 
Para fualzar quiro expear mis más sinceros agradecimientos ls señores Accionistas, cuyo permanente 
apoyo a lo lago del año fue furdnmena! para el deoll de mueras actividades y para el logro de los 
cesaladosobenidos 

De ig forma agradezco todos y cada uno delos colaboradores de a Compañia por el sfurz, dedicación y 
«compromiso demostrado alo largo dela 

Por lo tmo se presenta la honorable Junta Gneral el Esudo de Siación Financien y el Estado Integral de 
Pérdida y nancts para la debida aprobación, espero e el próxmo sario económico éxitos paa la empres 
y us acionsts 
Aradocindo la confianza depostada enel ist, me despido de ustedes 

 


