
  

Santo Domingo de los Tsachilas, 25 de mayo del 2009 

Señores.- 
ACCIONISTAS DE MADERAEXPORT S.A. 
Santo Domingo. 

La crisis mundial del sistema de libre mercado que se generó en el último trimestre del 
2008, puso en tensión las relaciones contractuales con nuestro principal cliente 
ALCAN, por cuanto se revisó el despacho mensual de contenedores prevista para el 
presente año. No sentimos el impacto el último trimestre del año anterior, pero está 
claro que las condiciones actuales distan mucho de lo logrado antes de la crisis y nos 
causará un efecto cuyas consecuencias no nos atrevemos a presagiar. 

La empresa creció en el ejercicio que terminó, como estaba previsto, cubriendo las 
expectativas proyectadas, aunque debemos revisar lo planificado sobre la compra del 
terreno para la nueva planta por la inminente salida de la zona urbana, así como los 
contratos y para al siembra de boyales que son el sostén en la materia prima para la 
producción de la planta. 

La rebaja de pedidos de nuestro principal comprador, de 10 contenedores a 4, nos pone 
en la disyuntiva de buscar a toda prisa nuevos mercados o sostener a cualquier precio 
nuestra posición de no aceptar otra rebaja y proponer como mínimo 6 contenedores 
mensuales para el futuro, sin olvidarnos que fuimos obligados a firmar un acta de 
finiquito unilateral del contrato anterior. 

Como pueden ver, todo lo planeado a mediano plazo, con anterioridad, se derrumbó sin 
posibilidad de adelantar nada, pues todo depende de que los proyectos de balsa de 
nuestro cliente se reactiven tal como estaban el año pasado, como para pensar que 
volverá el crecimiento. 

2009 será un año muy duro y difícil, sin perspectivas de crecimiento y con ajustes de 
personal muy penosos. La capacidad instalada de la empresa se verá mermada, aunque 
con muchas limitaciones para pensar en hacer otros negocios, ya que contractualmente 
tenemos exclusividad y debemos esperar tener las cosas claras para no interferir con las 
posibilidades de reclamos posteriores. 

Nuevamente mi agradecimiento por confiar en mi gestión y sinceramente espero volver 
a informarles que hemos vuelto a la senda de crecimiento. 

   GERENTE GENERAL 
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