PRODUCCION DE HARINA DE PESGADO

INFORME DE GERENTE GENERAL DE LA COMPANIA ROSMEI
S.A DURANTE EL EJERCICIO ECONOMICO 2013.

En cumplimiento con la Resolucién No. SC.SG.DRS.G.14.005 emitida por la
Superintendencia de Compaiifas y publicada en ¢l Registro Oficial No. 209 de 21 de
marzo de 2014, mediante la cual se expide ¢l Reglumento que establece la informacion
y documentos que cstin obligadas a remitir anualmente a la Superintendencia de
Compaiias, me permito presentar el informe  de  gestion  econdmica-social
correspondiente al cargo de Gerente General durante ¢l Ejercicio Econdmico 2013,

1.- Entorno econdémico de Rosmef S.A,

Rosmei S.A. dentro del entoro econdmico del pafs se encuentra clasificada como una
empresa productora de harina de pescado industrial cuya vision y misidn estin
encaminadas a expandir su mercado de clientes al exterior, teniendo como garantia la
calidad del producto que clabora el mismo que cumple con log estindares v exigenciay
del competitivo mundo de las exportaciones.

Para garantizar su permanencia y sostenibilidad dentro del sistema econdmico nacional
se desarrollaron planes de acciones direccionados en tres pilares fundamentales
establecidos dentro del Plan Operativo de la Empresa: Produccion, Calidad y Gestion
Administrativa,

1.1.- Objetivos Estratégicos de Produccion.-
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Cumplimiento de los objetivos establecidos:

o Se logrd reducir los costos de produccion de materia prima accediendo directamente
1 los puertos pesqueros con nuestra propia flota de transportes lo cual reduce el cosio
de la pesca.

e Se logré mantener la fidelidad de los potenciales proveedores simplificando las
transacciones en forma directa proveedor-tesoreria ¥ mejorando las condiciones y
plazos de pago.

o El mantenimiento de maguinarias se realizo durante el 2013 de manera continua a
través de la contratacion de compaiias especializadas y el compromiso del personal
operativo de fa Planta,

* Se establecid con la CFN un alcance crediticio  para capital operativo, logrando
ingresar la documentacion, agendando nuestro proyecto para su aprobacion en cl
primer semestre del 2014,

1.2.- Objetivos Estratégicos de Calidad.-

PLAN OPERATIVO NOSMEI S.A, 2013
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Cumplimiento de los objetivos establecidos:

» Se logra durante el periodo 2013 mejorar ¢l control de adquisicion de materia prima
v se reducen las multas en un 50% con los ministerios respectivos por la utilizacion
de materia prima no permita en el procesa harinero.
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PROOUCCION OE HARINA DE PESCADO

* S estable como promedio una calidad y proteins de harina de pescado del 67% de
acuverdos u los respectivos analisis realizados en laboratorios certificados.

o Se acondiciond el laboratorio de andlisis de humedad. grasas, cenizas, proteinas y
andlisis microbiologicos solicitados por los clientes.

1.3.- Objetivos Estratégicos de Gestion.-

PLAN OPERATIVO ROSME] S.A. 2013
Objetivo de Gustidn 2013 Metns 2013
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Cumplimicnto de los objetivos establecidos:

¢ Se logra dentro de este periodo avanzar en un 80% con los documentos para obtener
lu licencia ambiental, aprobando los Certificados de Interseccidn y Participacion
Ciudadana como requisitos para la Obtencién de la Licencia Ambiental.

e Se mantiene el compromiso de Rosmei S.AL, en el mejoramiento de la calidad de
vida de los habitantes asentados en los alrededores de sus instalaciones con la
colaboracion de maestros del sector para que impartan clases de inglés ¢ informatica
en la Escuela Fiscal Mixta N° 11 “San Agustin™.
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PRODUCTION DE HARINA DE PESCADO

o Se logm reducir los expedientes y juicios sumarios con la SRP y el INP, los mismos
que fueron dados por la utilizacion de materia prima no permitida en la elaboracion
de harina de pescado; dicho alcance se debe # un eféctivo control en su proceso y se
du de bajas los juicios que mantiene la empresa mediante ¢l descargo de los
expedientes.

SITUACION ECONOMICA DE ROSMEI S.A.

El ecomportamiento econdémico de Rosmei S.A., durante el ejercicio fiscal 2013 muestra
un tendencia de decrecimiento social y econdmico en todos sus indicadores con
relacion al afio 2012, sin embargo  no estan por debajo del crecimiento del sector
harinero nacional ¥ de los objetives planteados por esta administracion, esta situacion
se debe a varios factores extemos como los periodos de vedas establecidos por el
gobiemo en Marzo y Septiembre asi como la escases de materia prima en los difcrentes
PUCrtos pesqueros.

ANALISIS DEL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2013

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
2012 1 S Aoyl B e~ S
b T 845.18440 | 56977241 27541199 | 32,59
2&;&’:"’{; 113462627 | 1.094.457,56 4016871 | 38
bl 197981067 | 166422097 31558070 | -15,94
b5 S 7532515 | 20742760 | 132.10246 17537
e | 128050988 | 63713831 64339153 | 5024
PASIVOS 135587499 | 84458592 S1128007| 371
PATRIMONIO 62193568 | 81964408 | 19570837 3
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PRODUCCION DE HARINA DE PESCADO

ACTIVO CORRIENTE:

El valor total del activo comiente en el 2013 es de $569.772.41, este presenta una
disminucién de -32,59% en relacion al periodo anterior, lo cual se debe a gue la
produccion de Ia empresa bajo 11 puntos porcentuales y a finales del periodo que se
informa el inventario representa $ 158.298.72 muy por debajo del periodo anterior (-
49.62%); la cartera de clientes representa $122.700,00 (-49.53%) v las cuentas por
cobrar se incrementan a $ 226.630,02 (+36.81%) mas que el ailo 2012 debido a que se
cdmo no se cuenta con flota pesquera para la adquisicion de la materia prima se tiene
que anticipar valores a los proveedores pars mantener abastecida la Planta, siendo estos
valores los mas representativos dentro del activo corriente,

ACTIVOS NO CORRIENTES:

En este grupo la Propiedad Planta y Equipo con lo que cuenta la Empresa es de $
1.094.457,56: los activos se han mantenido fijos, se considera la depreciacion normal
por lo que se mantiene un equilibro con relacién al periodo anterior, Ja disminucion total
es de -3.54%,.

PASIVOS CORRIENTES:

Los pasivos mas importantes estan constituidos por las cuentas por pagar proveedores
con un valor de § 129.180,70 debido a que a finales del afo 2013 no se contaba con
liquidez para cubrir con nuestras obligacioncs inmediatas por lo que se increments a
175.37%,

PASIVOS NO CORRIENTES:

Existe una reduccion del -50.24% considerando este rubro como positive con relacion al
2012 en donde los valores mds significativos disminuycron; se cancelaron
oportunamente las cuotas del crédito con la CFN en un 52.22% quedando un saldo a
diciembre 2013 de $§ 277.61743: los pagos a acreedores diversos largo plazo se
realizaron cn forma oportuna logrando reducir dicho monto hasta en un 48.60%%
demostrando In responsabilidad de sus accionistas por cubrir sus obligaciones con
instituciones financieras.

Se canceld parte de la deuda del Sr. Virgilio Lopez por un monto de $ 133,807,806
durante el 2013; la reduccién de este rubro representa 44.82% en relacion al 2012,

PASIVO.- Se reflcja dentro del andlisis global de las cuentas mayores que conforman
Los Pasivos del Estado Financiero de la compadiia relacionados con el periodo historico
anterior una disminucion en un 37.71% lo que demuestra la capacidad que tiene la
empresa para cubrir sus obligaciones a corto y largo plazo.
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PRODUCCION DE HARINA DE PESCADD

Se debe considerar que la empresa en cl ltimo semestre batjé su nivel de produccion lo
que no permitid que lu empresa obtenga utilidades para cubrir estas deudas CFN y
Accionistas por lo que se utilizaron las reservas con las que contaba la empresa a la
fecha del andlisis.

PATRIMONIO:

Al 31 de diciembre de 2013 el valor del Patrimonio de ls empresa asciende a §
819.644.05 con relacion n $ 623.935.68 reflejados en ¢l 2012 existe un incremento del
31.37% el cual corresponde al aumento en las reservas legales de § 33.874.8R y al
aporte de los socios para futura capitalizacion por un valor de $ 129.000,00: mostrando
una empresa en desarrollo,

ANALISIS DEL ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL 2013.

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
CRECIMIENTO [ DECRECIMIENTO
012 2013 ARSOLUTO ABSOLUTO %

VENTAS $.826.638.69 | 5,181.456,13 64518256 | 11,07
€OSTOS 4.109.588,00 | 3.786.575.59 32301250 | -7.86
CASTOS DE

ekt 46368333 | 38377740 7990393 | -17.23
GASTOS DE

OGS TRAGKN 2250202 | 1027454 S12a2748 | 5434
Sl 82077104 | 642.103,16 87667488 | 7262
OTROS GASTOS 56.641,63 38,717,850 -1702383 | 5164
GASIOS DE

TR 1391000 | 3785040 | 2397040 172,32
EXCEDENTES 20390000 | 171.493.52 3240648 | 1589
VENTAS 2013:

El total de las ventas durante el ejercicio economico 2013 es de § 5.181.456,13
refacionado con ¢l ingreso obtenido en el 2012 tenemos un decrecimients de un -
11,07% producto de la reduccion en la produccién de harina de pescado resultado de los
periodos de veda 4l sector harinero y de la escases de materia prima (pescado). Factores
que inciden directamente en la produceion de Rosmei S.A. al no contar la empresa con
una flota de barcos pesqueros pars shastecer su planta: por lo que estamos
condicionados a otros factores que limitan nuestro accionar,
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PRODUCCION DE MARINA DE PESCADO

Se destaca que del total de las ventas efectuadas se exportaron § 353,154,235 siendo este
valor ¢l 6.64% del total de lns ventas de Rosmei S.A.

COSTOS DE VENTAS:

Los costos de ventas durante ¢f periodo 2013 se redujeron en un 7.86% ($ 323.012.50)
en relacién al periodo anterior en donde el costo asciende »  4.109.588.09, Esta
reduccion (3.786.575,59) se debe o que la produccion disminuyd un 33.31%; Se
produjeron en este aio 62.156 sacos de harina de pescado por debgjo de los 93.213
sacos del sfo 2012, Se consideran que I reduccion del costo no es la esperada porque ¢l
costo de |a materia prima es alto si lo relacionamos directamente con fa produccion;
debido a ta competencia en l0s puertos pesqueros.

GASTOS DE PERSONAL:

Los gastos del personal se¢ redujeron en el 2013 o 383.777.40 con un porcentaje del
17.23% lo cual refleja la correcta splicacion del recurso humano en las difcrentes fases
del proceso productivo demostrando gue no existe mano de obra ociosa en Ja Compafia
Rosmei S.A,

GASTOS DE ADMINISTRACION:

Existe una reduccion en los gastos de administracion comparados con ¢l periodo
anterior de un -54.34% lo que refl¢ja que se han podido optimizar los recursos humanos
¥y tecnologicos con los que cuenta la emprese en un 1000%

GASTOS DE OPERACION:

En el 2013 el gasto de operacion asciende a $ 642.103,16 reduciéndose en un 22.62%
con relacion al 2013, Esto se debe & que la empresa presento un decrecimiento en el
nivel de produccion por lo que sus gastos también se redujeron considerablemente,

OTROS GASTOS:

Sc considera que dentro de este rubro ¢l mas significativo es el Gasto producto de los
intereses cancelados a la Corporacion Financicra Nacional por un monto de $ 36.991.05
lo que represents una disminucion de Otros Gastos  de 31,64% en relacion o los
56.641.63 del 2013,

GASTOS DE DISTRIBUCION:

El incremento en los gastos de distribucion de § 32.406.48 en ¢l 2013 relacionados con
los § 13.910,00 del afo fiscal 2012 reflcja un aumento del 172,32% producto de los
gastos incurrides en la comercializacion de nuestros productos.
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UTILIDAD DEL EJERCICIO 2013:

Se puede observar que la utilidad del ¢jercicio es casi la misma que ef penodo anterior,
manteniendo un nivel estable y positivo en su accionar; se establece un 15.89% menos
que ¢l 2012, como se especificé en pdarrafos anteriores se debe a la reduccion de la
produccidn de harina de pescado.

CONCLUSIONES:

Estos indicadores determinados de los Estados Financieros presentan una Entidad
Econdmicamente Estable, que garantiza su permanencia y sostenibilidad en el tiempo,
pari beneficio de sus socios vy colaboradores.

Se consideran algunos - factores que incidieron en que la empresa no haya podido
cumplir con sus expectativas de produccion: la falts de flota pesquers, los altos costos
de la materin prima producto de la escasez del producto v los periodos de vedas
decretados por el gobierno inciden directamente en la produccion de la empresa,

Los resultados finales se consideran estables dentro de los parametros establecidos en
nuestro Plan Operativo; los objetivos que no se han podido cumplir serdn replanteados v
monitoreados para su correcta aplicacion en los afos venidetos.

Para concluir presento una empresa que a pesar de factores externos ha podide mantener
su posicionamiento en el mercado local e internacional debido a la calidad del producto
que eclabora visionando un futuro econdémico social promisorio para ls Compafia
Rosmei S.A.

Atentamente, > U e

G ety = #
~~~SILVIAJANET PENA RON
GERENTE GENERAL.

ROSMEI S.A.
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