PRODUCCION DE HARINA DE PESCADO

INFORME ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA COMPARNIA
ROSMEI $.A., POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.011.

Cumpliendo con las disposiciones de la Superintendencia de Compaiiias segin
Resolucién N2 92-1-4-3-0013 Registro Oficial N2 44 del 13 de Octubre de 19?2; en
calidad de Gerente General de la Compaiila Rosmei S.A.  Presento el inf rme de
Gestiones de la Administracién realizadas durante el periodo econémico 2011.

1.- SITUACION DEL ENTORNO

La compafiia ROSME! S.A,, iniciz sus operaciones en el afio 2002 como una planta
productora de harina de pescado con procesos industriales convencionales logrando
incursionar en la economia ecuatoriana con productos de alta calidad. .

La empresa se clasifica como procesadora de desperdicio de pesca blanca para
obtencién de harina de pescado, la cual es usada para la preparacién de alimentos
balanceados. Segin Acuerdo de Clasificacion N2 032 emitido el 12 de abril del 2005,
al amparo de |a Ley de Pesca y Desarrollo Pesquero establecido por el Ministerio de
Comercio Exterior, Industrializacién, Pesca y Competitividad _ Subsecretaria de

Las exigencias de un mundo en proceso de g!obaliz’acién, conlievan la necesidad de
que toda organizacion sea competitiva y desarrolle su gestién bajo los principios de
eficiencia, eficacia y calidad, para lograr su permanencia en el tiempo.

Bajo estos nuevos preceptos, se pretende alcanzar el desarrollo del sector pesquero,
pasando por el perfeccionamiento del proceso de reforma pesquera integral, lo que
implica realizar una serie de acciones coordinadas entre todos para lograr cumplir
nuestras metas que en el periodo 2011 fueron las siguientes:

e Realizar una promocidn progresiva que muestre nuestro producto,
incrementando las ventas y abarcando mercados internos y externos.
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e |ntegrar 2 la empresa recurso humano calificado, aplicando permanentemente
programas de capacitacion y gestion del talento humano que coadyuven al
desarrollo integral de la empresa, brindando beneficios de seguridad social,
mejorando la calidad de vida de los trabajadores.

* Realizar un cambio administrativo en los procedimientos de obtencion de
materia prima de tal forma que maximice la eficiencia de la empresa en el
control de costos y gastos empleando el sistema de comgpras justo a tiempo.

s Realizar inversiones que permitan ampliar nuestro mercado y adquirir
tecnologia innovadora maximizando fa produccién y diversificando los
productos a través de créditos productivos con la-Cofporacion Financiera
Nacianal.
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¢ Monitoreo y control del Plan Ambiental, cump %S parametros
establecidos para [a obtencién de la Conformidad Total de la Empresa.

3.- CUMPLIMIENTO DE METAS EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y DE
GESTION.

Administrativo.- Durante el afio 2011 la empresa se ha desenvuelto en un dmbito
normal logrando consclidarse en el mercado nacional.

Laboral.- Se logro en este periodo incrementar el numero de empleados asegurados al
IESS lo cual representa para la empresa grandes incentivos tributarios y la normativa
de cumplimiento con el Ministerio de Relaciones Laborales.

Financiero.- En el afio 2008 La Corporacién Financiera Nacional otorgé un crédito a la
compafiia para la adquisicibn de Activos Fijos (Planta de Agua de Cola) para
incrementar la productividad; hasta la fecha se han cumplido con todos los pagos
correspondientes lo que a permitido a la empresa obtener una excelente calificacién
crediticia dandonos la facilidad de un nuevo Crédito Directo para el Desarrollo en
Septiembre del 2011 por un monto de $ 399.000,00 para reembolso de activos fijos,
nuevas inversiones y capital de trabajo operacional. Demostrando asi la capacidad de
Rosmei S.A., para cumplir con sus obligaciones.
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4.- ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LA COMPANIA ROSMEI S.A. PERIODO
2011.

Al cierre de los Estados financieros 2011 los resultados reflejan una tendencia estable y
solvente medida bajo los siguientes parametros.

Balance General

Gestidn de Activos Corrientes

Al 31 de diciembre del 2011 los Activos ascendieron a $1.766638
incremento con respecto al periodo 2010 de un 32.43%.
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El total de activos esta compuesto principalmente por log
banco ($ 300.985,66) estos fondos disponibles corresponde
la CFN para capital operativo, la cartera de crédito de

Al cierre del ejercicio 2011 {a cartera de cuentas por cobrar proveedores se establecid
en $ 82.619,11; segln el andlisis respectivo se dio de baja cuentas incobrables al
considerar proveedores de dudoso recaudo.

Gestion de Activos no Corrientes

El incremento del activo fijo de $ 764.805,45 en el 2010 a 966.375,71 en este periodo
se debe a la reestructuracién de fa empresa para cumplir con las exigencias de los
organismos reguladores en busca de mejorar los estandares de calidad de nuestro
producto. Las inversiones se dieron en construccion del secader de harina, reservorios,
readecuaciones en el piso y tumbado del drea de proceso.

Gestién de Pasivos Corrientes

Dada la apertura crediticia obtenida en la CFN se pudo cumplir con nuestros
proveedores por lo que el rubro de cuentas por pagar proveedores locales (5
172.140,20) disminuyé en relacién al afio 2010 ($ 138.229,76) debido a la liquidez
para cumplir con tas obligaciones a corto plazo.

Paslvos No Corrientes
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Obligaciones con instituciones a largo plazo obtenido a través de la CFN por un valor
de 5 795.163,36. Crédito otorgado segiin Resolucién N2 CR-SM-2011-193 a utilizarse
para activos fijos y capital de trabajo por un monto de $ 399.000,00.

Patrimonio

Durante este periodo la relacién del Patrimonio/Activo Total es de 30.95%, el total del
patrimonio de Ja empresa es de $ 546.691,31 existe un incremento con relacién al
periodo anterior.

Con miras a crecimiento de ia empresa se establecid en Asam eneral de

Accionistas utilizar parte de sus utilidades para incrementar el /!..-". Cdena

empresa en un 38.68% por un monto de $ 41.000,00 que corresy g?md&%é’féﬁﬁ@‘ai e
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Estado de Resultados

El total de ingresos obtenidos por la empresa durante el afio f7&"de S
5.143.906,88; la disminucién de las ventas con respecto al afio anterior se debe a gue
por disposiciones gubernamentales en el Ecuador existe un periodo de veda para la
captura de especies utilizadas en la elaboracién de harina de pescado durante 2 mes al
afio por o que la produccion industrial se paraliza totalmente.

Los gastos en los que se incurre para la elaboracién de nuestros productos se
mantienen bajo los parametros establecidos, el total de costos y gastos asciende a $
4.855.917,87.

Las obligaciones con trabajadores $ 43.198,36 se pagaran el en transcurso del afio
corriente en la fecha establecida por el Ministerio de Trabajo.

La utilidad neta de la empresa es de $ 165.550,88. Cifra superior en un 33.33% a los
resultados obtenidos en diciembre del 2010.

5.- RECOMENDACIONES

- Los Estados Financieros de la empresa reflejan una situacién patrimonial
positiva, lo que ha permitido cumplir con objetivos planteados, asi como el
fortalecimiento de nuestra imagen ante los clientes nacionales.
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- Politica racional para la reduccion de gastos considerando el endeudamiento de
la compaitia durante los préximos 8 afios.

- Priorizar las politicas ambientales en busca de la optimizaciéon de todos los
recursos hasta obtener {a certificacion de calidad de nuestro producto y poder
comercializar el exterior.

- Continuar con el proceso de modernizacién de la Planta Procesadora de harina
para obtener la Licencia Ambiental.
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GERENTE GENERAL
ROSMEI S.A.
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