PRODUCCION DE HARINA DE PESCADO

INFORME DE GERENCIA

Cumpliendo con las disposiciones de la Superintendencia de Compadias segin
Resolucién N° 92-1-4-3-0013 Registro Oficial N® 44 det 13 de Octubre de 1992; en mi
calidad de Gerente General pongo a su consideracion el Informe de la Gestion realizada
por la Administracion de la Compaitia ROSMEI S A., durante el gjercicio economico
del 2.010.

1.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2.010.

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2.010, 1a situacion de la
empresa ha sido favorable, lo que se refleja en sus estados financieros.

Los esfuerzos de la administracion han estado encaminados para que ia empresa
mantenga un crecimiento en el giro normal de sus actividades. Durante este afio de
operaciones v con el esfuerro despiegado conjuntamenie entre la gerencia v sus
profesionales se consiguieron importantes metas v logros como son:

¢ Impulsar el desarrollo del sector industrial tanto a nivel local como
internacional.

* Mejorar los procesos y procedimientos productivos optimizando la calidad de
los productos de la empresa

» Revisar v fortalecer los mecanismos de control referentes a Seguridad Industrial
v Medio Ambiente para mitigar los impactos de la contaminacion producio de
residuos.

» [Una mejor participacion de los trabajadores en las decisiones tanio de gestion
COmo operativas.

e Preparar a la Institucién para el control v supervision con la vigencia de las
NIIF's a través de capacitaciones permanentes.

2.- ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS ANO 2010

En relacion al andlisis apficado en las cifras de los Estados Financieros del
enconiramos las siguientes partidas que consideramos son de mayor relev.
objetivo es determinar la posicién econoémica, financiera y patrimonial e
encuentra la empresa.

1. Actives Disponibles y Exigibles: La recuperacion de la cartera de clientes §
171.300.92 se realiza de acuerdo a las politicas de la empresa considerando un
nivel 6ptimo de ventas debide a la gran aceptacién en el mercado de nuesiro
producto dada su alta calidad.

1l Propiedad Planta y Equipo: Edificios: Se realizaron modificaciones en las
edificaciones de la compafiia, razon por lo cual existe un incremento de §
332.290.37 conforme lo presupuestado. Estas estin dada de acuerdo a un Plan de
Modemizacion v cumphimiento normativas del Ministerio del Ambiente.
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Liquidez para cumphr en forma satisfactoria la capaudad para
deudas.

fortalecer la imagen ante sus clientes, continuar con los programas y
“de incentivar ef crecimiento de la empresa especialmente basados en
mejorar nuestra participacion en el mercado intemacional ofreciendo como

Pasivo: Obligaciones a Corto Plata.- De acuerdo a los resultados obtenidos se
preve repartir entre fos trabajadores de la empresa $ 39.397 .66 hasta la fecha
establecida por el ente regulador.

Obligaciones Entidades Financieras.- Para mejorar la produccion de harina de
pescado. se establecid un crédito directo con entidades bancarias para
incrementar e} capital operativo, cuya obligacion pendiente de $ 45.832.31 se
esta dando de acuerdo a los plazos establecidos.

Obligaciones con Proveedores.- Los resultados obtenidos al cierre del gjercicio
fiscal presentan $ 121.362,30 en Cuentas por Pagar Proveedores, la cancelacion
de este rubro se realizard en el primer mes del afio siguiente.

Con [a Corporacién Financiera Nacional (CFN) desde el afio 2008 se adquirio
una deuda para incrementar activos fijos (Planta de Agua de Cola) la cual se ha
venido cumpliendo en forma satisfactoria hasta {a presente fecha quedando un
saldo por liquidar de § 531.764.58 a un plazo de 8 afios.

El capital suscrito y pagado de la empresa es de § 106.000,00

Reservas: Reserva Legal- Se incremento un 10% de Reserva Legal $
14.820,04 Owras Reservas $ 5.160,02 y Reserva para Futuras Capitalizaciones
por un valos de $ 38.400 incrementando el Patrimonio de la empresa.

Ingresos: Ventas netas.- Durante el afio 2010 se vendio $ 5.508.963,09 esto
establece un incremento en el 25% de las ventas con relacion al afio anterior lo
que demuestra la utilizacion eficiente de los recursos de tecnologia y mano de
obra posicionando la totalidad de nuestro producto en el mercado.

- presentacion nuestro producto que es de la mas optima calidad.
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