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SITUACION MACROECONOMICA ECUADOR 2016

En la economia ecuatoriana a comienzos del aifo 2016, se presentd una
recesion econémica, el crecimiento se ha frenado, ya que la caida drastica del
precio internacional del petrdleo ha reducido de manera importante los
ingresos fiscales, la inversion  plblica, las menores exporta-éébﬁes han
afectado igualmente las expectativas del sector privado que no invierte. Por
otro lado el modelo de gobierno basado en la expansién de la demanda
agregada constituida por el gasto corriente, inversiones de capital del sector
publico, dinamizo la produccion del sector privado hasta finales del 2014, pero
profundiza el déficit externo, ya que buena parte de esa demanda no se puede
atender con produccion nacional'sino con importaciones.

El escenario econdmico se caracteriza por los siguientes elementos:

e Restricciones a la liquidez en 2016, atadas a posibilidades
gubernamentales de nuevo acceso a financiamiento externo, el
financiamiento interno continda a través del BIESS y e} BCE.

o Comportamiento de créditc intemo atado a la evolucidon de los
depobsitos bancarios que se han contraido.

e La contraccién del crédito continuara por lo menos 2 afios, hasta el
nivel que se recupere la liquidez de los bancos privados, y se reinicie
un nuevo ciclo de expansion del crédito

. Nuevas reformas ftributarias que no aumentan la liquidez en Ila
economia Ecuatoriana, siendo recesivas y politicamente costosas.

« Reduccidn limitada del personal del sector publico

e Continuacidon de la tendencia de despidos de personal en el sector
privado por la contraccion de actividades econdmicas.

o Deterioro de la sanidad de la cartera del sistema financiero
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relacion Deuda Publica / PIB, que la Constitucion fija estd cada vez mas
proximo.

El requerimiento de financiamiento del Presupuesto gubernamental en el aiio
2014 fue de aproximadamente :$6.100 ~millones para cubrir el déficit,
amortizaciones y otros pasivos, En el ano 2015 esta neceISIdad aumento a
$9.000 millones, para el afo 2016 se preve mas de $11.000 millones para
cubrir el déficit, amortizaciones de la deuda pubtlca y otros pas;vos

El avance del Presupuesto General: del: Estado -al mes.de Marzo registra un
déficit de $985 millones sin incluir las deudas con los Gobiernos Auténomos
Descentralizados, los préstamos se'-;uséron para pagar deudas de 2015, los
ingresos de Enero, Febrero y Marzo solo cubren gastos minimos y se
acumulan importantes deudas. En las operaciones de ingresos no existen
Ingresos Petroleros, los ingresos tributarios representan 84% del fotal v el
resto esta compuesto por ofro tipo de ingresos. En lo que respecta a los
gastos en las transferencias corrientes se incluye el pago a la Oxy, llegando a
ser un total de $760 millones, gran parte del Gasto de Capital que es $1.211
millones corresponde al metro de Quito.

En resumen la economia ecuatoriana presenta indicadores macroeconomicos
con una tendencia al desmejoramiento.
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" Omnibus BB 19.000 - © Y

. _':Aymesa 5 000"; o e
‘Maresa’ 4000';  . ’.(_:1|‘ e
Ciauto 2000~
Total 30.000

Es dec:[r la partICIpaCton proye, tada de Ias ensambladoras quedaria de

la szgulente manera
| .

i

PARTIC!PACION PROYECTADA
ENSAMBLADORAS 2016

MAYMESA ®CIAUTO. % MARESA & OMINIBUS BB
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BlCchetas .

Las |mportac:ones de B[clcletas en. el ano 2015 presentan un aumento del 9%
respecto al ano 2014 pasando de 276 199 b|C|oIetas a 301 329 En los meses
de Eneroy Febrero del ano. 20ﬁ6 se han lmportado 15 214 b|C|cIetas

La empresa.en el.afio- 2015 vendic’j: 3.730 bicicletas,; en los meses
transcurridos del afio-2016.Enero.y- Febrero ha vendido 380 Yy su proyeccion
para el afno es 6178 unldades

Fuente de Datos:, Sistema Cobus Group
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Participacin Ventas por. Actividad Afio 2015

. EFabricacion Autopartes
| 2] Ensqmb]e Aﬁtébarfé§
& Motos o
i Motobartes 3
= Bicicletas ‘ a
Equipo Manejo dé Materiales

' mHerramentaley

Las ventas reales $‘] 6.010.198'fuero.n- 2"3%“inferiores a las presupuestadas
$20.784.507. '

Las ventas de fabncamon autopartes fueron 4% inferiores a las
presupuestadas que en valor son $394 237 menos que el presupuesto. El
nimero de camionetas RT-50 consuderado en el presupuesto de Enero a
Diciembre 2015 fue 12. 192 s:n embargo se ensamblaron 10 828 camionetas,
la dlferenCIa es de 1 364 menos que el presupuesto

Las ventas de ensamble Autopartes son 11% mferlores alas presupuestadas
en valor $280.989 menos. : 5

El va!or real de ventas de motos que es $1 828 931 fue 5?% mfer:or al valor
de ventas presupuestadas que es $4 248 547. En unzdades las ventas de
motos fueron 60% inferiores ya que estaban presupuestadas 6.711 motos y se
entregaron 2.682, es decnr hay una. dlferencna de 4.029 umdades la cual se
presenta debido a que Icesa en’ e[ afio 2015 puso su prop[a fabrica de

ensamblaje y dejo de ser nuestro cllente
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CUADRO # 2
 COMPARATIVO DE VENTAS '
Actividad . Afio 2014 5 Ano 2015 5 Variacion
R Ventas .. Yo | Ventas: 7
Fabricacion -‘ 14.443.056 | 59,80% | 11.893.027 74,28% -18%
Ensamble Conjuntos 2.836.523  |11,74% 2.288.240 14,29% -19%
Motos 6.871.737 . .|28,45% 1.828.931 11,42% 73%
TOTAL 24.151.316 100% 16.010.198 100% -34%
Participacion de Ventas 2015 .
= Fabricacion

nsamble Conjuntos

= Motos

La disminhéi'éh-dé 34% &n ventasentreZOM y 2015 se da por un decremento

en ventas dei'fa'bricacién:'d?e._..j8%,; una_.d,i;‘:sminucflén e'n- ventas de Ensamble de

Conjuntos 18% y una disminucién en-r‘--\{_eﬁtas de motos de 73%, valores que

seran analizados en los estados de resultados réspectivos.

11
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CUADRO#4

| CLIENTE
1 GM-0BB B

2)  IVTHUNDER MOTORS CIA. LTDA, *

3) MARESASA.

4)  ELASTO’

5)  ALFAMETALCA.: .

6) MOTOS MTM & SERVICIOS S.A.

7 MOTOINDUSTRIA S.A.

8) ENSAMBLADORA MOTOENSAB S.A.

9)  DOMIZIL

o owos
11) ICESASA.
12)  MOTOSA

13)-. UNNOMOTORS

UsD: -

s,
T ysD.
uSD.

LS USD.

Clysh.
T o O
©usD
usD.
USD.

usp.

Usb.

13

VALOR
S 11.104.784,38

. 1.050216,50
L 1.023.308,53
647.885,44

Mo 412.94648
320.189,78

. 208.568.25
160.256,29
94.387,68
40.083,45
32.591,86
12.609,00

L 2.370,00

%
69,36%

12,18%

6,39%

4.05%

2,58%

2,00%

1,30%

1,00%

0,59%

0,25%

0,20%

0,08%

0.01%

100%|

. TOTALVENTAS 16.019,197,64
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T

COSTODEVENTAS. .~ - i .

Esta mtegrado por matena pnma, componentes |mportados mano de obra
d|recta y gastos de fabncacnon que lncluye mano de obra mdlrecta Disminuye
29%, de $20.788.528_- a :_$1.4.69’3_._'_l 03.__;;La relacion del ‘Costo de Ventas a
Ventas Totales aumenta del 86% al 92% entre los dos periodos de andlisis.

Materia prima dlsmlnuye 32% de $4 916 912 a $3.338. 583 y sube su
participacion del 20% al 21% de Eas ventas totales. La relacién a venta de
productos fabricados dlsmlnuye--de-."34°/q"‘a 28% en los dos periodos de
analisis. S o

Componentes i_‘mportado's, disminuye 69% de $5.786.805 a $1 ;?§3.816. En
participacion decrecen del 24% al 11% del total de ventas.

CUADRO #5
“WMETALTRONIC S A
. PERSONAL EMPLEADO MOD; INDIRECTA Y ADMINISTRACION
| 1997 - 2016
, -_ ' P ADMINISTRACIONY

ANO . | MOD. i MO' | COMERCIALIZACION | . TOTAL
1097 .| 30 | | 3 A a7
1998 36 A 5 45
1999 - 23| 4. 5 32
2000 32 5 5 42
2001 | 38 . 9 5 52
2002 87 5 " 6 102
2003 68 9 G 83
2004 o 9 6 106
2005 1267 | 14 8 148
2006 123, R 10 199
2007 143 83 - 13 239
2008 141 79 13 233
2009 121 83 12 216
2010 226 q27 20 373
2011 186 147 21 354
2012 156 168 26 350
2013 137 | 132 23 — 297
2014 | 823 | 40 | 19 380
2015 70 - | 24 | 21 215

T 2016~ {14 % | 12 144

2016 : Dato Proyectado a Diciembre 2016 -

15
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El nimero de personas de Mano de Obra [ndlrecta én &l afio 2015 con
respecto al afio 2014, es. 40% mfenor de 40 personas a 24 Y% para el afo

2016 se proyectan 16 personas, es decxr una reduccton del 33% (Vease

cuadro#5)

Gastos genera[es de fabr[cacmn dlsmmuyen 13% de $5 065 165 en 2014 a

$4.390. 585 en 2015.
CONCEPTO 2014 2015 Variacién %

COSTOS GENERALES PLANTA - - 1.371.350 | 1.255.820 | (115.530) -8%
TRANSPORTE PRODUCTOS 73.780 63.284 (10.496) -14%
MANEJO DE MATERIALES 1.051 '1.854° | ... 803 76%
SEGURIDAD INDUSTRIAL .+ 285.095 . 208.740 (76.355) -27%
PRODUCTOS TIPOB 219692 189.096 (30.596) -14%
TRABAJOS DE TERCERQOS 539.199 416.761. (122.438) -23%
MANTENIMIENTO - 366.279 328.471 (37.808) -10%
SUMINISTROS DE PRODUCCION E INSUMOS ™ '|": 784.338 569.790 | (214.548) -27%
REPUESTOS Y ACCESORIOS PARA . _

MANTENIMIENTO - 107.679 91.175 {16.504) -15%
COMPONENTES EQUIPOS MANEIO, NIATERIAL. .. |..101.821 182.295 . | 80.474 79%
REPUESTOS, ACCESORIOS E INSUMOS LINEA B 1 "

MOTOS vl 68799 | - 53.476 (15.323) -22%
FABRICACION Y MANTENIMIENTO DE RACKS | 50,773 50.491 (282) -1%
MANTENIMIENTO EMM_ o4t 19,503 59.399 39.896 205%
BICICLETAS 4F.0 149337 | ::190.553 41.216 28%
COSTO HERRAMENTALES 668.058 564.505 (103.553) -16%
INVESTIGACION Y DESARROLLO 97.116 29.975 (67.141) -69%
DESPERDICIO DE MATERIAL (1910135040 L 23.234' | (111.806) -83%
SOBRECOSTOS b 7.250 19 (7.231) -100%
REPROCESQS 019,003 "~ 5.570 {13.433) 71%
BAJA CUENTAS INCOBRABLES E I[VEPORTACIONES e '106.078. - |. 106.078
[ . ~ TOTAL T 5.065.165 | 4.390.585 | . {674.580) | -13% |
GASTOS DE OPERACION .l

Basicamente son, F 1jOS: y estan mtegrados por los gastos de: admlnlstrac:[on
comercializacion y financierosy en conjunto-disminuyen 21%, de $2.399.636 a
$1.894.681. La relacidon a ventas. aumenta del 10% al 12% entre los dos
periodos de andlisis. '

Y
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La variacion de los sueldos de Comerializacion esta dada por $12.132 de la
bonificacion Anual 2014 que fue-cancelada en el afio 2015,y en el caso de
Sueldos de Admmnbtracmn por $22 816 de pago de Bonzﬁcacfon Anual 2014 y
$39.600 por desp|do mtempestwc

CONCEPTO .. 2014

- 2015 Variacion %

Sueldos Comerc:allzac:lon - 160.130 | - . 168.247 ) 8.117 5%
Sueldos Admmlstramon 514.874 | 551164 | 36.290 7%

El nimero de personas de Administracion y Comercializacion en el afio 2015

con respecto al afic 2014 aumentd 1% de 19 personas a 21. Para el afio

2016 se espera una reducmon de 33% quedando en 14 persdmas (Véase

cuadro#5)

b) Gastos Financieros.-

D[smunuyen 39% en relacuon al ano 2014 La reduccnon de gastos financieros

se da pnnmpalmente por. abono y C&ﬁC@lGC!Oﬁ de deudas

| ‘EI\-IE‘ DIC2014 | ENE - DIC2015 | DIFERENCIA| %

BANCOS . 0{:7:709.312,54 | 428.780,01 | (280.532,53)| -40%

BANCO PICHINCHA . 403.190,36 | - 189.088,55 |(214.101,81)] -53%

PRODUBANCO ~ 70.768,58° 33:639,71 ™| (37.128,87) -52%

BANCO DE GUAYAQUIL - - 89.239,04 - 64.135,28 (25.103,76) -28%

BANCO PACIFICO ' | 146. 114, 56 141.916,47 {4.198,09) -3%

OTROS 15312150 | 100.334,63 | (52.786,87) | 34%

SRI R 51.866,51. 1.726,00 {50.140,51) -97%

IES§ 0™ 1.361,11 10.455,53 9.094,42 668%

ANIBAL LANDAZURI CARRILLO. | . 3.000,00; | - it {3.000,00) -100%

OSWALDO LANDAZURI DAVIL.A .. 249671 | (2.496,71) -100%

GLADYS DAVILADE B N L . N

LANDAZURI 18.000,00 18.433,33 433,33 2%

FINANCIAMIENTO VEHICULOS *| - 2.813,16 - 2.002,52 (810,64) -29%

OTROS 73.584,01 67.717,25 (5.866,76) -8%

DEUDA TOTAL '862.434,04 529.114,64 |(333.319,40)|] -39%
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I AN‘ALi‘SIS'E-s"i'Abd?bE éiTUACION FlNAhClERA |

El anahs]s se lo reahza comparando Ios balances de sutuacuon al 31 de
dlClembre de 2014y2015 Ll e S » =

1.- ACTIVO CORRIENTE-

EI actlvo cornente decrece 28% de $6 655.568 a $4.814.182.El activo
corriente representd a Diciembre de 2015, el 50% del Activo Total frente al
56% del afio 2014. ‘ R

La liguidez de la Compama baja de 1,54 a 1,42 entre el afio 2014 y el afio

2015.
2014 -
.. ACTIVO. s
LIQUIDEZ ="CORRIENTE ' - $ 6 655. 658 41 = "1,54 veces
. - PASIVO . . g
2015
o ACT!VO R
LIQUIDEZ = CORRIENTE = $ 4.814.182,28 = 1,42 veces
S PASIVO - ‘
CORRIENTE. ~ ©3.382.59854 .-

La prueba ac:[da de Ia Compan[a baja de 0 88 a O 72 entre el afo 2014 y el

afo 2015
2014 N L L : .
PRUEBA ACIDA = ACTIVO CORRIENTE -INVENTARIOS = 3 3.828.91_3,65 = 0,88 veces
PASIVO CORRIENTE" .-~ - = $ 4.827.766,69
20115
PRUEBA ACIDA = ACTIVO CORRIENTE - INVENTARIOS = § 2443.88143 = 0,72 veces

PASIVO CORRIENTE - & $ 3.382.598,54
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Cuentas por cobfér socios, Seguro Médico, Comisariato, Libros, Lentes,
Asociacion Trabajadores Credencsaies Celulares etc.

2.- ACTIVO FIJO -

Exp‘érimenta un incremento del 4%, n_dg_e $4.682.845 a $4.885:925'y representa
el 50% dél Activo Total: Se adquirieron algunos activos como: maquinaria para
tejido de bicicletas, Equipo para mejoras ergondmicas, Generador de energia
para oficinas de Admlnlstracmn Eqmpos de computo y llcenCIas de Ingenieria
y Slstemas ' ' S

3. OTROS ACTIVOS.

Otros Activos disminuyen 97% de $504.872 a $13.494, debido a la liquidacion
del fideicomiso de herramentales que se encontraba en garantia al Banco
Pichincha por un valor de $491 .377. a

En conjunto, el activo tota! se reduce 18%, de $11. 843 285 a $9.713.601 entre
2014 y 2015.

4.- PASIVO CORRIENTE.-

Se reduce 22% de $4.327.767 a $3.382.599 por la' cancelacién de
obligaciones bancarias El pasivo cqrfiente financio el 35% del activo total a
diciembre de 2015. En 2014 financi6 el 37% del activo total. *

 PASIVO CORRIENTE |

PRESTAMOS BANCARIO (CAPITAL) o 1.190.267
SOBREGIRO BANCARIO ' 347.402
GASTOS PORPAGAR: .~ .. . 64.105
SERVICIO DE RENTAS ]NTERNAS 57.379
ANTICIPO CLIENTES 349.894 _
DIVIDENDOS ACCIONISTAS -
OTROS | 1.373.551
TOTAL PASIVO CORRIENTE - 3.382.599

23
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2014 i

APALANCAMIENTO DEUDATOTAL = '$ 856857395 = 72,35%

FINANCIERO ACTIVO TOTAL: - $ 11.843.285,03

2015 o e : |

APALANCAMIENTO = DEUDATOTAL = _$ 6.655.077,64 = 68,51%

FINANCIERQ, ~ACTIVOTOTAL  § 9.713.601,23

[
METALTRONIC S.A. L
EVOLUCION DEUDA BANCARIA..
dic-13 ~dic-14 D_isminuciénf dic-15 | Disminucion

Banco v | diet3-dic14t dic14-dic15
CORTOPLAZO .. | 4.007.704 |1.742.535| -2.265.169 | 1.190.267 | -552.268
PICHINCHA 3.177.525 | 721.031 | -2.456.494 | 690.902 -30.129
PRODUBANCO 343.127 | 347.896 4.768 185.783 -162.112
GUAYAQUIL - - 330438 | 392832 | 62394 | .0 -392.832
BOLIVARIANO 0o 0 .0 0 0
PACIFICO 156.613 |- 280.776 | 124.163 313.582 32.806
LARGO PLAZO | 2.245.150 | 3.262.660 | 1.017.510 | 2.134.243 | -1.128.417
PICHINCHA ' 90.288 | 1.641.849 | 11.551.561 1]71.012.798 | -629.052
PRODUBANCO' 533.679 | 185.783 | -347.896 .|. - O -185.783
GUAYAQUIL 0 S0 o 0 0
BOLIVARIANO 0. )06 1 0 | 0 0
PACIFICO C 1 16211837 11435027 | 4186156 | 1.121.445 | -313.582

. . . . . _= 7 ‘ '“ .

DEUDA TOTAL 6.252.854 | 5.005.194 | -1.247.660 | 3.324.510 | -1.680.684

IR
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TEMAS RELEVANTES ANO 2015.

Laborales:

Reduccion de Personal .

En el afio 2015 debido & la contraccion del sector automotriz la empresa tuvo
un bajo volumen de ventas y se vio obhgada a despedir personal incurriendo

en un monto por desptdos de 531.484 el cual corresponde ar 353 918 despido

intempestivo, 1 13.3_87 Desahucio y 64.179 vacaciones no tomadas.

DESPIDO | - TCTAL COSTO

TIPO MO | INTEMPESTIVO | DESAHUCIO | VACACIONES | DESPIDOS
MOD 113.309,69 38.565,84 22.540,54 174.416,07
MODS 60.346,29 24.136,35 12.600,15 97.082,79
MOIT 103.357,50 - - | .- 39.006:25 | - 19.475,31 161.839,06
MOID 37.305,00-. . 8.841,.25 - 8.020,70 54.166,95
ADM Y COM 39.600,00 2.837,01 1.542,13 43.979,14
TOTAL . 353.918,48 . 64.178,83 . | . 531.484,01

_113.386,70.

Provision de qubilacién Patronal y Desahucio

Debido a la normativa establecida en el mes de Abril del afio 2015 que exige
que todos los casos de terminacion laboral - remban una bonlf[cacmn con el
equivalente al 25% de la uE’uma remunerac1on mensua! por cada afio de
Servicio prestado La empresa realizd- una pravision por Desahucio de
318.265, de acuerdo al célculo actuanal

La jubilacion patrénal se paga a los trabajadores a partir dé los 20 afios de
servicio por un valor proporcional y desde los 25 afos al 100% y se
provisiona el valor de aquellos emp[\e'ados”que tengan como minimo 10 afios

de servicio. La empresa realizé la reversion de la jubilacion de aquellos
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COMENTARIOS FINALES.- - o

e En el sector automotriz, el mercado se contrajo 32% en relacién
al afio 2014 de 120.060 a 81.309 vehiculos. En el 2016 se
espera una reduccion mayor del mercado a aproximadamente
50.000 vehiculos de los cuales 30.000 seran ensamblados y
20.000 importados como vehiculos terminados, la reduccion se
da en mayor medida:por la contraccion de la demanda, la falta
de financiamiento y las expectativas negatlvas de la gente
respecto a su posibilidad de endeudarse.

» Las ventas de motos tienen una reduccion del 74% de 8.438
unidades en 2014 a 2.166 en 2015, una de las razones mas

. importantes fue que el Cliente Icesa puso su propia
' ensambladora Motoensab, adicionalmente  se contrajo el
mercado de motos Thunder. Igualmente esto causé un efecto en

la reduccién de ventas de motopartes a los diferentes clientes.
Para el afio 2016 se estima.una venta de 2.038 motos con un

_ va]or de $ '1,81 3.842 y una Venta de motopartes de § 312.249.

e Las ventas de bicicletas tienen un. mcremento de 94% de
$164.688 en 2014 a’ $320 190 en 2015 Para el afio 2016 se
estima un crecimiento” |mp0rl'ante con’ una venta de 6.178
bicicletas por $ 838.180. .

o La linea de Equip’o de m'anejo de materiales presenta un
incremento de ventas en el ano 2015 respecto al 2014 del 40%
pasando de § 294.763 a $ 412.947. Para el afio 2016 se espera
una ligera reduccion en ventas del 4% por $ 394.489

¢ La reduccion global de ventas del afio 2015 fue del 34% en
relacién al aho 2014 al bajar de $ 24.151.316 a $ 16.010.198 .
Para el afio 2016 se estima una reducmon en ventas de 40%
que en valor son § 9. 622 873

« El Costo de ventas se reduce 29% de $.20.788.528 a $
14.693.103 y aumenta su participacion a ventas del 86% al 92%
en sus dos afios de analisis. Para el afio 2016 se espera un
costo de ventas de $ 8.173.101 reduciéndose 44% en relacién al
ano 2015. Cabe indicar que una parte del Costo de ventas como
las depreciaciones y algunos Gastos de Fabricacion son fijos en
el corto plazo, sin embargo de lo cual se estima mejorar la
relacion de costo de ventas a ventas que bajaria al 85%.
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