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SITUACIÓN MACROECONÓMICA ECUADOR 2016 

En la economía ecuatoriana a comienzos del año 2016, se presentó una 

recesión económica, el crecimiento se ha frenado, ya que la caída drástica del 

precio internacional del petróleo ha reducido de manera importante los 

ingresos fiscales, la inversión pública, las menores exportaciones han 

afectado igualmente las expectativas del sector privado que no invierte. Por 

otro lado el modelo de gobierno basado en la expansión de la demanda 

agregada constituida por el gasto corriente, inversiones de capital del sector 

público, dinamizó la producción del sector privado hasta finales del 2014, pero 

profundiza el déficit externo, ya que buena parte de esa demanda no se puede 

atender con producción nacional sino con importaciones. 

El escenario económico se caracteriza por los siguientes elementos: 

e Restricciones a la liquidez en 2016, atadas a posibilidades 

gubernamentales de nuevo acceso a financiamiento externo, el 

financiamiento interno continúa a través del BIESS y el BCE. 

+ Comportamiento de crédito interno atado a la evolución de los 

depósitos bancarios que se han contraído. 

e La contracción del crédito continuará por lo menos 2 años, hasta el 

nivel que se recupere la liquidez de los bancos privados, y se reinicie 

un nuevo ciclo de expansión del crédito 

e Nuevas reformas tributarias que no aumentan la liquidez en la 

economía Ecuatoriana, siendo recesivas y políticamente costosas. 

e Reducción limitada del personal del sector público 

e Continuación de la tendencia de despidos de personal en el sector 

privado por la contracción de actividades económicas. 

e Deterioro de la sanidad de la cartera del sistema financiero
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relación Deuda Pública / PIB, que la Constitución fija está cada vez más 

próximo. 

El requerimiento de financiamiento del Presupuesto gubernamental en el año 

2014 fue de aproximadamente $6.100 millones para cubrir el déficit, 

amortizaciones y otros pasivos, En el año 2015 esta necesidad aumentó a 

$9.000 millones, para el año 2016 se prevé más de $11.000 millones para 

cubrir el déficit, amortizaciones de la deuda pública y otros pasivos. 

El avance del Presupuesto General. del Estado al mes de Marzo registra un 

déficit de $985 millones sin incluir las deudas con los Gobiernos Autónomos 

Descentralizados, los préstamos se: usaron para pagar deudas de 2015, los 

ingresos de Enero, Febrero y Marzo sólo cubren gastos mínimos y se 

acumulan importantes deudas. En las operaciones de ingresos no existen 

Ingresos Petroleros, los ingresos tributarios representan 84% del total y el 

resto está compuesto por otro tipo de ingresos. En lo que respecta a los 

gastos en las transferencias corrientes se incluye el pago a la Oxy, llegando a 

ser un total de $760 millones, gran parte del Gasto de Capital que es $1.211 

millones corresponde al metro de Quito. 

En resumen la economía ecuatoriana presenta indicadores macroeconómicos 

con una tendencia al desmejoramiento.



  

1 “eJaueu ajuembis 

e] op sesope¡quiesus sejunsip sej ue uejnuedas as sejeno se] sepejquiesua 

sepepiun 000008 Á  sepepiun 000'02 Ueles sopejlodu sojnolyea so7 

"90Z US SEpepiun 000'0S € 9L0Z ue sepepiun gos'18 ap Yee un eÁnuruusip 
so¡noJyaa ep ouBLiojenos Opeojem. je anb eledse es 9LOz oue je Bed 

  

98 SNBININIO Ed VSIUVIA ” OLNVIO E VSIINAV a i 89 SNAININIO E VSIAVÍA * OLNVIO El VSIINAV El 

   
  

  

SL07 SYYNOCVISINVSN3 vL0Z SVYOUWIENNVSNA 
_NOIOVdIOLLWVd o NO/OVdIOLLAVd             

a : ' 

%Z AMBID Á 96 ESOJEIA Y%91 ESSUIÁ Y 9Y%EL [9p 

uoISediorued eun eJua] gg snqluo +10 OYe [a u3"Y% py Omeg Á %L| un sue, 

eselel %eL uo sen] opunBas je ednso.eseulÁy “%z2Z ep voroedioned eun 

u09 gg SNQIUUIO $9 UPISONPOLA, e] US-¿9P!| BIOPe/quiesua Bl SLOZ OYe ja Uy 

:%6z Un sopionpold so Á %9e Usonpas es sopeuodiu so¡nolyea so7 

"SO[N9JU8A 60£"L8 E SOMIJYSA O90'0ZL SP opusÁnurusip “YLOZ OYE ¡2 u9Loejas 
us %zg [ep Uoronpa eun ojuesad somolysA ep OpeoJelu [a GLOZ OUe ¡e Uy 

SO|NDIYSA 

  

SOTNIJHÍA 30 ONVIJO1YNO3 OOVO)JAA



  

'" Omnibus BB 19.000 

Aymesa 5.000, 2 0” 

- Maresa “4.000 o 

Ciauto 2.000 
Total 30.000 

Es decir la participación proyectada de las ensambladoras quedaría de 

la siguiente manera: 
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PARTICIPACIÓN PROYECTADA 
ENSAMBLADORAS 2016 
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     " MAYMESA HCIAUTO 12 MARESA  HOMINIBUS BB    



  

¿no29 sngqoy Bula]sis :s03eg ap ajueny 

, "SOJOUI 8E0'Z 9P OUR [e esed sezuea opejosÁold ey Á 

sojou £yz opipuaa ey esaldua el 9L0Z OYe [ap 0191q9y Á 0J8U3 ap sesaul so] 

us 'sopepiun 2897 Jod sojow ep sejusa OzUBoe GLOZ oue ¡e ua DJUOMIEJON 

. . “SLOZ Oye [e US sojoW ¡ - 
2p UMD Á sojouw ap seuojseyjodul ep epieo e eljed selo]9e, sajediouid so] 

sp oun se seiplenSeajes ep ojualtuida¡qe]sa [e enb Jeuolpusu sjueyiodul! sy 

sepepiun 98150) Y SOV'99) SP vLO0z oue ¡e ojoadsa 

u09) %/£ USÁnunusip SLOZ Oue je us sojolu sp seuoloeodun se] jejo] Uy 

"sepeyodu 199 Sozouu Lgs”z UensiDos 9S 9L0Z OYE 19p BA AND 0] UA "9LZ'SZ 

e Sojo /L/'£p 9p opuesed “vLOz oye. le uoroejal us Y%zZb Sp uOIPnulLusIp 

eun ejueseud ES SLoz oye [9 ue n8o sepeyodu sojou e ojueno uy 

"soJou SP IMD 82341 uensiBal es “9LOZ o0181qey Á oJeuy sesaul 

so| UJ"GMO SSPepiun 0/6'6l4 € 889"221 ep opusÁnulsip “pLoz oye [ep sel 

e sejolejul % € LOAN! GLOZ OYE [e us sozoJu ap (HD ap seuorpeodu! se” 

SOJOIN 

"oueL1oJenoe sejejotorg 

Á sojotu ep opesiaui je algos sajempoe sojep ep sejuen;. uejsixe ou anb 

e opiqep. “eseldwz.e] us sepejquiesuo sepepiun se] oo sersjorolg Á sojow ap 

MD “SoJOW Sp sepejodu! sepepiun sej uBuonpejel es sisipeye ajuesald je UZ 

  

SV13TOII18 A SOLOM 30 NOJOVLSOdIAI



  

Bicicletas 

Las importaciones de Bicicletas en el año 2015, presentan un aumento del 9% 

respecto al año 2014,. pasando de 276, ,199 bicicletas a 301 329. En los meses 

de Enero y Febrero del año 2016, se han importado 15.214 bicicletas. 

La empresa en el año 2015 vendió 3.730 bicicletas,. en los meses 

transcurridos del año 2016 Enero. y Febrero, ha vendido 380 y su proyección 

para el año es 6178 unidades. : - 

Fuente de Datos: Sistema Cobus Group
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Participación Ventas por Actividad Año 2015 
  

Fabricación Autopartes 

ul Ensamble Autopartes 

E Motos . 

E Motopartes ! 

Y Bicicletas 

al Equipo Manejo de Materiales 

2 Herramentales 

  

      

Las ventas reales $16.010.198 fueron 23% inferiores a las presupuestadas 

$20.784.507. 

Las ventas de fabricación _autopartes fueron 4% inferiores a las 

presupuestadas que en valor son $394. 237 menos que el presupuesto. El 

número de camionetas RT-50 considerado en el presupuesto de Enero a 

Diciembre 2015 fue 12.192, sin “embargo. se ensamblaron 10.828 camionetas, 

la diferencia es de 1.364 menos que el presupuesto. 

Las ventas de ensamble Autopartes son 11% inferiores a las presupuestadas, 

en valor $280.989 menos. : ! 

El valor real de ventas de motos que es $1.828.931 fue 57% inferior al valor 

de ventas presupuestadas que es $4.248.547. En unidades las ventas de 

motos fueron 60% inferiores ya que estaban presupuestadas 6.711 motos y se 

entregaron 2.682, es decir hay una diferencia de 4.029 unidades, la cual se 

presenta debido a que Icesa en el año 2015 puso su propia fábrica de 

ensamblaje y dejo de ser nuestro cliente.



  

(%z2v 11) Le6'828'L$ SOJOIN 

Á (%87'v1) 0pz882728 sojunfuco ep; selquiesuz (%8Z'pL) ¿Z0'268'LLg 
UOQIDeoge :Sepepinnoe sel 10d ojsenduioo se sejuea sp [eo] 13 

(zsoxpeno 9se9A) "910191 YZ$ vLOZ OUe 

[ep [e JOLISJui %bE 9Y '261'010'91$ 9P SLOZ OYE [ep SEJUSA SE] SP JOJEA [3 

  

“v 108-5102 ONV SV.LNZ3A 30 SISPIVNV 

“o]sendnsald as ou anb ejuano 6Z6'£8$ UOJAN] saJeJusueJnSy ap 

sejeal sejusa se] 1 'ojsendnseld ja egos 221 "/G$ JOJea us 'sepejsendnseld 

se| e sarouedns %L) uos sejelajew sp ofeuew eled odinby ep sejusa se] 

" “aJquiandas ep seu 

¡e Us seña/yue sns oloJul es Á oJpoJesop ns us UOJese.os 9s 9L Á Z| Oly soylu 

9p SOJ9pou so] 0159 e ¡euoroipe “sajuezsuos Jas e Ueq! sejusa se] enb quise 

9S OLBIJUOO [e 10708) 9]s9 QJSpIsuoo as OU OASNU Jas Jod Á ajueaejal Ánul se 

pepijeuo!oe]se e] otvoSau 91se us enb e opIgap * 389'9ZL$ ap sepejsandnss1d 

se e Seuolajul 009 uos. LoS 09€e$:. sejprIg ep sejge sejuea sez 

"seusun¡oA sns uolefeq 

Usiquie] seutedojou ep sajuelo ep 0]ses ¡e ope ono Jod Á' soejue oyeJed 

¡9 Us Opeolidxa 0] e aqep as Bloualapp eJso *“20Z2'6Z9"L op sepejsendnseld 

se] e selouejul %6g UO0S /LO0'p41$ ep seyedojow sp sejeaj sejusa se7]



  

CUADRO +2 

  

  

  

  

  

  
              
  

, COMPARATIVO DE VENTAS 

Actividad Año 2014 5 Año 2015 Variación 
- Ventas - Zo Ventas; % 

Fabricación 14.443.056 59,80% 11.893.027 74,28% -18% 

Ensamble Conjuntos 2.836.523 11,74% 2.288.240 14,29% -19% 

Motos 6.871.737 28,45% 1.828.931 11,42% -13% 

TOTAL 24.151.316 100% 16.010.198 100% -34% 

Participación de Ventas 2015 

  

  

  

m Fabricación 

Ensamble Conjuntos 

T: Motos 

  
  

La disminución de 34% en ventas entré 2014 y 2015 se da por un decremento 

en ventas de fabricación de 18%, una disminución en ventas de Ensamble de 

Conjuntos 19% y una disminución en ventas de motos de 73%, valores que 

serán analizados en los estados de resultados respectivos. 
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CUADRO H4  “ 

CLIENTE VALOR % 
1) GM-0BB : USD. + ' 11,104,784,38 69,36% 

2) IVTHUNDER MOTORS cia. LTDA. “USD. - 1.950.216,50 12,18% 

3) MARESAS.A. 10 07 UB, ) 1.023.308,53 6,29% 

4)  ELASTO USD. 647.885,44 4,05% 
] 

5)  ALFAMETAL C.A.. USD.” A 412.946,48 2,58% 

6) MOTOS MTM 8 SERVICIOS S.A. USD. 320.189,78 2,00% 
y o 

7) MOTOINDUSTRIA S.A. USD. 208.568,25 1,30% 

8)  ENSAMBLADORA MOTOENSAB S.A. USD. 160.256,29 1,00% 

9)  DOMIZIL USD. 94.387,68 0,59% 

10) OTROS : USD. 40.083,45 0,25% 

11)  ICESAS.A. USD. 32.591,86 0,20% 

12) MOTOSA USD. 12.609,00 0,08% 

13) UNNOMOTORS : USD. ES 2.370,00 0,01% 
TOTAL, VENTAS 16.010,197,64 100% 

13
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1 

COSTO DE VENTAS.- ! 

Está integrado por materia prima, componentes importados, mano de obra 

directa y gastos de fabricación que incluye mano de obra indirecta. Disminuye 

29%, de $20.788.528 a $14.693.103. La relación del Costo de Ventas a 

Ventas Totales aumenta del 86% al 92% entre los dos períodos de análisis. 

Materia prima disminuye 32% de $4.916.912 a $3.338.583 y sube su 

participación del 20% al 21% de las ventas totales. La relación a venta de 

productos fabricados disminuye de 34% a 28% en los dos períodos de 

análisis. 

Componentes importados, disminuye 69% de $5.786.805 a $1.793.816. En 

participación decrecen del 24% al 11% del total de ventas. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        
  

CUADRO ¿5 

METALTRONIC S.A. 
PERSONAL EMPLEADO MOD, INDIRECTA Y ADMINISTRACION 

1997 - 2016 

5 ADMINISTRACION Y 
AÑO MOD | MOL” CcomERCIALIZACIÓN| TOTAL 
1997 - 30 3 4 37 
1998 36 4 45 
1999 23, 4 5 32 
2000 32 5 5 42 
2001 38 9 5 52 
2002 - 87 9 6 102 
2003 68 9 6 83 
2004 91 9 - 6 106 
2005 126 14 3 148 
2006 123 66 10 199 
2007 143 83 13 239 
2008 141 79 13. 233 
2009 121 83 12 216 
2010 226 127 20 373 
2011 186 147 21 354 
2012 156 168 26 350 
2013 137 132 23 292 
2014 323 40 19 382 
2015 170 - 24 21 215 

[| 2016* 114 16 14 144 ]       
  

2016** : Dato Proyectado a Diciembre 2016 
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El número de personas de Mano de Obra' Indirecta én tel año 2015 con 

respecto al año 2014, es 40% inferior de 40 personas a 24. Y para el año 

2016 se proyectan 16 personas, es decir una reducción del 33%. (Véase 

cuadro:f5) 

Gastos generales de fabricación. disminuyen” 13%'de $5. 065. 165 en 2014 a 

$4.390.585 en 2015. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

              
  

  

  

CONCEPTO 2014 2015 Variación % 

COSTOS GENERALES PLANTA 1371350 | 1.255.820 | (115.530) -8% 
TRANSPORTE PRODUCTOS 73.780 63.284 (10.496) 14% 
MANEJO DE MATERIALES , 1.051 1854 |. 803 76% 
SEGURIDAD INDUSTRIAL 285.095 208.740 (76.355) -27% 
PRODUCTOS TIPO B 219.692 189.096 (30.596) -14% 
TRABAJOS DE TERCEROS 539.199 416.761 | (122.438) -23% 
MANTENIMIENTO 366.279 328.471 (37.808) -10% 
SUMINISTROS DE PRODUCCION E INSUMOS * 784.338 569.790 (214.548) -27% 
REPUESTOS Y ACCESORIOS PARA 
MANTENIMIENTO "| 107.679 91.175 (16.504) -15% 
COMPONENTES EQUIPOS MANEJO.MATERIAL 101.821 182.295 80.474 79% 
REPUESTOS, ACCESORIOS E INSUMOS LINEA | 
MOTOS pos vo | 68,799 53.476 (15.323) 22% 
FABRICACION Y MANTENIMIENTO DE RACKS. 50.773 50.491 (282) -1% 
MANTENIMIENTO EMM 19.503 59.399 39.896 205% 
BICICLETAS - | 149,337 190.553 41.216 28% 
COSTO HERRAMENTALES 668.058 564.505 (103.553) -16% 
INVESTIGACION Y DESARROLLO 97.116 29.975 (67.141) -59% 
DESPERDICIO DE MATERIAL ot. «fijo 135.040 23.234" (111.806) -83% 
SOBRECOSTOS . 7.250 19 (7.231) -100% 
REPROCESOS “| - 19.003 -| 5,570 (13.433) 11% 
BAJA CUENTAS INCOBRABLES E IMPORTACIONES . oo - 106.078 106.078 

| TOTAL | 5.065.165 | 4.390.585 | (674.580) | -13% | 

GASTOS DE OPERACIÓN.- — * 

Básicamente son. fijos. y están integrados por los gastos de: administración, 

comercialización y financieros y en conjunto disminuyen 21%, de $2.399.636 a 

$1.894.681. La relación a ventas aumenta del 10% al 12% entre los dos 

períodos de análisis. 
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La variación de los sueldos de Comercialización está dada por $12.132 de la 

bonificación Anual 2014 que fue: cancelada en el año 2015 y en el caso de 

Sueldos de Administración por $22.816 de pago de Bonificación Anual 2014 y 

$39.600 por despido intempestivo. A 

  

  

  
  

        

CONCEPTO 2014 2015 Variación % 

Sueldos Comercialización 160.130 168.247 8.117 5% 

Sueldos Administración * 514.874 551.164 36,290 17% 
  “o 

El número de personas de Adm 

con respecto al año 2014 aumentó 11% de 19 personas a 21, Para el año 

2016 se espera una reducción de 33% quedando en 14 persónas. (Véase 

cuadrok5) 

b) Gastos Financieros.- 

% 

Ls M Ñ pr 

inistración y Comercialización en el año 2015 

Disminuyen 39% en relación al año 2014 La reducción de gastos financieros 

se da principalmente por abono y cancelación de deudas. 

  
ENE - DIC 2014 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

            

ENE - DIC2015 | DIFERENCIA % 
BANCOS - 709.312,54 428.780,01  |(280.532,53) -40% 
BANCO PICHINCHA , 03.190,36 189.088,55 | (214.101,81) -53% 
PRODUBANCO _' 70.768,58 33.639,71 '"| (37.128,87) -52% 

BANCO DE GUAYAQUIL: 89.239,04 64.135,28 (25.103,76) -28% 

BANCO PACIFICO "146.114,56 141.916,47 (4.198,09) -3% 

OTROS 153.121,50 100.334,63 | (52.786,87) -34% 
SRI . : 51.866,51 1.726,00 (50.140,51) -97% 
lESS a * 1361,11 10.455,53 9.094,42 668% 
ANIBAL LANDAZURI CARRILLO |: 3.000,00. "| (3.000,00) -100% 

OSWALDO LANDAZURI DAVILA | . 2.496,71 (2.496,71) -100% 

GLADYS DAVILA DE , : 
LANDAZURI 18.000,00 18.433,33 433,33 2% 
FINANCIAMIENTO VEHICULOS 2.813,16 2.002,52 (810,64) -29% 

OTROS - 73.584,01 67.717,25 (5.866,76) -8% 

DEUDA TOTAL 362.434,04 529.114,64  (333.319,40)|  -39% 
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II ANALISIS ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

El análisis se lo realiza comparando tos balances de situación al 31 de 

diciembre de 2014'y 2015. > : mo 

T 

1.- ACTIVO CORRIENTE. 

El activo corriente ' decrece 28% de $6.655.568 a $4.814.182.El activo 

corriente representó a Diciembre de 2015, el 50% del Activo Total frente al 

56% del año 2014. 

La liquidez de la Compañía baja de 1,54 a 1,42 entre el año 2014 y el año 

  

  

  

  

  

2015. 

2014 
ACTIVO o 

LIQUIDEZ = "CORRIENTE =SÓ655.658.41 = ' “1,54 veces 
PASIVO TT 
CORRIENTE $ 4.327.766,69 

2015 o . 

- ACTIVO 
LIQUIDEZ = CORRIENTE = $ 481418228 = 1,2 veces 

PASIVO 
CORRIENTE $ 3.382.598,54 V     
  

o , . Le " > » 

La prueba ácida de la Compañía baja de 0.88 a 0.72 entre el año 2014 y el 

  

  

  

  

  

año 2015 

2014 , 

PRUEBA ACIDA = ACTIVO CORRIENTE -INVENTARIOS = $ 3.828.913,65 = 0,83 veces 

PASIVO CORRIENTE $ 4.327.766,69 

2015 

PRUEBA ACIDA = ACTIVO CORRIENTE - INVENTARIOS = $ 2.448.881,43 = 0,72 veces 
  

PASIVO CORRIENTE $ 3.382.598,54 
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Cuentas por cobrar socios, Seguro Médico, Comisariato, Libros, Lentes, 

Asociación Trabajadores, Credenciales, Celulares, etc. 

2.- ACTIVO FIJO.- 

Experimenta un incremento del 4%, de $4.682.845 a $4.885:925 y representa 

el 50% del Activo Total. Se adquirieron algunos activos como; maquinaria para 

tejido de bicicletas, Equipo para mejoras ergonómicas, Generador de energía 

para oficinas de Administración, Equipos de cómputo y licencias de Ingeniería 

y Sistemas. 

3.- OTROS ACTIVOS.- 

Otros Activos disminuyen 97% de $504.872 a $13,494, debido a la liquidación 

del fideicomiso de herramentales que se encontraba en garantía al Banco 

Pichincha por un valor de $491.377. 

En conjunto, el activo total se reduce 18%, de $11.843.285 a $9.713.601 entre 

2014 y 2015. 

4.- PASIVO CORRIENTE.- 

Se reduce 22% de $4.327,767 a $3.382.599 por la' cancelación de 

obligaciones bancarias El pasivo corriente financió el 35% del activo total a 

diciembre de 2015. En 2014 financió el 37% del activo total. 

  

  

PASIVO CORRIENTE 
PRESTAMOS BANCARIO (CAPITAL) 1.190.267 
SOBREGIRO BANCARIO 347.402 
GASTOS POR PAGAR 64.105 
SERVICIO DE RENTAS INTERNAS 57.379 
ANTICIPO CLIENTES 349.894. _ 
DIVIDENDOS ACCIONISTAS - 
OTROS 1.373.551 
TOTAL PASIVO CORRIENTE 3.382.599   
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2014 
APALANCAMIENTO = DEUDATOTAL = _$ 8.568.57305_= 72,35% 

FINANCIERO ACTIVO TOTAL $ 11.343.285,03 

2015 ' 
APALANCAMIENTO = DEUDATOTAL = _$ 6.655,077,64_ = 68,51% 

FINANCIERO, ACTIVO TOTAL $ 9.713.601,23 
    
  

t 

METALTRONIC S.A. 

EVOLUCION DEUDA BANCARIA. 
Y 

  

  

  

dic-13 dic-14 |Disminución| dic-158 Disminución 

Banco dic13-dic14 dic14-dic15 

CORTO PLAZO  . 4.007.704 1.742.535 | -2.265.169 1.190.267 -552.268 

PICHINCHA 3.177.525 721.031 -2.456.494 690.902 -30.129 

PRODUBANCO 343.127 347.896 4.768 185.783 -162.112 

GUAYAQUIL 330.438 392.832 62.394, 0 -392.832 

BOLIVARIANO 0 0 0 0 0 

PACIFICO 156.613 “| 280.776 124.163 313,582 32.806 

LARGO PLAZO 2.245.150 3.262.660 1.017.510 2.134.243 1.128.417 

PICHINCHA 90.233 | 1.641.849 1.551.561 :| 1.012.798 -629.052 

PRODUBANCO 533.679 185.783 -347.896 0 -185.783 

GUAYAQUIL 0 0 0 0 0 

BOLIVARIANO 0 Lo0, 0 0 0 
PACIFICO ! 1.621.183 “| 1.435.027 -186.156 1.121.445 -313.582 

1 

DEUDA TOTAL 6.252.854 5.005.194 -1.247.660 3.324.510 -1.630.684         
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TEMAS RELEVANTES AÑO 2015, 

Laborales: 

Reducción de Personal 

En el año 2015 debido a la contracción del sector automotriz la empresa tuvo 

un bajo volumen de ventas y se vio obligada a despedir personal, incurriendo 
I 

en un monto por despidos de 531.484 el cual corresponde a:,353.918 despido 

intempestivo, 113.387 Desahucio y 64.179 vacaciones no tomadas. 

4 

  

  

  

  

  

  

            

DESPIDO |. TOTAL COSTO 
TÍPO MO | INTEMPESTIVO | DESAHUCIO | VACACIONES | DESPIDOS 

MOD 113.309,69 38.565,84 22.540,54 174.416,07 
MODS 50.346,29 24.136,35 12.600,15 97.082,79 
MOIT 103.357,50 39.006,25 19.475,31 161.839,06 
MOID 37.305,00: 8.841,25 8.020,70 54.166,95 
ADM Y COM 39.600,00 2.837,01 1.542,13 43.979,14 
TOTAL 113.386,70 64.178,83 |- 531.484,01 
  

353.918,48   
Provisión de Jubilación Patronal y Desahucio 

Debido a la normativa establecida en el mes de Abril del año 2015 que exige 

que todos los casos de terminación laboral reciban una bonificación con el 

equivalente al 25% de la última remuneración mensual por cada año de 

servicio prestado. La empresa realizó una provisión por Desahucío de 

318.265, de acuerdo al cálculo actuarial. : 

La jubilación patrónal se paga a los trabajadores a partir de los 20 años de 

servicio por un valor proporcional y desde los 25 años al 100% y se 

provisiona el valor de aquellos empleados que tengan como mínimo 10 años 

de servicio. La empresa realizó la reversión de la jubilación de aquellos 

27
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COMENTARIOS FINALES.- 

e En el sector automotriz, el mercado se contrajo 32% en relación 

al año 2014 de 120.060 a 81.309 vehículos. En el 2016 se 
espera una reducción mayor del mercado a aproximadamente 

50.000 vehículos de los cuales 30.000 serán ensamblados y 
20.000 importados como vehículos terminados, la reducción se 
da en mayor medida por la contracción de la demanda, la falta 
de financiamiento y las expectativas negativas de la gente 
respecto a su posibilidad de endeudarse. : 

e Las ventas de motos tienen una reducción del 74% de 8.438 
unidades en 2014 a 2.166 en 2015, una de las razones más 
importantes fue que el Cliente Icesa puso su propia 
ensambladora Motoensab, adicionalmente se contrajo el 

mercado de motos Thunder. Igualmente esto causó un efecto en 
la reducción de ventas de motopartes a los diferentes clientes. 
Para el año 2016 se estima una venta de 2.038 motos con un 

valor de $ 1.813.842 y una venta de motopartes de $ 312.249. 

e Las ventas de bicicletas tienen un incremento de 94% de 
$164.688 en 2014 a $320.190 en 2015. Para el año 2016 se 
estima un crecimiento 'importante con una venta de 6.178 
bicicletas por $ 838.180. 

e La línea de Equipo de manejo de materiales presenta un 

incremento de ventas en el año 2015 respecto «al 2014 del 40% 
pasando de $ 294.763 a $ 412.947. Para el año 2016 se espera 
una ligera reducción en ventas del 4% por $ 394.489 

e La reducción global de ventas del año 2015 fue del 34% en 
relación al año 2014 al bajar de $ 24.151.316 a $ 16.010.198 . 
Para el año 2016 se estima una reducción en ventas de 40% 

que en valor son $ 9.622.873. 

+ El Costo de ventas se reduce 29% de $ 20.788.528 a $ 
14.693.103 y aumenta su participación a ventas del 86% al 92% 
en sus dos años de análisis. Para el año 2016 se espera un 

costo de ventas de $ 8.173.101 reduciéndose 44% en relación al 
año 2015. Cabe indicar que una parte del Costo de ventas como 
las depreciaciones y algunos Gastos de Fabricación son fijos en 
el corto plazo, sin embargo de lo cual se estima mejorar la 
relación de costo de ventas a ventas que bajaría al 85%. 
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