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INFORME ANUAL DEL GERENTE GENERAL DE CIAVINPRO S.A.
CORRESPONDIENTE AL ANO 2003 A LA JUNTA GENERAL DE
SOCIOS.

Senores Socios:

De conformidad con lo dispuesto en las clausulas pertinentes de los
Estatutos Sociales de la Empresa, campleme poner en su conocimiento

el informe correspondiente a las actividades administrativas realizadas
por CIAVINPRO S.A. durante el aiio 2003.

1. ANTECEDENTES

= En [a actualidad el sector ha sido afectado por las condiciones
adversas de la economia ecuatoriana, lo cual no ha permitido un
crecimiento sostenido para generar los suficientes ingresos que
permitan cubrir los impactos inflacionarios.

» Si bien el proceso de dolarizacion ha mantenido hasta cierto punto
una estabilidad en la economia, la desconfianza exterior resultado
de la economia interna ha frenado la inversion extranjera.

» La empresa tuvo que realizar Inversiones altas de Gastos
Preoperacionales, principaimente 10 que es Adecuacion de la

Oficina de acuerdo a las necesidades y también compra de todo o
que es suministros de Oficina, Computacion, Limpieza para poder
Iniciar las operaciones con lo indispensable.

2. SITUACION DE LA COMPANIA

'EN EL MERCADO

Los resultados que se han obtenido en este periodo no han sido
satisfactorios debido al entorno econdémico en que se ha desarrollado
nuestra empresa. Para el mes de Diciembre se esperaba mantener el
punto de equilibrio pero no se logro este propésito.

Se logré posesionar los productos que comercializamos en las
ciudades como Quito, Cuenca, |barra, Guayaquil, Ambato.
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EN LA COMERCIALIZACION Y LAS VENTAS

Se trato de incrementar la base de datos de los clientes para poder
dispersar la cartera y que no se concentre en pocos clientes.

En Diciembre se lanzaron promociones de computadores para atraer a
los distribuidores y que sus compras se incrementen.

' Auque se realizo un fuerte trabajo no se logro el punto de equilibrio en
el mes de Diciembre de 2003.

En el periodo de Octubre a Diciembre se logré comercializar USD
$ 336.787,05 con un costo de ventas equivalente a USD $ 309.726.39
el cual gener6 una utilidad de USD $ 27.060,66 que representa el
8.74% de utilidad bruta en ventas.

Los Gastos de Administraciéon y Ventas suman USD $ 54.817,19 y la
utilidad bruta en ventas no logra cubrirlos por lo que existe una perdida
de USD $ 27.735,14

EN LO LEGAL, LABORAL Y ADMINISTRATIVO

Las relaciones laborales se han desarrollado con normalidad, al cierre
del ejercicio se contd con 12 personas laborando a tiempo completo,
las cuales conformaron los departamentos de: Administracion,
Logistica y Bodega, Contabilidad, Ventas y Servicios Generales.

Se ha dado cumplimiento a todos nuestros compromisos y obligaciones
tanto con el personal, la Administracién Tributaria y demas entidades
sector publico, dando cumplimiento de esta manera con las normas
legales vigentes.

EN LO FINANCIERO

En el presente afio se obtuvieron pérdidas que alcanzaron USD $
27.375,14.

Cabe indicar que nuestra compafia mantiene activos corrientes por un
valor de USD $ 367.154,93 y obligaciones con terceros a corto plazo
por un monto de USD $ 373.179,08 valor que significa que no hemos
alcanzado el indice de liquidez aceptable.
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3. CONSIDERACIONES FINALES

Al finalizar este Informe quiero expresar mi agradecimiento a los
sefores socios de la compainiia por la confianza que han depositado en
mi representacion y manifiesto que las nuevas metas propuestas para
este siguiente periodo, se lograran mejores resultados, en virtud de que
se proyecta una mejor estabilidad econdomica del pais.

Atentamente,

-

MICHAEL FALCON
GERENTE GENERAL




