INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA DE ACCIONISTAS

Guayaquil, 02 de Mayo del 2012

Sefiores

Junta General de Accionistas de:
CHEDANE S.A.

Ciudad.-

De mis consideraciones;

En cumplimiento de las disposiciones Legales y Estatulos pertinentes, me permito presentar a
ustedes, el informe correspondiente a las operaciones del periodo terminado al 31 de Diciembre/11

1,- ENTORNO $OCIO ECONOMICO DEL PAIS

Este afio no empezo con buenos augurios dado que los precios intemacionales del Petroleo subieron

a partir de Abni , produciendose un estancamiento en la economia del Pais, fas industrias han tenido -
que reajustar sus precios , y creandose una incertidumbre en los sectores econdmicos mas vulnerables.
con este antecedente podriamos decir, que la canasta bésica se elevo en mas del 20% en relacién al -
afio pasado , el poder adquisitivo se vio disminuido en el momento de la compra y cual mas estuvo en
aprietos con su liquidez.

Ya al finalizar el afio los precios se han estabilizado y la ecénomia otra vez vuelve a su normat movimien-
to v los productos siguen siendo competitivos al momento de adquiriro.

El Indice de Inflacion aumento 0,8% mas en relacion al afio 2010 (4,61% - 5,41% }, es decir, los
precics de la canasta basica familiar ha side afecytado en lage minimo, pero la realidad es otra dado

dado que el costo de la vida ha tenido un repunte mayor.
La mayoria de empresas estan ajustando sus costos y viendo la posibilidad de bajar precios dado que
con la baja y subida del petroleo los costos de los materiales estan disminuyendo lentamante.

Esto es en sintesis los aspectos mas relevantes que podemos citar al término del afio, y estamos
seguros que en el transcurso del tismpo con la proximidad de llamar al pueblo a nuevas elecciones se
avisoren nuestra espectativas econdmicas.

2,- MEJORAMIENTO DE LA ACTIVIDAD ORGANIZACIONAL

Con el afan de buscar cada dia un perfeccionamiento en las actividades operacionales de |a
Empresa nos hemos orientado al mejoramiento continuo de nuestros procesos, a través de la Im-

plantacién de un Sistema de Informacion en Linea,
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De lo expuesto podemos decir que los resultados alcanzados son satisfactorios y responden a una
conservadora estructura financiera de la empresa y adecuado control de gastos e inversiones pric-

ritarias, que permitiera asegurar a futuro, niveles de retribucion a los sefiores accionistas.
3,- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL

Debo agradecer la amplitud de la delegacion entregada por ustedes sefiores accionistas para gque
el manejo administrativo y desenvolvimiento de la gestion gue me habéis encomendado.goce de la
agilidad necesaria.

De acuerdo a los Estatutos de la Compafiia y a la ausencia de un Directorio permanente que deter-
mine y oriente la gestion, he gozado de la amnplisimas facultades otorgadas. Sin embargo las conti-
nuas reuniones de trabajo y consultas que he mantenide y realizado con todos y cada uno de uste-
des, me revela la necesidad de ampliar detalles.

4,- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS LABORALES Y LEGALES AL 31-12-11

Debo informar sefiores Accionistas que adn siendo inestable |a situacién econdmica del Pals mantuvi-
mos nuestro plan de consolidacion de la estructura administrativa laboral y financiera de la empre-
sa a través de las siguientes medidas:

* Mejoramiento de las Instalaciones de Ventas

* Capacitacién continua al personal

* Elaboracién de planes estrategicos para futuras inversiones en otros puntos de ventas
* Planes estrategicos en el mejoramiento de la Mano de Obra

* Programa de radespliegue de mercado para dar a conocer nuestras lineas de Ventas

5,- SITUACION FINANCIERA DE LA COMPARNIA
Es importante indicar que la Compafiia CHEDANE S.A.,  esta en un esludio constanie del mercado

para ello se liene aprobado una nueva linea de ciédito bancario para ser utilizado en €l momente que se
tenga listo el Proyecto.

Atentamente,
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