INFORME DE GERENCIA/1999

Sefiores Socios:
Presento a ustedes el informe de los resultados obtenidos por EDINA S.A. durante 1999.
SITUACION DEL MERCADO

El Gobierno del Dr. Jamil Mahuad se ha caracterizado por la falta de decisiones oportunas a
todos los problemas del pais los mismos que se agudizaron vy nunca solucionaron .

El Gobierno exigio una auditoria externa internacional de todos los bancos y tnicamente los
que se encontraban con buenos indices de solvencia continuaban operando, obligandose a
capitalizar o fusionarse para mejorar su solvencia o cerrar en ¢l caso de no tener solvencia.

Crea la Agencia de Garantia de Depdsitos con el fin de garantizar los valores depositados
por el publico en el sistema financiero y que absorveria las entidades con deficiencia de
patrimonio, consecuentemente varios bancos v algunos de los mas grandes pasaron a ser
administrados y controlados por la AGD. '

La crisis de credibilidad ha sido una constante durante el afio, y se realizo el feriado
bancario el lunes 8 de marzo/99 donde se congelaron todos los depdsitos que los clientes
mantenian en los bancos, emitiendo posteriormente Certificados de Depdsitos
reprogramados factibles de utilizar como medios de pago de los creditos conced;dqs por las
entidades financieras.

Los Certificados de Depdsitos Reprogramados de los bances cerrados se negociaron con *

enormes descuentos que Hegaron hasta el 50% de su valor nominal, lo cual favorecio a los
deudores, pero perjudico a los ahorristas. P
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La cotizacion del dolar que inici¢ el afio en S/. 6.835 termind en Dxcle,mbrc 99 en S/. 20.050,
llegando a S/. 28.000 el viernes 14 de enero/2000, ante esta. circunstancia et Gobierno
decreta la dolarizacion de la economia el domingo 16 de enero)ZOOO con un eam’mo fijo de
S/. 25.000 por dolar y la utilizacién de la moneda americana en el futum. elunmando nuestra
moneda, ¢l sucre. :

Esta devaluacion monetaria hizo que los depositos congelados del piblico se redujeran a una
quinta parte del valor que entregaron a los bancos v que en el futuro con la dolarizacién el
rendimiento que obtengan por ellos sea muy bajo.

El malestar general v protestas se tornaron incontenibles, la CONAIE, realiza una marcha
sobre Quito que termina con la caida del Presidente Mahuad, instauracion de un Triumbirato
por tres horas y la posterior investidura del Vicepresidente Noboa como Sucesor
Constitucional, el 21 de enero/2000.
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En estos primeros meses del 2000, con ¢l nuevo Gobierno existe tranquilidad y esperamos ¢l
pronto despegue de nuestra economia, con lo cual tambien nuestro negocio podra
posicionarse nuevamente en el situal que nos corresponde y nuestros productos volveran a
servir eficientemente al publico con rendimientos significativos para al empresa.

GUIA TELEFONICA DE CUENCA

ETAPA convoco a un Concurso para las ediciones 2000 a 2002, presentamos nuestra oferta
en Diciembre 15/99, que fue muy superior a la de Offsetec, con las tarifas de publicidad en
dolares, elemento que demord la aprobacion por el Directorio que se ha demorado tres
meses y medio en aprobar {a resolucion de la Comision encargada del concurso, debido a
problemas internos entre el Alcalde vy los Concejales, por varios asuntos que saltaron a la luz
debido a la cercania de las elecciones de Mayo/2000.

La Campafia de Ventas se iniciara el 10 de Abril/2000 y la Guia circulara en noviembre, esta
circunstancia nos ha roto la cadena permanente de ventas y cobranzas que siempre se ha
mantenido, pero tambien ha permitido que se implemente efectivamente la dolarizacion para
de esta manera poder trabajar en base a un costo y gasto en moneda dura, los cual nos pone
en una situacion financiera aceptable para el futuro. o
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GUIA TELEFONICA DE QUITO v,

Andinatel convocd al nuevo concurso exigiendo un incremento del 30% en la pamc1pac1on
garantizada, exigiendo para los afios venideros un incremento minimo del 25% o de la
inflacién, escogiendose ¢l que mas convenga a los intereses de Andinatel, debido a la
incertidumbre  politico~financiera, la imposibilidad de vender en publicidad en ddlares,
nuestra oferta se hizo con un incremento del 40% y Offsetec gano el concurso ofreciendo ¢l
44% de incremento inicial en ¢l Minimo Garantizado.

FEDEXPOR

r\) Cumpliendo lo estipulado con FEDEXPOR, s¢ entrego el Direbtorio en ¢l mes de Julio/99,
las ventas de publicidad fueron muy bajas debido a la chesmn s¢ dcbcra negociar
nuevamente con FEDEXPOR para las proximas ediciones.
DIRECTORIO DE NEGOCIOS Y SERVICIOS
Se incluyeron todos los nimeros fax y la direccion electrénica de los anunciantes,

realizamos varios cambios en su presentacion v esperamos una recuperacion de la economia
para la proxima campaiia de ventas.
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El Directorio se publico en noviembre debido a la existencia de muchos clientes que pagan
contra la entrega del Directorio, la perdida financiera fue muyv grande pues los costos del
papel ¢ impresion se calculan en dolares cuando la publicidad fue vendida en sucres y
recaudada cuando ¢l sucre valia una quinta parte del valor cotizado en el tiempo de ventas.

PAPEL E IMPRESION
M&R INTERNATIONAL, suministré el papel blanco para la Guia de Cuenca a buen precio

y utilizamos el saldo del papel amarillo que teniamos en bodega y Megagraf realizé la
impresion de los Directorios.

FINANCIERO

Pese a los ajustes aplicados ¢n el afio, ¢l volumen de ingresos no fue suficiente vy produjo un
desfase, que esperamos transformarlo en utilidades durante el Ejercicio 2000.

Muy atentamente,

GERENTE GENERAL
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ANEXOS

Al 31 DE DICIEMBRE DE 1999

Costo de Impresion 680,218,737
Costo de Distribucion 19,791,500
Costo de Almacenaje 7,200,000
Publicidad y Avisos 2,840,238
Membrecias y Suscripciones 180,000
Gastos de Viajes Locales 52,401,014
Gastos de Autos y Asignhacion 4,130,049
i Gastos de Movilizacion 21,595,100
Miscelaneos 5,741,492
TOTAL #717 794,097,030
Reparc. Y Mantenimiento Ofc. 15,520,562
} Suministros de Oficina 7,244,631
‘ Membrecias y Suscripciones 46,421,205
Gastos Legales 17,811,586
Miscelaneos 15,893,558
‘ Arrendamiento Oficinas 48,560,000
Auditoria 11,000,000
Limpieza 2,768,137 ) »:;‘““‘
s Materiales y Suministros 10,724,842 y
: Copias Fotostaticas 215,399 Vo
e Gastos de Traslado 3,026,000
| TOTAL # 763 177,194,921 ,
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REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES PO

* NOMERORU.C. @ 1750403013001
- RAZONSOCIAL  : EDINAS.A

FEC. INICIO ACT. o 144051973
1 14ASH973 FEC. INSCRIPCION 1 31A0M831
FECHA DE ACTUALIZ. : 15/05/2000
: 700.000,000.00
: SERVIGIOS Y AGENCGIAS DE PUBLICIDAD

CANTON. GUAYARQUIL PARROQUIA: CARBD (COMCERCION) CALLE: JUNIN
“ INTERSECCION: CORDOVA Y B. MORENG NOMBRE EDIF.: JUNTA DE BENEFICENCIA DE SENORAS .
TELEFONOC: 560950 FAX: S60443 APRARTADOD POSTAL:: 053306170 EMAIL: edinagyeaye.satnet.net

0 NOMBRE COMERCIAL: EDINA SA
mica PR!WPAL: - SERVICIOS ¥ AGENCIAS CE PUBLICIDAD
.FECHA INICIO ACTIVIDADES: [04/01/1929

PARROQUIA. SANTA PRISCA CALLE: AV. AMAZONAS .
NOMBRE EDIF.. RIO AMAZONAS OF 106 TELEI

TERMINAL  : RUCO4 FECHAY HORA : 15/05/2000 12:45:
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DELEPADA DEL'-RUC,
SERVICIO DE RENTAS INTERNAS
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MINISTERIO DE FINANZAS
“SERVICIO DE RENTAS INTERNAS
DELEGACION DE CONTRIBUYENTES ESPECIALES
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MINISTERIO DE FINANZAS
- SERVICIO DE RENTAS INTERNAS
. DELEGACION DE CONTRIBUYENTES ESPECIALES
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