Guayaquil, 26 DE julio del 2004

Sres.
PRESIDENTE Y ACCIONISTAS DE LA COMPANIA

PHIMARA ASESORES S A
Ciudad

Estimados sefiores:

Dr. Rafael Velasco Teran GERENTE de la compafiia PHIMARA S.A., presento a
ustedes el informe anual referente al ejercicio econémico del afio 2003

Los Estados Financieros reflejan la situacién econémica de la compafifa, pudiéndose
observar que no ha tenido actividad, por lo tanto los objetivos propuestos no se han
podido cumplir, debido a la situacién econdémica que enfrenta el pais

Esperamos en el futuro cumplir con nuestros objetivos y asi obtener mejores resultados
en el desarrollo de la compafiia

En espera de haber cumplido con capacidad y responsabilidad las tareas que me
encomendaron, quedo de ustedes muy agradecido por la confianza depositada en mu
persona.

Atentamente

°a C_

Dr. Rafael Velasco Terdn
GERENTE




