INFORME DE GERENCIA

Guayaquil, Marzo 20 dei 2004

Sefiores:

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA CIA.
GAROAL S.A.

Ciudad,

De mis consideraciones:

Por medio de la presente, en apego a lo establecido en el Estatuto Social, a
las disposiciones legales contempladas en el Art. 305 de la Ley de Compafias
en vigencia y a la Resolucion No 90.A7.5.3.006 de la Superintendencia de
Companias, hago entrega del INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES
ECONOMICAS Y SOCIALES de la compaiia GAROAL S.A. por el periodo
comprendido ente el 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2003 con el siguiente

contenido:
a.- Para conocimiento y aprobacion de [os senores accionistas, anexo

a esta comunicacidn los siguientes estados financieros: Balance General,
Estado de Perdidas y Ganancias; Balance de comprobacion de sumas y saldos

y analisis de las principales cuentas de balance.

b.- Las actividades de la compania en el actual periodo econdomico se
vieron afectadas por los procesos inflacionarios, |0 que limito
ostensiblemente los rendimientos y las operaciones.

c.- Pese a las limitaciones econbmicas se ha podido paliar los
probiemas y con la participacion de los accionistas, han sido cubierias las

principales necesidades de la actividad.

Es cuanto puedo informar en relacion al contenido de los estados financieros;
aprovecho |la oportunidad para agradeceries por ia confianza depositada y
reiterarle mis sentimientos de consideracion y estima.

Atentamente
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DR. ROBERTO ALO ARRIETA
Gerepfe



