COMPANIA ADEMINSA DEL ECUADOR S.A.

INFORME ADMINISTRATIVQ I FINANCIERQ

Senores Accionistas

de la Compania ADEMINSA DEL ECUADOR S.A.

Dando cumplimiento a lo dispuesto en el estatuto social de la empresa como en la
ley de compafiias, cumplo en presentar a ustedes el informe de la administracion
correspondiente del ejercicio econdmico al 31 de diciembre del 2003 de conformidad
con lo dispuesic en la resolucidon # 92-1-4-3-0013 dictaga por el sefior
superintendente de compafias el 18 de septiembre de 1992.

Hemos estado en franco proceso de organizacion y reesiructuracion administrativa, y
mantenernos con nuesira actividad de Comercio y buscando las metas que fueron
fijadas por ustedes.

Las politicas y estrategias establecidas por la compafiia se han cumplido
satisfactoriamente, cumpliéndose para aquello las metas propuestas por esta
administracion, y seguros de seguir cumpliendo con las def aflo venidero a cabalidad

Para el aflo venidero esperamos que el pais entre en un proceso de recuperacion
economica con las medidas adoptadas por el presenie gobierno, puesto que el
proceso de dolarizacion ha sido €l mas acertado para recuperar la estabilidad en
fodos los seciores del pais.

Esperando que el presente informe merezca vuestra aprobacién, estaré a la espera
de sus importantes comentarios.

Xtentamente,
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Ing. Ri¢hard Salazar V.
Zorente General




