AMBACAR CiA. LTDA.

INFORME DE GERENCIA
CORRESPONDIENTE AL ANO 2019

Ambato, 6 de marzo del 2020

Sefiores
Accionistas de Ambacar Cia. Ltda
PFresente. -

Cle mis cansideraciones:

En curmplimiento con las disposiciones legales de Ecuador, normativa de
la Stper Intendencia-de Compaiias y en base a los estatutos de la empresa a continuacion me
permito poner en consideracion de ustedes Sefiores Accionistas, el informe de la Gerencia
General de Ambacar Cia. Ltda: para el anio 2019

El afio 2019 inicio con expectativas de poco crecimiénto econdmico, en vista de que el Gobiemno
central se vio obligado a recortar casi en su totslidad la Inversién pdblica, y por lo tanto la
sconomia se desacelero, Ademads, internacionalmente pudimos observar con preocupacion el
enfrentamiento econdmico entre las dos mayores potencias del munde, Estados Unidos y China.
En el mes de octubre lastimosamente = pals luvo que soportar un levantamiento social que
dura dos semanas, hasta que fue derogado el decreto B38 que origing las protestas, estedecreto
intentaba eliminar =l subsidio a los combustibles y sincerar la economia hidro-carburifica

ecuatoriana .

En nuestra actividad automotriz tenfamos previsto que nuevas marcas de origen Chino

ingresaran al metcado ecuatoriano, y que algunas marcas tradicionales que estaban muy pasivas
en perindos anterjores cambiarian de actitud con reacciones mds agresivas. Las marcas de
mayar sfectacion serian las que habian logrado tener una participacidn alta del mercado en los
Gltimes tres afios. Al final podemos concluir que sfectivamente las premisas de nuestro
presupuesto de ventas fueron acertadas y que logramos defendernos con bastante acierto en




velumen de unidades, sin embargo, las acciones defensivas de promociones afectaron I
rentakbilidad,

El mercado automotriz ecustoriano se desenvolvié con normalidad, teniendo una caida de
volumen, pasando de 137.000 unidades a 132.000; por nuestra parte Ambacar paso de vender
8.380 a 7305 unidades. La marca de mayor caida en el ano fue Chevrolet con una perdida de
6200 unidades y Kia con 4200,

Las vantas de la compaiia de igual manera decrecieron en trece millones y los costos de venta
&n tan solo seis millones setecientos mil, lo que faciimente demuestra que tuvimos un afio con
precios a la baja y por lo tanto en esas circunstancias la rentabilidad final de la compafiia
lamentablements decrecid en un 42%, pasando de 11,100,000 en | afio 2018 a 6,400.000 en =l
2018, monto que de fodas maneras creemos demuestra un buen trabajo en un afio dificil

Hemas logrado que los inventarios de la compaflia vayan disminuyendo y tengan una mejor
eficiencia en el manejo, dentro de o que se ha logrado decrecer en nueve millones de dalares;
estos recursos han sido utilizados para disminuir los pasivos a corto y largo plazo.

Encuanto a los activos fijos, dando cumplimiento al mandato estratégico de tratar de tener una
pasicion mas equilibrada entre locales propios y arrendados, hemaos adquirido un terrena can
instalaciones aptas para nuestra actividad en Ia ciudad El Coca y tambien se firmo la promesa de
compra venta de un terreno importante en la ciudad de Quito.

En 2l ambite tributario, laboral y legal debo comunicaries gue se ha cumplido con todas las
obligaciones gue la ley establece y en los plazos correspondientes para cada una de ella.

Para finalizar deseo agradecer al Sr. Presidente por todo el apoyo brindado y por las gestiones
estrategicas realizadas en pro de la empress; a los colaboradores que dia a dia con su-entrega
han permitide resultados alentadores y a todos los Sefiores Accionistas por la confianza
depositada en la empresa y a mi gestidn en la administracién,

Gerente General
Ambacar Cia. Ltda.




