AMBACAR CiA. LTDA.

INFORME DE GERENCIA
CORRESPONDIENTE AL ANO 2018

Ambato, 20 de marzo del 2019

Sefiores
Accionistas de Ambacar Cia. Ltda.
Presente. -

De mis consideraciones:

En cumplimiento con las disposiciones legales de Ecuador, normativa de
la Super Intendencia de Companias y en base a los estatutos de la empresa a continuacién me
permito poner en consideracion de ustedes Sefiores Accionistas, el informe de la Gerencia

General de Ambacar Cia. Ltda. para el afio 2018

El afio 2018 inicio con expectativas de mucha inestabilidad, pues se esperaba acciones y
decisiones macro econémicas de importancia; sin embargo, el Gobierno y su equipo econémico
prefirieron optar por un gradualismo lento y controlado, que permitiera tener menor impacto
en sectores sociales y por ende en lo econémico. Esto generd un crecimiento del PIB de 1.2, lo
gue estuvo influenciado positivamente por un precio promedio del barril del petrdleo sobre los

sesenta ddlares durante este periodo.

La actividad comercial automotriz que venia saliendo de las barreras de importaciones pudo
tener un afo de crecimiento importante, en el que se llegdé a vender 137.000 unidades, que
compradas con el afio 2017 represento un crecimiento del 30%. Esto pudo darse gracias a que
el sistema financiero nacional tuvo la liquidez necesaria para poder facilitar créditos de largo

plazo con bastante agilidad.

En lo particular nuestra compafiia logro crecer a una tasa del 28% en sus ingresos, lo cual fue
muy satisfactorio; puesto que al mercado ecuatoriano en este periodo se incorporaron nuevas
marcas fundamentalmente de origen chino, y las marcas tradicionales que habian estado

estaticas comenzaron a dinamizar sus actividades buscando recuperar su participaciéon de



mercado. Para complementar nuestro portafolio de productos, en este periodo se inicid la
comercializacién de la marca Shineray, la cual se enfoca principalmente en furgonetas pequefias
tanto de pasajeros como de carga; con Shineray hemos logrado tener una gran identidad y
aporte en el desarrollo de los productos que sean aptos para la geografia andina, por lo que
creemos que tendremos un desarrollo de ventas muy apreciable, pese a que el nicho del

mercado es pequefio.

Nuestras ventas estuvieron distribuidas por marcas segun el siguiente cuadro

Ventas en Unidades
2017 2018 Eredmfgn;__o_
Great Wall 6071 7749 28%
Zotye 552 798 45%
IMC 56 23 -59%
Shineray 0 410 100%
Soueast 0 123 100%
TOTAL 6679 9103 36%

La alta competencia en el mercado automotriz conllevo a tener que disminuir margenes de
rentabilidad, dado que todos los actores entramos en una franca competencia y por ende el
resultado final de rentabilidad tuvo que ser porcentualmente menor, satisfactoriamente

logramos mantener un resultado similar al de! afio anterior.

Dentro de los objetivos del 2018 nos habiamos trazado el tratar de ser mas cuidadosos en el uso
del dinero e ir disminuyendo nuestros activos y pasivos corrientes, lo cual con satisfaccion debo
informar a ustedes que han disminuido en aproximadamente catorce millones de ddélares en
ambos casos, en el activo la principal cuenta es la de inventarios y en el pasivo la de otras cuentas

por pagar.

En cuanto a los activos fijos o de largo plazo hemaos visto crecer las cuentas de inversiones y de
propiedades, dado por la adquisicién de algunos terrenos para tener mayor estabilidad en los

puntos de venta en un futuro cercano.

En el mes de noviembre tuvimos la satisfaccion de ser notificados por parte de la revista Ekos
conjuntamente con la firma auditora Deloitte, de la invitacion a recibir el premio a la empresa
automotriz de mayor eficiencia en el afio 2017, lo cual nos ha llenado de orgullo y compromiso
para continuar esforzandonos; sin embargo, es importante reconocer que este premio es de un
grupo humano muy comprometido y dedicado permanentemente a la consecucién de objetivos

dificiles.



En el dmbito tributario, laboral y legal debo comunicarles que se ha cumplido con todas las

obligaciones que la ley establece y en los plazos correspondientes para cada una de ella.

Para finalizar deseo agradecer al Sr. Presidente por todo el apoyo brindado y por las gestiones
estratégicas realizadas en pro de la empresa; y a todos los Sefiores Accionistas por la confianza

depositada en la empresa y a mi gestion en la administracion.

Atentamente,






