AMBACAR CiA. LTDA.

INFORME DE GERENCIA
CORRESPONDIENTE AL ANO 2013

Ambato, Marzo del 2014

Sefiores
Accionistas de Ambacar Cia. Ltda.
Presente.-

De mis consideraciones:

En cumplimiento de disposiciones legales de Ecuador, normativa de la
Super Intendencia de Compafiias y en base a los Estatutos de la empresa a continuacion me
permito poner en consideracion de Ustedes sefiores Accionistas, el informe de la Gerencia
General de Ambacar Cia. Ltda. para el afio 2013.

En lo referente a las actividades internas de la empresa debo mencionar que las mismas se han
desarrollado con normalidad y en cumplimiento de todas las normativas y regulaciones
vigentes.

Antes de iniciar el analisis financiero es importante conocer que en el afio pasado se arrancé
con la venta de productos nacionales, esto gracias al inicio de actividades de la planta
ensambladora de chasis Ciauto, a la cual le compramos chasis de las marcas Great Wall y JIMC
en sus diferentes productos. Esto nos ha permitido tener una gama mas amplia y completa de
productos y a la vez nos abre las puertas para el crecimiento en nuevos puntos de venta.

En cuanto a las ventas de vehiculos debo indicar que se vendieron 1.834 unidades de la marca
Great Wall, 269 unidades de la marca JMC y 31 unidades de la marca BYD. Vale la pena
mencionar que en el afio pasado dejamos de ser distribuidores de la marca BYD.

Para la linea de post venta fue un afio record en ventas, en la comercializacién de repuestos
tuvimos un crecimiento del 42% y en talleres del 11% con respecto al periodo anterior.

El Margen bruto total de la empresa es del 22% un 2% superior al afio 2012, este incremento
en los mdrgenes se debe principalmente al manejo de los costos de las importaciones, a la
aportacion de los productos que son comprados localmente y a la contribucién de las lineas de
post venta.

En cuanto a los gastos de la empresa estos se han incrementado en un 9% en este afio,
principalmente crecen los gastos de post venta y los gastos financieros; los primeros estén
justificados por el incremento de ventas y rentabilidad en estas dreas y los segundos apalancan
el inventario de la empresa que en el ultimo afio ha sido alto por dos razones: para cubrir los



riesgos de cupos a importaciones y cambios de regulaciones externas y para apalancar el
crecimiento de la linea IMC.

Pasando a las cuentas mas importantes del Balance General de la empresa, debo informar que
al momento tenemos un inventario de wvehiculos de 416 unidades por un valor de
$7°129.565,87; inventario de repuestos de $1°361.194,30, inventario de componentes por un
valor de 52°032.017,06 y un inventario en proceso de 119.560,66

En cuanto al inventario en transito, el cual corresponde a importaciones tememos un valor de
55°009.369,50.

Todos los inventarios antes mencionados son considerados como de facil realizacién para la
empresa en vista a las caracteristicas de los mismos.

En cuanto a los pasivos debo mencionar que las obligaciones con las instituciones financieras
se han cumplido a cabalidad en los plazos establecidos, y se ha disminuido en
considerablemente el valor delas obligaciones tanto de créditos como de cartas de crédito
para las importaciones.

En el campo tributario debo informar que hemos cumplido con todas las obligaciones que la
Ley establece y en los plazos correspondientes; en los dmbitos laborales, legales, y tributarios.

Para concluir, deseo agradecer a todos los Sefiores Accionistas por el apoyo brindad a la
empresay a mi gestion en la administracién.

Atentamente,

agconez Callejas
General
Ambacar Cia. Ltda.



