UGSA S.A.

A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
INFORME DE GERENCIA

De acuerdo con la designacién que me hiciera la Junta General Extraordinaria
de Accionistas y en el cumplimiento Legal como Gerente de la Compafiia
UGSA S.A., me permito informar la situacion Financiera y Econémica de la
misma por el ejercicio econdémico correspondiente al afio 2.003.

La Compafifa se encuentra en un proceso de Constitucién y Organizacién, por
o que no se ha podido desarrollar en su actividad, con este antecedente es

imposible medir su estado Financiero.

Agradezco de antemano la confianza depositada hacia mi persona.

Atenfamente,

s de

Carlos Aguirre Garcla
Gerente

Guayaquil, Septiembre 23 dei 2.005




