VANAM AIR S.A.

Guayaquil, 6 de enero del 2003

Sefior Ing.

Ernesto Alejandro Paulson Amador N)
De mis consideraciones: AN

Campleme manifestar une la Junta General Extraordinaria de
Accionistas de la Compafita VANAM AIR S.A,, en sesi6n celebrada el dia de

hoy lo eligi6 como PRESIDENTE de la Compaififa por el periodo de TRES

ANOS con las atribuciones constantes en el articulo Vigésimo Primero del
Estatuto social. Usted reemplaza a la Srta. Cecilia Arosemena Tanner cuyo
nombramiento fue inscrito el 19 de diciembre del 2002.

En el ejercicio de su cargo usted ejercerd indistintamente la representacioén
legal, judicial y extrajudicial de la Compafifa de conformidad con lo
establecido en el articulo vigésimo Tercero del Estatuto social.

VANAM AIR S.A. se constituyé mediante Escritura Pablica otorgada el 31
de Octubre del 2002 ante el Notario Trigésimo Quinto del cantén Guayaquil,
Ab. Roger Arosemena Benites, e inscrita en el Registro Mercantil del cant6n
Guayaquil el 9 de Diciembre del 2002.

Atentamente,

v
Pilar Flores Villota
Secretaria de la sesién

Acepto este nombramiento de PRESIDENTE de la Compaiiia VANAM AIR
S.A., Guayaquil, 6 de enero del 2003.

M oA
ERNESTO ALEJANDRO PAULSON AMADOR
C.1. 0904105541
Nacionalidad: Ecuatoriana




REGISTRO MERCANTIL
CANTON GUAYAQUIL

1-. En la presente fecha queda inscrito e/
Nombramiento de PRESIDENTE de la Comparia
VANAM AIR S.A, a favor de ERNESTO
ALEJANDRO PAULSON AMADOR, de-fojas 4.603
a 4.605, Registro Mercantil numero Repertorio
numero  1.046.- Quedan  Incorporados  los
comprobantes de pago por los impuestos respectivos.-
2.- Se tomo nota de este nombramiento a foja
160.242 de/ eglstra Mercantil de 2.002, al marg

de la inscrpcion respectiva.- Guayaquil, dieciséis de

Enero dél dos mil Eres.-
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