INFORME DE LA GERENCIA GENERAL DE FARAECU S.A. POR EL
PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DEL 2005

Salinas, junio 2006

Sefiores Miembros de la Junta General de Accionistas:

Dando cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Compafiias, me es grato

someter a vuestra consideracion, el informe de las principales actividades de la
Empresa durante el afio 2005.

ASPECTOS RELEVANTES DEL EJERCICIO 2005

La influencia del entorno econdmico internacional, especialmente de Europa y
Estados Unidos, principales consumidores del camardn ha permitido una mejora
en la economia ecuatoriana relacionada con las exportaciones de Camaron, en el
2005, el crecimiento de las exportaciones crecieron en un 34,15% con respecto al
afio anterior por lo que las ventas al exterior al cierre del fin de afio se ubico en
US$480,251,487. Si bien el sector camaronero tubo un repunte en la economia
nacional, la situacion econdémica en general no experimento variaciones
importantes y mas bien se tomaron medidas que si afectaron al sector
camaronero como fue la suspension de los permisos de importacion de nauplios
y reproductores ,nuestra principal materia prima.
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del pais en el corto plazo, principalmente por los proble & &oli’ti%q\s’.
estrategias econémicas implementadas por el gobierno a raiz dekedthbie=de
gobierno en abril del 2005. El problema se acentia no solo para el Estado sino
para todos los sectores: productivo, comercial. Durante el presente afio se
continuo con las conversaciones para implementar un tratado de libre comercio
con Estados Unidos en conjunto con nuestros paises vecinos, situacion que no se

logrado llegar a un acuerdo en conjunto y sobre la cual nuestros compafieros de
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patio lo han concluido. Estas situaciones de inestabilidad afectan el futuro

econémico de nuestro pais, creando incertidumbre sobre en los diferentes
sectores economicos.

LLos empresarios ecuatorianos esperan que para que las condiciones econémicas,
sociales y juridicas del pais presenten una mejoria durante el proximo afio, las
politicas del estado deben encaminarse a fortalecer y allanar el camino hacia una

recuperacion econémica y social y no solamente a fortalecer el pago de la deuda
externa y su servicio.

Durante este afio la inflacion anual medida por el indice de precios al
consumidor alcanzé el 4 %, esta situacion ha originado que determinados
importes contenidos en los estados financieros adjuntos por el afio que termind el
31 de diciembre del 2005 se vean incrementados. Por esta razén, los estados
financieros adjuntos deben ser leidos considerando esta cu'cunstanma,
principalmente si se los analiza comparativamente.

'RESULTADOS DE LA COMPANIA

Con los antecedentes expuestos la Administracion continué con un esquema de
trabajo orientado a proporcionar a la Empresa bases solidas para un futuro
crecimiento de los elementos necesarios para operar normalmente y generar una
rentabilidad esperada, siguié invirtiendo en nuevos proyectos como el desarrollo
de finca de reproductores, que en cierta medida han permitido suplir la
importaciones de nauplios y reproductores de camarodn, y lograr a futuro costos
mas reales y acorde al mercado.

Durante el ejercicio la Compafiia obtuvo un ingreso operativo por X% ""“‘--4 467
que comparado con el afio 2004 sufrié una disminucion del 20,807 ongﬂ
principalmente por falta de ventas a nuestros clientes principales ﬁé&%&

Rosario. Causado por el cierre de importacion de reproducto 4 x y ?ﬁum}m% q@
se hizo efectivo a mediados del 2005.
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Si bien la empresa refleja una perdida muy alta dicha sRu#g
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principalmente a importacién de nauplios y reproductores a altos Costet
tambien a nuevos proyectos como fue la adquisicion de reproductores
genéticamente desarrollados y nuevos centros de desarrollo de reproductores,

que nos permitira a futuro tener productos de alta calidad y con excelentes
niveles de competitividad. |



Merece resaltarse que la Empresa cuenta con un selecto grupo de profesionales
conformado técnicos especializados en el area los que nos ha permitido tener un
base sélida para nuestro crecimiento y personal de apoyo tanto interno como
externo.

PROYECCIONES PARA EL 2006

Seguiremos  concentrando esfuerzos para mejorar y brindar un servicio
permanente de calidad a nuestros clientes. Nuestras metas estaran orientadas al
logro de los objetivos planteados. Esperamos cumplir con nuestros presupuestos
para obtener los ingresos deseados, mantener un adecuado control de gastos y la
solidez financiera requerida, con una adecuada cobertura de activos, pasivos y
patrimonio.

Esperamos seguir uniendo esfuerzo para enfrentar con €xito el nuevo ejercicio,
evaluar la nueva posicion financiera de la Compaiiia y sobretodo los resultados
operativos y totales bajo la dptica de los nuevos parametros impuestos por la
economia. Nuestro aporte sera de mayor productividad y eficiencia para lograr
un desarrollo acorde con el del pais; tenemos la voluntad y el conocimiento para
hacerlo, pero elemento fundamental de este logro sera contar, como siempre, con
la comprension y apoyo de todos quienes conformamos la Compaiiia.

Aprovecho la oportunidad para dejar constancia de mi agradecimiento a los
socios por la confianza y apoyos brindados, a los ejecutivos de la Compaiiia, asi
como también a todos los Empleados por su valiosa colaboragi¢

Atentamelaie,
Ing. Juan Vlieg
Gerente General

Roddy Constante L.
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