
Guayaquil, 27 de julio de 2016 

Señor 

José Ibarra Valdéz 

Gerente General 

COMPAÑÍA DE TRANSPORTE EMPRESARIAL Y ESCOLAR NORBAY S.A. 
Ciudad.- 

De mis consideraciones, 

Por medio de la presente, Yo, HUGO EDUARDO LETAMENDI CARRASCO, de 
nacionalidad ecuatoriana, de cédula de ciudadanía No. 0906260781, de estado civil 
casado, he cedido UNA (1) acción ordinaria y nominativa de un valor de USD$1.00 (Un 
dólar de los Estados Unidos de América) a el señor ERWIN JAIRO AVILA PALACIOS, 
de nacionalidad ecuatoriana, portador de la cédula de ciudadanía No. 0915019137, de 
estado civil casado. 

La transferencia mencionada en el párrafo precedente deberá ser registrada en el Libro 
de Acciones y Accionistas de la COMPAÑÍA DE TRANSPORTE EMPRESARIAL Y 
ESCOLAR NORBAY S.A. 

Por la atención prestada quedo de usted agradecido. 

Atentamente, 

    

¡ Erie Arnjo Salil 
HUGO ECÉTAMENDI CARRASCO ELVÍA ESPERANZA AMAYA CALLE 
CC. 0906260781 CC. 0906902127 
CEDENTE 

  

ERWIN JAIRO AVILA PALACIOS 
CC. 0915019137 
CESIONARIO
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Guayaquil, 27 de julio del 2016 

Señor 

José Ibarra Valdéz 
Gerente General 

COMPAÑÍA DE TRANSPORTE EMPRESARIAL Y ESCOLAR NORBAY S.A. 
Ciudad.- 

De mis consideraciones, 

Por medio de la presente, Yo, JUAN ABEL RIOS MORENO, de nacionalidad 
ecuatoriana, de cédula de ciudadanía No. 0910370535, de estado civil casado, he 
cedido UNA (1) acción ordinaria y nominativa de un valor de USD$1.00 (Un dólar de los 
Estados Unidos de América) a el señor FRANCISCO HORLANDO VALENCIA 
CAICEDO, de nacionalidad ecuatoriana, portador de la cédula de ciudadanía No. 
0801188681, de estado civil soltero. 

La transferencia mencionada en el párrafo precedente deberá ser registrada en el Libro 
de Acciones y Accionistas de la COMPANIA DE TRANSPORTE EMPRESARIAL Y 
ESCOLAR NORBAY S.A. 

Por la atención prestada quedo de usted agradecido. 

Atentamente, 

JUAN ABEL RIOS MORENO ZAIDA CUMANDA SANCHEZ NARANJO 
CC. 0910370535 CC. 0915036974 
CEDENTE 

 



  

CIUDADANA (0): 

Este documento acredita que usted 

sufragó en las Elecciones Seccionales 

23 de Febrero de 2014 

ESTE CERTÍFICADO SIRVE PARA TODOS 
LOS TRÁMITES PÚBLICOS Y PRIVADOS 
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