INFORME DE LOS ADMINISTRADORES A LOS SENORES ACCIONISTAS
DE LYGSA S.A. POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2005

Seiiores Accionistas:

De acuerdo a lo establecido en los estatutos de la Empresa y en las normas de la Superintendencia de
Compaiiias, y dando cumplimiento a la respectiva convocatoria, presento a ustedes el informe
relacionado con las actividades y resultados de LYGSA S. A., correspondiente al Ejercicio Econémico
del afio 2005.

L- ENTORNO

El afio 2005 fue un afio de convulsién y desaciertos en lo social, politico y por supuesto en lo
econémico. El sector real de la economia encara un entorno que se caracteriza por el mantenimiento de
servicios publicos béasicos caros y de baja calidad que dificultan la inversion; asi como por niveles
crecientes de precios y de tasas de interés alentados por una problemética fiscal que registra un déficit
que bordea los 820 millones de délares con serias perspectivas de agrandarse mds debido a un préximo
afio de elecciones.

El indice de inflacién crecié desmesuradamente, pasando de ung
que casi borde6 el 4% en el 2005, en un solo afio se duplicé el
por la indisciplina fiscal y la inyeccién de recursos en la econpgBi

fondos de reserva impactando en el precio de los bienes nj
produccioén internos y restando competitividad al pais.
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En el 2005 no hubo reduccién en las tasas de interés activas, 1aasé gg ey abftiva referencial TAR,
ha mostrado una ligera tendencia al alza, comenz6 el afio con una taSxde-6-8% y terminé con 8,9% en
Diciembre. Sobre esta tasa, la tasa Maxima Convencional pasé de 12% y a Diciembre cerré en 13,43%,;
en tanto, que la tasa Pasiva Referencial se inicié con 3,48% y terminé con 3,74% a Diciembre, para el
2006 no se prevé una disminucion de las tasas de interés.

La Balanza comercial del 2005 fue positiva debido a los altos precios del crudo y hasta Octubre-05
alcanz6 los 732,5 millones, no obstante que el volumen de crudo exportado fue menor, el promedio por
barril se situé de $ 40 en el 2004 a $ 41 de promedio en el 2005. Excluyendo el comercio petrolero,
existe un déficit en la balaza comercial, pues las importaciones superaron a las exportaciones. Por otra
parte, para el 2006 existen expectativas en cuanto al cierre de las negociaciones del Tratado d
Comercio; en caso de que se lleguen a complicar las negociaciones, podrian existir consecuencias

los exportadores que son beneficiarios del ATPDEA.



El crecimiento del PIB, de acuerdo a estimaciones del Banco Central de Ecuador esta alrededor del
3,3% y seré de 3,6% para el 2006.

IL.- DEL DIRECTORIO Y LA ADMINISTRACION.

Por parte de la administracion, se dio cabal cumplimiento a las disposiciones de las Juntas Generales y
Directorios.
Asi:

- Apoyar en los distintos proyectos propuestos y desarrollados por cada una de las compafiias del
Grupo Aries.

- Establecer un sistema comin y estandarizado de control y proceso de la informacién financiera-
contable.

- Establecer procesos de evaluacion del personal Gerencial y mandos medios, a través de objetivos

logrados.

W“ Cia ~"'ﬁ~\
& REGISTRO DE O\

L socEnAnmg
w91
, Ej. 73 NOV om
Rodd.y Constante L.
Stayaady

P
&
2»
o

IIL- DEL ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDA

Resultados

En este afio la compafiia realiz6 la venta con opcién de compra del inmueble de su propiedad~kDs
Gastos Operativos del periodo ascienden a $ 13.549,47 por lo que tuvo una perdida total de U$$ 16081




IV.- DEL BALANCE GENERAL

PATRIMONIO

El total del Patrimonio de los Accionistas al 31 de Diciembre del afio 2005, alcanza la suma de 144,3
miles.

Los resultados alcanzados por la administracion de la compafiia quedan expuestos a consideracién de
los sefiores accionistas agradeciendo una vez mas la confianza depositada a la administracién y a cada
uno de sus funcionarios, con la seguridad de que se realizaron los mejores esfuerzos de gestion
aprovechando de la mejor forma las oportunidades que la economia del pais nos brind6.

Atentamente,
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Quito, Febrero 25 del 2006
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