
INFORME DE GERENCIA 

A la Junta General Ordinaria de Accionistas; 

A continuación presento ante esta honorable comparecencia, el siguiente informe de actividades 

de la compañía DISTRIBUIDORA DE STRECH ECUATORIANA DISEC S.A, el cual se desarrolla en los 

siguientes puntos: 

  

[1.- EL ENTORNO NACIONAL ] 

Este ejercicio se caracterizó por ser un año lleno de contracción económica a todo nivel. Ya desde 

el año anterior se notaba la incertidumbre, pero el 2018 se acentuó cada vez más. Las cifras 

revelan el tratar de mantener el producto en el mercado en este ejercicio fiscal, considerando 

además la competencia que es más agresiva en precios en este ejercicio fiscal. A pesar de que 

nuestro principal proveedor: PELEX S.A. nos apoya en los precios de los rollos importados, la 

disminución en el consumo local y guerra de precios con empresas locales, afecto a las 

importaciones y paralelamente a las ventas anuales. 

  

[ 2.- CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO ] 

Para el 2018 afrontamos varios retos y se dio cumplimiento a los objetivos administrativos 

planteados. Los cambios de Presidente, Representante Legal y contable garantizados en tiempo y 

forma dan seguridad jurídica a la empresa y garantiza el cumplimento de la ley. El objetivo en 

ventas no fue alcanzado, ya que contamos con variables como desabasto del proveedor y precios 

bajos de la competencia; la crisis económica hace que los clientes busquen material más 

económico, sin importar la calidad del mismo. Tanto Quito como Guayaquil no se puedo mantener 

el nivel mensual de ventas a pesar de buscar un precio que vaya a la par con la competencia. 

  

T 3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL ] 

Dando cumplimiento a lo definido por la Junta General, se contrato una auditoría contable, 

societaria y laboral en el mes de enero con la empresa G y G asociados. De acuerdo a las 

recomendaciones entregadas Ja nueva gerencia tomo decisiones correctivas sobre el manejo 

contable que ponía en riego a la empresa. Se realizaron inversiones en sistema contable y equipos  



para garantizar el correcto funcionamiento ya que la anterior administración no había tomado los 

correctivos al respecto. 

  

4.- INFORME SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS ADMINISTRATIVOS, LEGAL Y 
LABORAL       

Para el año 2018 se realizaron cambio de socios, quedando ANGELA MARIA NOREÑA BENITEZ con 

el 70% de las acciones y ANDRES FELIPE NOREÑA BENITEZ con el 30% restante. Posterior al 

informe de la empresa G y G asociados, en el mes de Febrero la Gerente General y Representante 

Legal Sra. NELLY MERCEDES LAZO ESPINOZA no estuvo de acuerdo con lo definido por la 

Presidente de DISEC Sra, ANGELA MARIA NOREÑA BENITEZ por lo que decidió no regresar a la 

empresa y presento una denuncia laboral en contra de DISEC, obteniéndose una respuesta por 

parte del Ministerio de Trabajo de no procedencia ante los requerimientos de la Sra. NELLY 

MERCEDES LAZO ESPINOZA. Por los motivos anteriormente expuestos se nombra al Sr ANDRES 

FELIPE NOREÑA BENITEZ como Gerente General y Representante legal de la empresa. También se 

contrata los servicios de una nueva contadora Sra. ALEXANDRA JARAMILLO. Todos los cambios de 

socios, RUC y laborales se hacen en tiempo y forma. 

  

[5.- SITUACION FINANCIERA 

La situación económica de la Compañía es sana, a pesar de que tuvimos un decrecimiento en 

ventas y los gastos fueron altos; sin embargo no registramos pérdidas, las cifras de nuestros 

estados financieros hablan por sí solas, tenemos cuentas por cobrar a 66 días promedio y el pago a 

proveedores está al corriente. Las utilidades se disminuyeron por los gastos incurridos en las 

situaciones legales con la Sra. NELLY MERCEDES LAZO ESPINOZA, la compra de software contable y 

equipos. En cuanto a lo que se refiere al año 2018, la Compañía presentó ingresos por USD$ 

637.164.68. Los gastos generados en el año 2018 fueron USD $ 168.082,26. La Compañía mantiene 

perspectivas de crecimiento lo que implica un mayor compromiso, optimismo, trabajo y 

responsabilidad con nuestros clientes para colmar sus expectativas dentro de un mercado 

sumamente competitivo. 

  

  

[ ALGUNAS CIFRAS DEL BALANCE 
  

Activos: USD $ 176.038.64 

Pasivos: USD $ 65.023.16 

Patrimonio: USD $ 111.015.49 

Costos y Gastos: USD $ 622.889.17



  

Resultado del Ejercicio: Utilidad del Ejercicio: USD $ 14,275.51 

  [6.- GESTION ADMINISTRATIVA ] 

Continuamos trabajando en los proyectos, buscando apertura de nuevos mercados que nos 

permita seguir creciendo sin contratiempos. En Guayaquil se contrato un vendedor-comisionista. . 

Se realizo cambio de accionista, representante legal y contador. 

  

[ 7.- PROPUESTA DEL DESTINO DE LAS UTILIDADES 2018 

Las utilidades obtenías en el ejercicio 2018 serán repartidas en forma proporcional a los socios. 

  [ 8.- PERSPECTIVAS PARA EL AÑO 2019 ] 

Esperamos para el 2019 seguir ampliando nuestro portafolio y expandirnos a otras regiones del 

mercado ecuatoriano con nuestro producto que tiene reconocimiento de alta calidad. Se revisaran 

costos para hacer una evaluación como empresa y con ello poder competir en el mercado con 

precio. 

  

9.- ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS 
DE AUTOR     
  

La Compañía en el desarrollo de sus objetivos y funciones da estricto cumplimiento a las normas 

referentes a la propiedad intelectual y derechos de autor. 

  

[ 10.- CONCLUSIONES 

Estamos satisfechos con los cifras alcanzadas más no conformes, pues dichos resultados nos 

comprometen a trabajar con mayor eficiencia y responsabilidad en aras de mejorarlos aún más. 

Los cambios administrativos e inversiones realizadas permitirán tener una empresa mas 

organizada y protegida legalmente. La situación política no es favorable, sin embargo el panorama 

previsto y programado es totalmente optimista y esperanzador, aspecto fundamental para un 

óptimo desarrollo mercantil. El buen posicionamiento de nuestros productos y servicios y la 

calidad de los mismos, permitirán incrementar nuestras ventas para el 2019. 

 



  

[ 11.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL 

Por lo expuesto anteriormente en la presentación del informe, me permito recomendar como 

Gerente General a la Junta General de Accionistas brindar todo el apoyo necesario a fa Compañía, 

y conservar la confianza hasta el momento depositada a fin de que DISTRIBUIDORA DE STRECH 

ECUATORIANA DISEC S.A, siga creciendo dentro del mercado ecuatoriano superando sus propias 

expectativas así como consolide su posicionamiento en el mercado ecuatoriano de sus productos y 

servicios. Agradezco a la Junta de Accionistas de la Compañía, por la confianza brindada para el 

desarrollo de la Gerencia y Representación de la Compañía, solicitando su apoyo en la dirección y 

toma de decisiones de fa empresa, las cuales serán la base del éxito para este nuevo año. 

Quito, D.M, 28 de Marzo de 2019 Atentamente, 

  
 


