Guayagquil, Abril 14 del 2004

Senoresz Accionisfas
GRANFER S A
Ciudad

De miz consideraciones:

De contormidad con las Resoluciones y Reglamentos, expedida por 1a Supermtendencia de
Compatias, presento a constderacion de ustedes el informe de la Gerencia que cotresponde

al Ejercicio Fiscal terminado el 31 de Diciembre del 2003, asi como el Balance General y
el Bstado de Perdidas y Ganancias, cortado a lamisma fecha.

La empreza ha desarrollado sus actividades en un entorno en donde ha predominado la
auzencia de fuentes financieras.

En medio de esta situacion felizmente no hemos enfrentado ninghn hecho en el campo

admimstrative, laboral mi en las entidades financieras con las que mantenemos vinculos
comerciales que pueda destacarse como acontecimiento negativo.

Cuompleme senalar cque salve las dificultades anotadas, esta admmistracion ha dado fiel
cumplimiento a las disposiciones de la Junta General de Acciontistas.

De la situacion financiera al cierre del egercicio econdmico y de log resultados amiales se
ha obtenido cue en el presente periodo una Perdida de $15.686.25 dolares

Dejo azi cumplida mi obligacion legal v aprovecho para presentar a los sefiores Directores
mi profundo agradecimiento por su valioso apovo v por la confianza que siempre me han
srindado 1o que ha hecho mgeAacil el desempeno de mi gestion.
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