| GRCEL

El Telégrafo | lunes 15 de jun

Tamara Garcés Almeida
Notarfa Sexta
Quito DM.

e

‘r~,6

014-17-01

PRIMERA COPIA CERTIFICADA
PROTOCOLIZACION

DEL PODER GENERAL OTGRGADO POR AEROVIAS DEL CONTINENTE
AMERICANO SA. AVIANCA A FAVOR DE JULIO ALEJANDRO GAMERO ALFARQ
DEBIDAMENTE APOSTILLADO
QUITO, 17 DE NOVIEMBRE DE 2014,

Tamara Garcés Almeida
Notarfa Sexta
Quito DM.

PROTOCOLIZACION No. 2014-17-01-06-P006033

OR AEROVIAS DEL
ALEJANDRO GAMERO ALFARQ DEBIDAMENTE APOSTILLADO.

.A. AVIANCA A FAVOR DE JULIO

CUANTIA:
INDETERMINADA
Quito, a 17 da noviembre do 2014
D:: 3 copias

ABOGADOS

Quito DM., 17 de noviembre do 2014
Doctora
Tamars Garcés Almeida
NOTARIA SEXTA DE QUITO D. M.
Presenta.-

Dr. Ramiro Baca Lépez. abogado en libre ejercicio profesional solicito so sirva protocolizar los documentos adjuntos rofo-
rentea

“Poder General otorgado por AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA a favor def sefior JULIO ALE-
JANDRO GAMERO ALFARO con su apostilla™

Una la refenda 3 tres (3) ficados de la musma.

Atentamente
NARANJG MARTINEZ & ASOCIADOS

Dr. Ramiro Baca Lépez
Matricula 5365, CAP.

NOTARIA
12 de BOGOTA

COPIA NUMERO 1
DELA ESCRITURA NUMERO: 1078
FECHA: 12/Scptiembro/2014.

ACTO 0 CONTRATO

PODER POR ESCRITURA PUBLICA

OTORGANTES.

AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA
JULIO ALEJANDRO GAMERO ALFARO

MAURICIO GARGIA-HERREROS CASTANED
NOTARIO

ESCRITURA PUBLICA NUMERO: MIL SETENTA Y OCHO (1.078)- do fccha: DOCE (12) do SEPTIEMBRE del afio DOS MIL
CATORCE (2.014) otorgada an la NOTARIA DOCE (12) DEL CIRCULO DE BOGOTA, D.C.

PODER GENERAL
PERSONAS GUE INTERVIENEN ER EL ACTO
ODERDANT
AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA - NIT: 890.100.577-6
Reprosentada por ELISA ESTHER MURGAS DE MORENO C.C. 41.614.534
APODERADO
JULIO ALEJANDRO GAMERO ALFARO PAS.C00601236
En la ciudad do Bogots, Distrito Capital, Departamento do Cundinamarca Ropibiica de Colombia a los Doce (12) dias del
mas do Septiembro del afio mil catorco 2014), el suscnto MARIO GARZON GUEVARA, NOTARIO DOCE (12) ENCARGA-
DO DEL CIRCULO DE BOGOTA, D.C., da fe de que & han
por quienes fas atorgan,

consideran parte integranta do la misma.
$iendo las B:00 p.m.. 8 terminé la reunién,

(Firmedo). (Firmado}
EL PRESIDENTE LA SECRETARIA

Lo suscrita Secrotaria General do Avianca SA certiica hoy 8 do Septiembro do 2014, quo el anterror extracto e ficl trans-
crpeibn de) Acta correspondicnto ala reuntén do Junta Directiva celebrada ol dia 7 do Julio del 2014.

Elisa Murgas do Moreno
Secratana Genoral

CERTIFICADO NACIONAL
CAMARA DE COMERCIO DE BARRANQUILLA

FECHA 2014/08/13
OPERACION. 02F030813041

HORA: 09.08.45

LEGAL O DE INSCRIFCION DE DOGUMENTOS.
“EN DICIEMBRE DE ESTE ANO SE ELEGIRA JUNTA DIRECTIVA DE LA CAMARA DE COMERCIO. LAS

Sus nombramicntos serén rogistrados en la Cémara do Comercio. Aprobar ol Manual de Autonzeciones que
politica interna de delegacién de actuaciones y manejo do recursos v estableca fos cargos autonzados para
las actuaciones administrativas, autonizar las inversiones en otras sociedades osf como la adguisicion de otra
o establecimientos do comercio; autorizar ¢l Presidenta do la Sociedad para realar los actos v celebrar la
uya cuantia duranto fa vigencia pravista para cl acto o contrato exceda el equivatenta de cinco millones do dd
Estados Unidos do América (USD$5.000.000), cxcepto quo se trate do ectos, y do contratos comercialos calebt
del giro ordinario do los negocios do la Compadia tolea como vento do servicios, distribucién agenciamicnto §
do colabaracién empresanal, entro 0tro3 Guo representen ingrosos para la Compaflia, en cuyo caso o serd nect
sutonzecién, aprabar la celobracin do acuordos o contratos por fucra del giro ordinaro de os negocios do |
oprobar cualquier operacién tural o juridica qu
do mas del e.nco por ciento (5%) de su capwal 0 con afiiadas de esta. El carécter sustancial so entenderd cuant
scumulado d do (12) mil délares de los £
Go3 oo Amérea (US cau:va\emu e I de activos do |
autonzar las inversiones do tipo financiero y of manejo do
dentro o fucra del territoro nacional y designar en cada oportunidad los administradores de 133 mismas, sug
¥ atnbuciones. vlar para quo la Sociedad cumpla con 103 roqutsitos. do propiedad real y/o Gontrol efectvo p
nacionales bajo los convenio partay quo pern
Sociedad pucda ser designada y pueda obtener y mantener dicha dcsvgnncnén y ¢l permiso de operacién corra
como oporador extranjera cn atrd territoro, ¢n ol quo tenga reconacidos derechos d trafica o en ef quo lo interl
u 1 dad. P: 5

lod d

notificada por parte do a'

DE
CANDIDATOS DEBEN HACERSE DURANTE LA SEGUNDA QUINCENA DEL MES DE OCTUBRE. LAS MODIFICACIONES
DE LAS LISTAS PUEDEN EFECTUARSE HASTA EL ULTIMO DIA HABIL DE OCTUBRE PARA INFCRMACION DETALLADA
DIRIGIRSE A LA SEDE ADUANA O COMUNICARSE AL SIGUIENTE TELEFONO: 3303756 "

EL CONTENIDO DEL CERTIFICADO DE ESTA MATRICULA PUEDE VARIAR:
SE ENCUENTRA EN ESTUDIO UN DOCUMENTO

EL SUSCRITO SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO DE BARRANQUILLA, CON FUNDAMENTO EN LAS INSCRIP-
CIONES DEL REGISTRO MERCANTIL.

CERTIFICA
Que por Escritura Pablica No. 2,374 ol 05 de Dic/bra da 1919, morgada onta Nmanzl SEgunﬂa de B: Il

un beneficiario final da la propiedad del accionista) en la, propiedad susta
acciones do la Sociedad par parte de nacionates colombianas. la Junta Dircetiva {excluyendo a aquellos dire
tengan un interés econémico personal en la transaccidn de que e trate) podré doterminar Guo dicha transad
sesultar on una violacién de los acuerdos bilaterales que conlleve a quo la capacidad de la Sociedad para det
n ef negocio de la aviacién o para cjercor los derechas do ruta, sea fovacada, suspendida o imposibilitada mat
en cada caso do una forma quo afocte do forma matcrizl o la miSMa, una voz conozca el resultado do la prov
realizada sobre del toma con mas do una firma asosora independionto o nternacionalmenta reconocida coi
n awiactén. Aprabar cualquier acuerdo bajo ol cual 5o consutuya cuslquier garontia, indemnidad o fianza con
23 obligaciones 0 la solvencia de cualquier tercero, compadia subsidiana /o afiiada entendiendo por compa
cualquer compaiia quo sea controlanto y/0 Gue este bajo mituation de control comin con la Soctedad, En
Junta Directiva a

¥ registra-

do, en el Juzgado Tercero del mismo Crcuito, el 09 de Dic/bro da
sociedad ---- - comercial denominada "'SOCIEDAD COLOMBO ALEMANA DE IHANSPGRTES AEHEDS (SCADTA)"
ERTIFICA

Que por Eseritura Pdblica No_ 714 del 14 do Junvo de 1940, otorgada en la Notana Segunda do Barranquilla, cuyo extracto
notarial 50 registr, on osta Camara de Comerc.o, el 18 do Junio do 1340 bajo ¢l No. 2,145 del libro respectivo, la sociedad
antes mencionada -
cambio da donominacién por 2 do "AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA "AVIANCA', tiena e carécter do Anénima y
seré siempro de nacionalidad colombiana de acuerdo con la lcy.

CERTIFICA
Que por Escritura Publica No. 4,023 del 11 de Mayo de 2005, otorgada en la Notaria 18 do Bogots, inscnto (as) en esta

X dad, cumpla sus fing
Ditactva podra delicgar on el Prosidents da Ia Sociedad, cuando fo Juguo 0portuno, pard €258 SEPECRIEE. O
Imitado, a'guna P
Lo soctedzd tendrf un Presidento, quien tendré, ¥

alaloy.a y

presidonte tendr d
]

o
Junta |

en susfaltas,

ento otras. Represcntar udical y oxtraudicialmentola sociedad coma porsons jurdica, sin peniico do la desig

dolos ‘ud\wales aqt el artfculo 52 ordinal J. de los. esla(ul(
tossmos ¥ celebrar, seproba
do 1o Junt Dirctiva aquellos que excedan o caunalente do cinco milones do d6iros do lo3 estados unidos ¢
{USDS5

Camara ds Comercio, el 14 de Junio do 2005 bajo el No. 118,161 del libro respectivo, la Sociedad antes.
cambio de razén social, por la denominzcién AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA PUDIENDO UTILI-
ZARLAS SIGLAS AVIANCA O AVIANCA S. A
ERTIFICA

Que por Escritura Pablica No. 1,287 del 08 do Octubre do 2010, atorgada en la Notaria 4a do Barranquilla cuya parta. perti-
nento 5o mscribié en esta Camaro de Comercio, el 08 do Octubre de 2010 bajo cf No. 163,016 del ibro respectvo, consta
a fusién por absarcién entre AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA PUDIENDO UTILIZAR LAS SIGLAS
AVIANCA O AVIANCA SA.y SOCIEDAD AERONAUTICA DE MEDELLIN CONSOLIDADA S.A. SAM, siendo la primera la
absorbente, y fa segunda Ia absorbida.

CERTIFICA
Quo dicha sociedad ho sido fas siguientes escrituras y, pvadas:

Numoro aaaa/mm/dd Notarla No.insc o Reg. ‘asas/mm/dd
178 1936/03/01 Notaria 20. do Barranguila 77 1935/03/09
303 1937/03/12 Notana 20 do Baranquila 1228 1937/03/16
303 1937/03/12 Notana 20 do Barranquilla 1503 1937/05/20
261 1938/03/10 Notena 2a. do Barrenquila 1449 1938/03/11
130 1940/01/28 Notana 2a de Barranguila 1997 1340/02/01

6810 1950/12/20 Notaria 4a. de Bogota 6789 1951/01/31
2,995 1961/09/13 Notaria 8a. do Bogotd 7.216 1961/01/31
2915 1952/08/30 Notaria 8a do Bogots 7.890 1962/08/12
438 1962/02/10 Notena Bs. do Bogotd 7859 1963/12/19
1139 1954/04/05 Notania 8a do Bogotd 8511 1954/04/07
775 1962/04/06 Notaria 8a do Bogota 13,736 1962/04/09
886 1964/04/11 Notaria 8a do Bogotd 15,516 1964/04/13
1,358 1965/05/15 Notania 8a da Bogotd 17260 1965/06/01
o7 1966/04/19 Notaria 8o. de Bogotd 18,576 1966/04/21
1529 1967/05/20 Notaria 8a de Bogota 29,352 1967/05/31
1,281 1968/04/24 Notaria 8a do Bogotd 21722 1968/04/30
2115 1969/06/16 Notaria 82 de Bogots 24628 1969/07/03
1313 1974/05/06 Notaria 82 do Bogots 2,984 1974/06/17
273 1974/06/09 Notana 8a do Bogots 2,629 1974/07/28
1611 1978/06/15 Notaria 18o. de Bogoté 8,695 1978/08/10
4842 1983/09/14 Notana 1a do Bogota 17,729 1983/10/24
EEEEY 19R8/08/14 Notana 12 da Rannss 2peey 100807112

Directiva, L sociedad, no quodars obligada por \w actos|

la autonzacion dolaJ

da [
a la sociedad y delegarlos las facultados que a bien tenga. Establecer agencias y oficinas de la Compadifa don
del terntona nacienal y designar en cada oportunidad k  laa mismas, v

ATIFICA
Que por documento privado del 11 da marzo da 2009, otorgado en Bogats inscrito en esta Camara de Comerci
Abril de 2009 bajo el Nro 148,327 de! libro respectivo, consta que la sociedad:
AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA PUDIENDO UTILIZAR LAS SIGLAS: AVIANCA O AV
Tiene la calidad de CONTROLANTE de:
TAMPA CARGO S. A. S.
Domiciko: Rionegro

CERTIFIGA
Quo por Documento Privado del 06 do Nov/bro de 2010, otorgado en Barranquilla imscrito en ésta Camara do G
16 de Dic/bre do 2010 bajo ef Nro 164,995 del ibro respectivo, consta quo la sociedad:
AEROVIAS DEL CONTINENTE. AMER\CAND S.A. AVIANCA PEDIENDO UTILIZAR LAS SIGLAS AVIANCA O AVIA|
Tieno la calidad do CONTROLANTE
INTERNATIONAL TRADE MARKS AGENCV INC.
Domiciio. Panama
AVIANCA INC
Domicilio: Nucva York
LATIN LOGISTICS LLC
Domcilio. Miami (USA)
AVA LEASING | LLC
Domicilio. Delowaro (USA.)
AVSA PROPERTIES 1 INC
Domiclio: Panama
AVSA PROPERTIES Il INC
Domicilio; Panamd
AVSA PROPERTIES Ill INC
Domicitio: Panam
AVSA PROPERTIES IV INC
Domicilio. Panama
AVSA PROPERTIES V INC
Domicilio; Panamé
RONAIR N.V.



nasanalidad saivadorena, mayor do edad, dentricado mumoro do pasaRorts COOBOTZIS, rsidanto cn l ciudad do Qult,
A AVIANCA,

*Soodad como reprezantants logal do o ucurzal on 1a Ropdblica dol Ecuador  on ol aiowscio do osto poder ojoro 103
siguiontes facultades: (A) Representar legal.judicial  extrajudiciaimento a fa Sociedad, en todos lns amrios  oclvidedos
togales ante »dela

anto las autoridades gubemamentales, ncluidas pero no imitadas 8 au(onduues admlms\muv:u, ‘umcmn:, reglstrales,
fiscalos, aduancras, municipates. policiales. e fa mpanias, Con-
sejo Nacional de Aviacién Civil, Direccién Genersl de Aviacién Cuil; y deméss para Iz, detnda representacion y realizacién
del objeto social. de la Sociedad. {B) Representar a la Sociedad ante toda lase de autoridades y organismos privados o
piblicos,y presentar ante ellos excitos , actuar on defensa Sociedad. comparecer aota

autoridades M natificarso de d

tivas, wmcuﬂan ¥ oxraudiciles, sorcet 1o derochos v accionos en los que la Sociedad tengs interés do ejercitar ya sean
diligencis prejudicialos, actos do concillacion, uicios cvites do cualquer clase do denominacion, ncluso 1og procesos
do omisién, uicios do desahucio, sumarios, Gontencioos adminitrativos y Geondmicos, presontar demandas, quarclias,

como actor coadyuvante putlondo iterponer toda caso do 180Lrs03 on cunlquier vi gunsdiccional. umo ordinarios como
cobrar las cantida-
uaimento

6787 2001/12/03 Notaria 18 do Bogota s6.188 2001712764 ~
235 2002/01/21 Notenia 180. de Bogotd 96.926 2002/01/22
1714 2002/04/11 Notaria 13 do Bogots 98,211 2002/04/16
7193 2002/12/23 Notena 18. do Bogots 102,622 2002/12/31
6,091 2003/12/16 Notana 18. do Bogota 108,706 2004/01/06
7.260 2004/12/03 Notaria 18. de Bogotd 14,811 2004/12/10
4023 2006/05/11 Notaria 18. de Bogotd 18,161 2006/06/14
1319 2006/02/16 Notania 71 s. de Bogoté 122,795 2006/02/22
8915 2007/11/01 Notaia 71a. de Bogotd 135,523 2007/11/07
873 2008/01/28 Notaria 71a. de Bogotd 137532 2008/02/08
5967 2009/07/17 Notana 71a. do Bogoté 161,108 2009/07/29
3.478 2010/06/02 Notaria 712 de Bogotd 159,872 2010/06/17
3.844 2010/07/15 Notaria 71 . do Bogots 160,989 2010/07/29

CERTIFICA

Que de acuerdo con la (s) escritura (5) o el (103) documento (s) arriba citado (s), la sociedad se rige por Ias siguientes
disposiciones:

do confesar
legislacién social, de tabajo, tribunales de "aba.o
¥ otros anélogos, asf c6mo enta las sutondades da orden v tengan dicha
matenia, intervimendo en 1o juicios y demds procedimiento en lag pruchas quo en allos Mismos 5o Practiuen, sometor a
arbiteaje las pretonsionas controvertidas en ef procesd, participar en las audioncias, coan estas judicales, extrajudicialas,
de conciliacién extrajudicral o especiates, prestar declaracion de parte, reconocer documentos y actuar pruebas, solicitar
medidas :nule\arus, s como denuncia y ejercer s representacion de lo Socadsd en Junla 6o Acrecdores, pudiendo
sustiturr o deleg - IC) Administrer
tos bienes de la companra que 5o encuentren bajo su posesién, uso, udmlmsivucmn, eutucta,seon mshies o musbios
celebrar o rescindir contratos de cualcuier naturaleza de acuerdo con las normas legales y estatutanas, pedir y rendir
Clorias cuidando I recaudacion o mversén do los fandos dé 1 Sociedad, ofectua 195 pagos por cuenta de la misma y
reslaer cuantos actos sean necesarios para el cumplimiento del fin soia. (D) Soficita,obtenar,adquin,cadr. egistiary
explotar patentes. marcas. pnvilegios, concias, asl toda
claso de operacioncs referentes a la propiedad mdusma\ (E) Contratar y despedi empleados fjando sus remuneracionas
 condiciones eborales  negocioryfimar o cortaspondienes contratesds ok, cia procesos y sugen eanciomes
laborales a splicar ante fa porsonal,

rente,  (F) L d v cualquier otra autoridad aduanera, nm\
u otra laa permisos de operacién, utorzacionss, licencies, matriculas y dem3s 4mites Quo soan necesariod anta tales
dependencias o autondades; {G) Otorgar poderss especiales en favor de abogedos y pmwvldnru: con ol fin da que repre-
senten ala Sociedad en
o Saciodad, denir da I que Corsfifuye 21 téfica nerma: emilt y Jormalizar facurzs Goerospandiantes l dezertolls
del objeto social de la sociedad; cobrar de quien proceda cualquier cantidad que se adeude a la Sociedad, por cualquior
concepto; pagar las deudas y cobrar los créditas de toda Indole sin reserva de clase alguna, incluso los que se provengan
del Esac, Provincia © Munictpio; ) Gestionar trémites cambuanos y trbutaros en relacidn con el ingreso Y egraso de
recursos para el a de fa Sociedad; participar en juntas da
transe, cobray perciba,

antalos. Tnhunalex,Julgadw:.
dela

Sociedad; votar ¥

AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA PUDIENDO UTILIZAR LAS SIGLAS AVIANCA O AVIANCA
SA.
SIGLA: AVIANCA S.A.

DOMICILIO PRINCIPAL: Barranguilla.
NIT. No: 890.100.577-6.
MATRICULA MERCANTIL: 6,135,
CERTIFICA

Direccién Comercial:

CR518 #80-58 LC104 OF 1207-1208Y1209 en Barranquilla

Emml Comemuv notificaciones@avianca.com
www.avianca.com

Telélm\m 03534591.

Direccién Judicial:

CR518 #80-58 LC104 OF 1207-1208Y1209 en Barranquilia.

Emzu Notiicacign  Judicial: notificaciones@a

www.avianca.com

ca.com

Pagi

Tetono: 03534601,
CERTIFICA

DURACION: Que la soctedad no se halla disuslta v su términa de duracién se fii6 hasta el 30 de Junio de 2050.
CERTIFICA

OBJETO SOCIAL: La explotacién comercial de los servicios de a) transporto (i) aéreo en todas sus ramas, ncluidos los

todas sus it i i

icas do fa avizaién civi, incluyendo servicios aerondutica y aeraportuarios: (i) tarvestre; en 10das sus

imo, on lmlns s ramass (w) mummnua\, ¥b) sarvicios da ingenieri y antanimieni; enrenamento y
. iy :

técnicas y cient
ramas, (m) m

810 actos ante los Tnbunales Nacionales o dels Sociedad;
(3} Abnr, fiquidar, saldar y cancelar cuentas corrientes, ds aharra y crédita, con cualquier entidad banceria, caja de ahorros,
compaiila u otra entidad, nacional y extranjera, ibrar y girar cheques, ordenar transferencias y giros, y utilizar v disponer,
por cualquier procedimiento o moviriento de dinaro. de los fondos que se encuentren en las cuentas abiertas a nombre
da la Sociedad: ibrar, endosar, aceptar, tomar, descontar, negciar y protestar latras de cambio, financieras y de crédito,
pagares y giros: solicitar v obtener de entidades bancarias y de erédito o financiacién toda clase de préstamos y créditos,
incluso hipotecarios, suscrbiendo las oportunas escrituras, pélizas y documentos que los amparen y disponer y reintagrar
103 fondos asf obtenidos; Canstitur. modificar, retirar v liquidar depdsitos y fianzas en metélico, en valores o en especie,
en cualquior establecimiento bancario o de crédito, crganismoa da la administracitn central o local, asf como en cuslquier
otra caja do entidades para ostatales o aut ¥ privada: terceros que resulten necesarios o
convenientes para ef desarrollo del objeto social de la Sociedad: (L) Firmar les sacrituras piliicas y documentos prvados

p i dad.

dcca(ro”e de su objeta, !e dad pod
8) Ocuparse en negocios de construceidn y admmmmcnén de aeropuertos asf como do otras instalaciones necesarias
vy o

para la navogacion adrea; b} La revisién, mantenimiento y reparacisn de. aeronaves y vehfculos terrestres accesorios; ¢
compra y venta de combustibio para diches aeronaves y vehiculos; d) EI fomento de empresas dedicadas al turismo; e) La
. Fipien " o de er oot )

do los qua no requiera; g) La representacién do personas juridicas o naturales, nacionales o extranjeras. que Se 0cupen en
negacios iguales o simitares a los do fa Sociedad; hj La importacién, disfribucion. venta, fabncacion, ensamble, y exporta-
16 do equinos magunanas.veiculos: rapuetos y matenasprimas, cuands dishos eementos estuveron dectnados al
wanspoite aérea o ol terrestra; somo accesorio do aquel o el mantenimiento ds equipos: 1) Tomar en arrendamiento
los bienes, muebles o 8q uellns que no necesita para su funcio-
rament:) Coebrr sontstod, inclyenda o do saciedad. con personas natursles o nthcos Gus 5 o6upén en NCGOCES

El poder general aqui conferido incluye todas las facuhades que sean necesarias para la oportuna y debida
dofensa de las intereses de la Socicdad de tal manera que no dejen de atenderse las diligencias por falta de facultades y
en espacial so entenden incuidas o facutades do eceptar /0 ellanarsa o los plisgos docargos  de de respuestss en
nombre de fa i como de designar
spodorados esnﬂclalus ‘paralos mismos fines y con las mismas facultadles a enx

EXTRACTO ACTA 2485

Eldia 7 de Jufio de 2014, en la Avenida Calle 26 No. 59 -16 de fa ciudad de Bogoté, siendo fas 6:30 p.m., previa convacato-
nia efectuada via teletdnica por el Presidente de la compafiia, con cinco dias comunes de anticipacién, 58 reunit en sesisn
ordinarfa la Junta Directiva de Aerovias del Continente Americano S.A. Avianca.

La 16 con la iguientes Directores:

Germén Efromovich Presidonte de la Junta
Jose Eframovich

Roberto Kriote

Luisa Fernanda Lafaurie

Por la administracién:

Fabio Villegas Presidente

Estuardo Ortiz Vicepresidents Ejecutivo de Ingresos
Santiago Diago Vicepresidento Ejecutivo do Oporaciones
Elisa Murgas Secretana General

Quérsm

€l Presidents informa qua la reunidn habla sido convocada de conformidad con Io establecido en los Estatutos de s Com-
paiilay quo se habfa conformado quérum, declaré la apertura de la reunién y se desarrolld el siguiente Ordon del Dia.

4.~ Autorizaciones

La Junta Directiva fue informada de fas respecto de las
P 1 do Avianca SA.
Jull i . (Vi i do las Un\dlﬂ!s de Negocio en Ecuadov) como.
tades d legal da la la sociedad n Ecuador.

It Toptasentante logal quada autorizado para otorgar el poder y asignarl facuadas amplias y aufitontes ¥ apoderado

similar que constituyen el objeto de la Sociedad del mismo modo podré formar parte do otras
socled:dus cuslquiera que se2 su naturaleza y objeto ocial, incluidas la dedivadzs a la gestién de negocios do terceros,
© haciendo aportes de cualgquier especi

oteas sociedades o fusionarse con ellss ) Tomar o dar dinero en mutuo; con o sin gaantla o s bienes sociale
girar; avalar; endosar, adquinr; aceptar, eques, afe
de comarcio, y en general, celebrar el contrato comercial dn mmhm en sus diversas formas, I Celobrar toda clase. da ne-
gocios y operaciones con entidades bancanias y da arédito; |- Celebrar todo tipo de convenios y contratod con particulares
' con el gobiarno para la ejecucién da loa servicios postales: n) Adguinr, posor y explotar patentos: fombres comerciales.
matcas, saratos idustrales; cencias u airos dorochas Cantitutvos de propladad industal, conceder su explotacién &
terceras sl como adquirir concesiones para, onstitair la de los
obligaciones en moneda nacional o extranjera que contraigan la sociedad, sus accionistes, sociedades en las que tenga
interés, o cuzlauier tercero, siempre que se cuente con 125 autorizaciones requeridas en estos estatutos p) Inverti sus fon-
g financieras
venta, permuta o gravamen, a)
con

© entidades publicas, cédula hi 8sf como st

'AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO 5.4 AVIANGA PUDIENDO UTILIZAR LAS SIGLAS AVIANCA O AVIAY

Ests vinculada & un GRUPO EMPRESARIAL, cuya controlante es:
AVIANCA HOLDINGS S.A.
Domicilio: Panams.-
CERTIFICA
Que segiin Acts No. 62 del 25 de Marzo de 2014 correspandiente a la Asamblea de Accionistas en Bamrangy

sociedad:
AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S A. AVIANCA PUDIENDO UTILIZAR LAS § cuva parte pertinente s
en esta Cémara de Comarcio, el 28 de Abril de 2014 bajo el No. 267,961 del libro respectivo, fueron hechos los
Rombramientos:

JUNTA DIRECTIVA

Principates
1 Efromovich German 1,136,879.652
2 Efromovich Jos6 1,136,881.781
3 Kriete Avila Roborto 1,136,886,824
4 Lafaune Rivera Luisa Fernanda 32,639,946
5 Silva Lujan Gabriel *79,142.102

CERTIFICA
Que segin Acta No. 2,318 del 20 de Mayo de 2002 comespondients a la Junta Directiva en Bogotd, de fs saciec
VIAS NACIONALES DE COLOMBIA $.A. cuya parte pertinente 5o mscribié en esta Cémara de Comercio, el 09 ¢
2002 bajo el No. 89,667 del ivo, fueron hachos |

Cargo/Nombro tdsntificacion
Rep Logal Judicial
Pinzon Guiza rma Yaneth €C, "+ 51769454

CERTIFICA
Que segtn Acta No. 2,318 del 29 de Mayo de 2002 correspondiente a la Junta Diroctiva en Bogoté, de la soctec
VIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. cuya parte pertinente 5o inscribid en ésta Cémara do Comercio, el 101
2002 bajo el No- 99,677 del lib hos los siguientes

Cargo/Nombro Idem\fra:mn
Rop Legal Judicial
Ceballos Garcia Ana Marla cc. 34561662

CERTIFICA
Quo segiin Acta No. 2,338 del 26 do Agosto de 2003 correspandiante & [a Junta Directiva en Bogots, do fa so.
ROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. cuya parto porunants so inscnibid en esta Camara de Comercio, el %

bro da 2003 bajo et No. 108,140 dellibro. siguientes
Cargo/Nombre Identificactén

Rep. Legal extrajudicial

Ceballos Garcia Ana Maria cc. 34561652

Rep. Legal extrajudicial
Pinzon Guiza lrma Yeneth

€C. "= 51759454
CERTIFICA

Qua segin Acta No. 2,341 del 26 de Nov/bre de 2003 correspondiente a la Junta Directiva en Bagotd, da la so
ROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. cuya parto pertinente se nsefibié en esta Camara do Comercio, el 2
de 2004 bajo el No. 108,306 del libro respectivo, fueran hechos los siguientes nombramientos:
Cargo/Nombro Identificacién
20, Suplente del Presidente
Murgas de Moreno Elisa 41614534

CERTIFICA

Qué segin Acta No. 2,366 del la Junta Directiva en Bogotd, do la socia
VIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. cuya parte pertinante s inscritié en esta Cémara de Comercio, e 11d
2005 bayo el No. 116,392 e libro respectivo, fueron hechos loa siguientes nombramientos:

Cargo/Nombra Identificacin
Presidenta
Villegas Remirez Fabio cc.

** 19287687
CERTIFICA

Que segin Acta No. 2,419 del 25 de Marzo de 2009 correspondiente a la Junta Directiva en Bogots, de |

AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A, AVIANCA PUDIENDO UTILIZAR LAS SIGLAS AVIANCA O AV

cuya parte pertinenta sa inscribit en esta Cémara do Comercio, el 10 de Nov/bro de 2009 bajo el No. 1539

respectivo, fueron hechos los siguientes nombramientas:

Identificacién

Cargo/Nombre
Rep. Logal Judicial Laboral Bogotd
Godoy Fajardo Jimena lsabol cc:

Rep. Legal Judicial Laboral Bogotd
Bonilla Loyva Alberto

Rep. Legal Judicial Leboral Bogoté
Villegas Arbetaez Oscar

Que seguin Acta No. 2,436 de! 01 de Julio de 2010 correspondiente ala Junta Directiva en Bogoté, de la socit
VIAS DEL S.A. AVIANCA PUDIENDO UTILIZAR LAS SIGLAS AVIANCA O AVIANC.

Compiar v vender: a6 como Wmnorar y exporiar cuslesauisra clase d bianes, articulas, b
Ios negocios prop:os de su objeto social, r) Participar en licitaciones y concursos, publicos y privados o en contrataciones

)/ v
de su campo ya sea directaments 0 a ravés de entidades © d donacicnes o & entidades
cientlficas; culturales o do desarrolo social del pals t) EN genoral, celebrar 10dos [03 8c103 y Coniratos Que sean nacesarios
para desarrollar cabalmente su objato.

CERTIFICA

CAPITAL Valor Accién

Autorizado

Nro Acciones

Suscrito

8.936,703,300

Pagado
§*r 8,936,703.300 * 893,670,330
CEATIFICA
La sociedad tieno jientes 6rganas:
a) Asamblea General d idencia, Junta Directiva

antre otras: Dirigir y controlar todos los negocios de la sociedad, y delegar en el Presidente o on cualquier otro amplnado,
\na funciones que estime convenientes: designar of Presidente de la Sociedad y a sus suplentes para periodos do dos (2)
rlos s remuneracién y anualmento efectuar una svaluacien sobre su dasempeno de scuerdo con los erierias
lm 03 ¢n el Codigo de Buen Gobiema Corporativo de la Sociedad: designar a los Judicialg

parte pertinenta se mscribig en esta Cmara de Comercio, el 26 da Octubre de 2010 bayé el No. 163,625 el
v, fueron hechos los siguientes nombramientos:

Cargo/Nombre Identificacin

10 Suplento del Prasidente

Murgas de Moreno Elisa

CC. *=r+- 41614534

CERTIFI
Que segin Acta No. 2,443 del 11 de Enero de 2011 correspondiente a la Junta Diroctiva on Bogots. de la soci
VIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA PUDIENDO UTILIZAR LAS SIGLAS AVIANCA O AVIANC
parte pertinente s inscribi en esta CAmara de Comercio, el 14 de Marzo da 2011 bajo el No. 167,658 del ibn
fusron hechos los siguientes nombramientos:
Cargo/Nombra
Repr. Legal judicial Labora!
Del Vecehio Maldonado Marzio de Josus

Identificacion

€C. ™ 72220698

CERTIFICA
Que sogin Acta No. 2.451 del 10 de Agosto de 2011 correspondiente a la Junta Directiva en Bogots, do
AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S A. AVIANCA PUDIENDO UTILIZAR LAS SIGLAS AVIANCA O A!
cuya parte pertinente ss inscribié en esta Camara da Comercio, el 28 de Octubre da 2011 bajo el No. 174,
respectivo, fueron hechos los siguientes nombramientas:
Cargo/Nombre Identificacion
Rop. Legal Judicial y Extrajudicial
Campo Caparroso Marie Jos:
Rep. Legal Judicral y Extrajudicial
Isaza Pogada Brigida
Rep. Legal Judicial y Extrajudicial

ue
sus suplentes, quienies 1ondrén o u cargo la reprasentacién do s Sociedad en todas s actuacianes ,umcra!es de caréetor
anuisling sramitac da carketar aubemativo.

Dizz Arbelaez Santiago




