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PRIMERA COPIA CERTIFICADA
PROTOCOLIZACION

DEL PODER GENERAL POR AEROVIAS DEL
AMERICANO $ A, AVIANCA A FAVOR DE JULIO ALEJANDRO GAMERO ALFARO
DEBIDAMENTE APOSTILLADO
QUITO, 17 DE NOVIEMBRE DE 2014

Tamara Garcés Almeida

Quito D.M.

PROTOCOLIZACION No. 2014-17-01-06-P006033

A.AVIANCA A FAVOR DE JULI

DEL POR
ALEJANDRO GAMERO ALFARO DEBIDAMENTE APOSTILLADO,

CUANTIA:
INDETERMINADA
Quito. a 17 do noviembra do 2014
D 3 copias

ABOGADOS
Quito DM., 17 de noviembre do 2014

Doctora
Tamara Garcés Almeida

NOTARIA SEXTA DE QUITO D. M.

Prescnto.- .

Dr Ramiro Baca Lépez. abogado en libro ojercicio profesional solicito so sirva protocolzar los documentas adjuntos rofo-
Tontes b.

"Poder General AEROVIAS DEL
JANDRO GAMERO ALFARO con su apostilla®

S.A. AVIANCA a favor dol sefior JULIO ALE-

Una a refenda i res (3) do ta misma.
\tentamente
NARANJO MARTINEZ & ASOCIADOS
Dr. Ramiro Baca Lépoz
Matricula 6365, CA.P.
NOTARIA
12 de BOGOTA

COPIANUMERO 1
DE LA ESCRITURA NUMERO. 1078
FECHA. 12/Septicmbre/2014

ACTO O CONTRATO.

PODER POR ESCRITURA PUBLICA

OTORGANTES:

AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA
JULIO ALEJANDRO GAMERO ALFARD

MAURICIO GARCIA-HERREROS CASTANED
NOTARIO

ESCRITURA PUBLICA NUMERD: MIL SETENTA Y OCHO {1.078)- do fecha; DOCE 112) do SEPTIEMBRE det afo DOS MIL
‘CATORCE (2.014) otorgada cn la NOTARIA DOCE (12) DEL CIRCULO DE BOGOTA, D.C.
ACTO JURIDICO
PODER GENERAL
PERSONAS QUE INTERVIENEN EN EL ACTO
P E

AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA - NIT: 890.100.577-6
Representada por ELISA ESTHER MURGAS DE MORENO C.C. 41.614.534

APODERADO
JULIO ALEJANDRO GAMERO ALFARO PAS.C00601236
En la ciudad de Bogots, Distrito Captal. Departamento do Cundinamarca Repiblica do Colombia a los Doce (12) dias del
mos do Septiombra del afio mi catorce 2014), ol suscrito MARIO GARZON GUEVARA, NOTARIO DOCE (12) ENCARGA-
DO DEL C/RCULO DE BOGOTA. D.C, da fa do que las decloracionos quo contieno la presenta escritura hon sido emitidas.
por quienes las atorgan.

consideran parte integranto de [ misma.
Siendo las 8:00 p.m.. 6 termind la reun:én.

(Firmado). (Firmado).
EL PRESIDENTE LA SECRETARIA

La susento Seerotana General do Avianca SA. certfica hoy 9 do Septiembro do 2014, quo el antcrior extracto e fiel trans-
cnpcién del Acts correspondicnto ata reun:n do Junta Dircetiva celebrada ol dia 7 do Julio del 2014,

Elisa Murgas de Moreno
Secrataria General

CERTIFICADO NACIONAL
CAMARA DE COMERCIO DE BARRANQUILLA

FECHA. 2014/08/13 HORA: 09:08.45
OPERACION. 02F030813041

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y LEGAL O DE

"EN DICIEMBRE DE ESTE ANO SE ELEGIRA JUNTA DIRECTIVA DE LA CAMARA DE COMERCIO. LAS DE

Sus nombramientas serén registrados cn la Cémara do Camarcio. Aprobar ¢l Manuzl de Autorizaciones qua ©
politica interna de delogacion de attuactones y manejo do recursos y ostablece f0s cargos autorizados para d
o3 actuaciones agministrativas, autoriza las inversiones en otras sociedades asf como la adquisicién do otras.
o establecimiontos da comerain; autonzar al Presidento da la Sociedad para realzar 1o actos v celebrar los
cuya cuantlo durante 12 vigencia pravista para ¢l 2¢t0 0 contrato exceda ef equivatente do cinco mitonos do défa
Estados Unidos do América (USDS5 000.000), trato do actos,
del giro ordinario de los negocios do la Compaiia tafes coma venta de servicias, dmnbumén agencamiento y |
o colaboracién empresanal, entro olros quo representen ingrasos pat la Co cuyo caso no seré noces
autonzacién, eprobar fa celebracién o couerdos o contratoa por fuero def g o ordnan e os negoctos do la
aprobar cualquicr operacién dela persona natural o jurldica que
de mas del cinco por ciento (5%) de su capital o con afilizdas do esta. El cardcter sustancial se entendera cugnda
scumulado do l aperacién dentro do un perodo de doce (12) mosos exceda o quinientos mi dlaros do 03 Est
dos du Amém:a (US 500 eom o su oquivalenta en pesos s .
auton:
Genite o fuera del tretan necionaly debgnar ¢ sodo aportumdad 03 sdmmauadores do 128 mstos, s |
¥ atnbusoncs, valar para quo I Socredad cumpla con lo requiton,de propead rea /o cortol efectivo pof

blccd v aue permi

Sonodad ‘pucda ser designada y pueda obtener y mantener dicha dcs‘gnaﬂén y el permiso de moracion corres
enclquotenga do tafico o en

wrafico, elpl i

por aquer
un cambio cambio en el beneficisno final de | propiedad del accionista) en la, propiedad sustani

CANDIDATOS DEBEN HACERSE DURANTE LA SEGUNDA QUINCENA DEL MES DE OCTUBRE. LAS MODIFICACIONES
DE LAS LISTAS PUEDEN EFECTUARSE HASTA EL ULTIMO DIA HABIL DE OCTUBRE PARA INFORMACION DETALLADA
DIRIGINSE A LA SEDE ADUANA O COMUNICARSE AL SIGUIENTE TELEFONO: 3303756

EL CONTENIDO DEL CERTIFICADO DE ESTA MATRICULA PUEDE VARIAR:
SE ENCUENTRA EN ESTUDIO UN DOCUMENTO

EL SUSCRITO SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO DE BARRANQUILLA, CON FUNDAMENTO EN LAS INSCRIP-
CIONES DEL REGISTRO MERCANTIL.
CERTIFICA

accionos do fa Sociedad por parto do nacionates colombianas, la Junta Direcuva (oxciuyendo o squelos dire
tengan un nterés econdmico personal en Ja transaccién de que se trate) podra determinar quo dicha transacel
resultar on una violacion de los acuerdos bilaterales quo conlieve a que 1a capacidad de la Sociadad para desa
en ¢l negocio de Ja aviacién o para ejercer los derechos de ruta, sca rovacada, suspendida o imposibiltada matel
en cada caso de una forma quo afccto do forma matenal a la misma, una voz conozca ol resultado do la pravia
realzada sobre dol tema con mas do una firma 2s0sora independiento ¢ Internacionalmente reconocida comy
en aviacién Aprobar cualquier acuerdo bajo of cual se constituya cualquier garantia, indemnidad o fianza con n
Ias obligaciones o 1a solvencia de cualquicr torcero, compaiia subsidiana y/o afiliada entendiendo por compaft
cua!quler compafila qua sea controlanto y/a que esta bajo situacion de contral comin can la Sociedad. En tod
Som :

dad,

Que por Escritura Pablica No. 2,374 del 05 de Dic/bre de 1919, ctorgada an la Notaria Segunda de B v registra-

do, en el Juzgado Tercero del mismo Circuito, el 09 de Dic/bro do 1919 bajo el No 37 del Iibro respectivo, fue constituida la

socicdad ---- - comercial denominada “SOCIEDAD COLOMBO ALEMANA DE TRANSPORTES AEREOS [SCADTA) "
ERTIFICA

Directiva poxir delegar o ol Prosidonta do fa Soedad, cuando lo juzgue opcnuno, para casos espeailes, o pi
Iimitado,
La

6 un Presidents I

Que por Esenitura Piblica No. 714 del 14 do Jun:o de 1340, otorgada cn Ja Notana Segunda da B: g
notarial sa registrd, en esta Cémara de Comercio, ef 18 do Junio o 1940 bajo ¢l No. 2,145 del Iibro respectivo, la socicdad
antes mencionada -
cambio de denominacién por ta de- "AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA "AVIANCA®, tieno cl caréater de Annima y
colombiana de acuerdo con la I
CERTIFICA
Que por Escritura Pablica No. 4,023 del 11 do Mayo de 2005, otorgada en la Notara 18 de Bogots, inscrito (as) en esta

nlalcy, tos, al v ta Aszmblea Genaral d v dola Junta Di
tendré dos ., quones en nusravm temporales o acaidentales.

4 la Il

aniroeiras, Reprosontar udiciely extropcicilments Ia sowedad como porsone jurdic, sin paruiro o fadesign

1a Junta Directva dn fos roprosantants legales uclates 2 qus s afero of s 62 ardinal . do s estattos

los actos y ciedad, debiendo someter a aprobacl

dol Jurta Diroctiva aquelos quo cxcedon el cqunalonte ds cinco milones do dﬂlurus de los estedos unidos da

Camara de Comercio, e} 14 do Junio de 2005 bajo el No. 118,151 del libro
‘cambo do rozén gocial, por AEROVIAS DEL
ZARLAS SIGLAS AVIANCA c AVIANCAS. A

S.A. AVIANCA PUDIENDO UTIL-

CERTIFICA
Quo por Esentura Péblica No. 1,287 el 08 do Octubre do 2010, otorgada cn la Nataria 42 de Barranquilla cuya perte, perti-
nento se Inscribi6 on esta Camara da Comercio, ef OB do Octubro de 2010 bajo ¢l No. 163,015 del libro respactivo, consta
fa fugién por absorcién entro AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA PUDIENDO UTILIZARLAS SIGLAS

AVIANCA O AVIANCA S.A. y SOCIEDAD AERONAUTICA DE MEDELLIN CONSOLIDADA S.A. SAM, siendo la primera la
absorbents, y 1 segunda la ebsorbida,
CERTIFICA
Que dicha sociedzd ha por las v pivados:
Numoro ‘a0aa/mmy/dd Noteria No. insc o Reg. aana/mm/dd
1935/03/01 Noteria 2a da Barranquila 1935/03/09
303 1937/03/12 Notaria 20 do Barrenquita 1228 1937/03/16
303 1937/03/12 Notaria 2a. do Barrenquia 1503 1937/05/20
251 1938/03/10 Notaria 2a. da Barranquitta 144 1938/03/11
130 1940701729 Notena 2a de Barranquilla 1997 1940/02/01
6.810 1950/12/20 Notania 4a. de Bogots 6789 1951/01/31
2,995 1951/09/19 Notaria 8a. de Bogotd 7218 1951/01/31
2915 1952/08/30 Notaria 8a de Bogots 7880 1962/08/12
438 1952/02/10 Notana 8. do Bogotd 7859 1953/12/19
1139 1954/04/05 Notaria 82 do Bogota 8511 1954/04/07
775 1962/04/06 Notaria 8o do Bogotd 13736 1962/04/09
885 1964/04/11 Notania 80. de Bogots 15516 1964/04/13
1358 1965/05/15 Notaria 82 do Bogoté 17.260 1966/06/01
o7 1866/04/19 Notaria 8 de Bogotd 18,576 1966/04/21
1529 1967/06/20 Notaria 8a do Bogotd 29,352 1967/06/31
1281 1968/04/24 Notana 82 do Bogats 21722 1968/04/30
2115 1969/08/16 Notania 80 de Bogotd 24628 1969/07/03
1313 1974/06/08 Notang Ba do Bogoit 2,964 1874/05/17
273 1974/06/09 Notania 82 do Bogots 2629 1974/07/28
1511 1978/06/16 Notana 18a. de Bogots 8695 1878/08/10
4642 1983/09/14 Notaria 12 de Bogots 17.729 1983/10/24
2908 0k masia Mrtasia 1 e Bt avans nncinaian

ucnam Somatorlos 018 autonzacién pravia do a Junta Dirgotva, La sociodad, no quedaré obligada por los £ctos o1

da
ala samedad  delogarioa o foculadas quo o bien tenga. Establecer agencias y ofcinas do la Compala dentr
del temtorio nacionzl y designar on cada facultades y atrtbuc

CERTIFICA
Qua por documento privada del 11 de marzo de 2009, otorgado en Bogotd mscnto en esta Camara de Comercio,
Abril de 2009 bajo ol Nro 148,327 del libro respectivo, consta que la socieda
'AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S A, AVIANA PUDIENDO UTILIZAR LAS SIGLAS: AVIANCA O AVIAR
Tiene la calidad do CONTROLANTE de:
TAMPA CARGOS. A.S.
Domcilo: Rioncgro.
CERTIFICA
Que por Documento Pvado del 06 de Nov/bro de 2010, otargado en Barranguilla mscrito en ésta Cémara do Cor
16 do Dic/bro do 2010 bajo ef Nro 164,996 del bra rospectivo, consta quo la sociedad:
AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA PEDIENDO UTILIZAR LAS SIGLAS AVIANCA O AVIAN|
Tieno la calidad do CONTROLANTE de:
INTERNATIONAL TRADE MARKS AGENCY INC.
Domicitio: Panama
AVIANCA INC
Domicilio: Nueva York
LATIN LOGISTICS LLC
Domicilio Miami (USA)
AVALEASING | LLC
Dormicilio. Delawaro (U.SA)
AVSA PROPERTIES | INC
Domcilo: Panamé
AVSA PROPERTIES Il INC
Domgilio: Panama
AVSA PROPERTIES 1l INC
Domicilio: Panomi
AVSA PROPERTIES IV INC
Domucilo. Panamé
AVSA PROPERTIES VINC
Domicifio: Panamé.
RONAIRN.V.



nOGIEND130 SENGGOREN3, mayar do cdzd, WENUAIGAdD NAMSro 40 pRSEPOTto COOBTZSS, residants onlo ciudad do Quito
0 AER AVIANCA, (en adetanto la
€omo representanto legal do ou sucurzt on ka chuu,ca dol Ecuador, y en el ejerc.cio do egto pader ojorza las
siguientcs fecultades. (A) Reprosenter logal, 1udlcxal y ouraucaimento 2 [a Soctedad, en todos os usumos ¥ ectwidades
fogales anta 3 E
ante 125 autondados gubemamonsies, mcudse poro no hmitcdas a nu(ondndn cdministrauvas, mmc.ayes reglatiates,
fiscelos, aduaneras, munic:pales, palcistes, aiifas, Con-
soj0 Nocionat da Aviacién Cvil, Direccién General do Aviacién Civl y demés para la, debida mp-esemwon v eaimacin
del objoto social, do la Sociedad. (B} Representar  la Sociedad anto toda clase de autondades y organismas prads o
piihlicos, y presentar anto clos escritos de toda clase, actuar v do anta
utondades ¥ nunﬁmm do dcm:mnei edministro-
a3, udicrales y oxtreudicialss, iercor ! oa deroehos ¥ aceiones en 105 quo la Sociedad tonga iterts do eercitar ya sean
diligencias prejudiciales, actos do conciliacién, juicios cviles do cuatquier clase de denominacién, ncluso los procesos
do omi.én, juios do desahuco. sumanos, Gonlnciosos admIGauvOs y CcoN6mISes, prescntr demandss, querclias,
clazo reciso
como actor coadyuvanto spudiondo Interponer toda closo do recursos en cualqu or v unsciccional, tanto orcnanos coma
o as cobrar a3 cantida-
iguelmente

S

v
Sociedad y qua d:

5.767 2001/12/03 Notana 18 do Bogota 96,188 2001/12/04

235 2002/01/21 Notana 18a. do Bogotd 96,926 2002/01/22
1714 2002/04/11 Rotoria 18 da Bugats 98,211 2002/04/16
7193 2002/12/23 Notano 18 de Bogotd 102,622 2002/12/31
6,091 2003/12/15 Netana 18. do Bogots 108,705 2004/01/06
7.260 2004/12/03 Notarta 18. de Bogoté 1481 2004/12/10
4,023 2005/05/11 Notaria 18. do Bogota 118,151 2005/06/14
1319 2006/02/16 Notana 71 a. de Bogots 122,795 2006/02/22
8915 2007/11/01 Notania 712. de Bogotd 135,523 2007/11/07

673 2008/01/28 Notania 71a do Bogotd 137532 2008/02/08
5.967 2009/07/17 Notaria 71a do Bogoté 151108 2008/07/29
3,478 2010/06/02 Notaria 71a de Bogotd 159.872 2010/06/17
3.844 2010/07/16 Notena 710 de Bogots 160,989 2010/07/29

CERTIFICA

Que de acuerdo con la (s} escntura () o el (los) documento (s) amnba citado (s), la sociedad se nge por las siguientos
disposiciones:

I
antelos Trbunales, Jingados, en

0 la legislaci6n social, rabio,
¥ otes nnavagos, asf cmo anto las autondades do orden adminiSIatVO y gubermativo quo tengan competencia en dicha
materia, interviniendo en 03 Juicios y demés procedimienta en (a3 pruchas que n clios m:smos o practiquen, somoter @
arbitrayo los protensiones contravertidas cn el procs, partcipar ¢n las audiencias, soan estes judieralos, extrajudiciales,
do conchacién extrojudicial © especiales, prestar declaracién do parto, reconocer documentas y actuar pruebas, solicitar
medidas cautelares, asi como denunciar y ejercer fa ropresentacion do la Sociedad on Junta do Acrcedorcs, pudiendo
sustiturr o dolega [ rocesal y para los d o Ka tey. (C) Administror
Tos bicnes o compafia b 50 encuenir 621084 poSEsGn. S0, fruc uebles
Colchrar o resendir Eomatos de susauier Rauraleds de seucE con Ies homas Iegalosy setalangs, pad y rondir
cuentas cuidando la recaudacién o mversién do los fondas de la Sociedad, efcctuar los pagos por cuenta do 1 misma y
realizar cuantos actos SCIR Necesarios para ol numphmmnm del fin socal. (D) Soicitar, obtener, adquinr, cedor, rogistrar y
cxplotar patentes, marcas, prvilegios, liconcias, modelo toda
o do opcraciones roorentos  a propicdod industal, (E} Contratar y despedie emploados iendo ous romuneracianes
¥ condiciones laborales y negociar y firmar los correspondiontes contratag do trobayo, Inieiar PIOCOSOS ¥ SUGENT Sancionca
aboralea a opficar anto & pedi al p , Subgo-
tento, y similares, (F) Gesti ! dad d aduanera. fscal
L ota, los permios de operacK, autaracioNas, hooncuas, matrculas y demés vamm que sean necesarios anta teles
dependencias o autondades; (G) Otorgar nodeves cspeciatcs en favor do abogados y procuradores can el fin do que repro-

iedad en juicio o (H) Firmary recibir
do la Sociedad, dentro de lo que constitayo su trfico normal; emitr y formaliza facturas correspondientes al dessirollo
del objeto social do la sciodad, cobrar do quicn proceda cualquier cantidad que se adeudo a Ia Socicdad, por cuatquior
concepto; pagar las deudas y cobrar los créditos de toda indole sin reserva do clase alguna. incluso Ios que 5o provengan
dol Estaco, Provinwa @ Municipio; (1) Geslionar trémites cambiarios y tributarios en relacién con ef ingreso ¥ egraso de
rccursospaa ol funconemicnto do o saiotal quebra o 08 ceadoes ol Soaedad:parcipar en s 6o
Sociodad, votar ¢ < 3
Tribunalos Frovnatice reshc 1a operacion de la Sociedad;

(J) A, liquidar, saldar y cancetar cuentas cornientes, do chorro y crédita, con cualquier ontidad bancana, caja do ahorros,
compafifa u otra entidad, nacianal y extranjera, ibrar y girar chegues, ordenar transferencias y giros, v utiizar y disponer,
‘por cualquier procedimionto o movimsento de dinero, de los fondos qu sa encuentren en lag cuentas ablertas a nombro
do la Socicdad; lbrar, endosar, aceptar, tomar, descontar, negociar y protestar letras de camibio, financieras y do crédito,
pagares y giros, solicitar y obtener do entidades bancanias y do crédito o financiacién toda clasa do préstamos y créditos,
incluso hipotecanos, suscriviendo las oportunas eserituras, pélizas y documentos que los amparen y dispanar y femntegrar
I3 fondos asi obtenidos; Constitur. modificar, retror y hquidor depésiios y fianzas en metdlico, en valores o en aspecio,
en cuzlquicr establocimiento bancario o de crédito, orgamismos do ta administracién centeal o local, asf como cn cualquier
otra caja do entidadas para ostatales o auténomas y privadas; (K) Firmar,contratos con tereeros quo resulten nocesanos o
convenientes para el desarrollo del objeta social do lo Sociedad, (L) F-mm Iog oscrturas piblicas y documentos prvados

dad.
SEGUNDO. Bl poder general aqul conferdo meluye tods las facultades auo sean necesanas par 1 oportuna y debida
dofensa do lo3 ntereses de la Socicdad de tal manera que no dejen de atenderso las diligencias por falte de facuftades y
en especial se entienden incluidas las facultades de aceptar v/o allanarse @ los pliegos do cargos v do dar respuestas en
nombre de fa Sociedad, afas las g
apoderados especiates para los mizmas fines y con las mismas facultadics a clla.

EXTRACTO ACTA 2485

El dfa 7 do Julio do 2014, en Ia Avonida Calle 26 No. 59-15 do la ciudad de Bogota, siendo las 6:30 p.m., previa convocato-
ria efectuada via telefénica por el Presidente de la compafiia, con cinco dias comunes de anticipacibn, se reunié en sesibn
ordinaria fa Junta Directiva de Aerovias del Continente Americano S.A. Avianc

La sesi6n cont6 con la participacién de los siguientes Directores:

Germén Efromovich Presidente de la Junta

Luisa Fernenda Latauria

Por I administracién:
Fabio Villegas
Gerardo Grajsles
Estuardo Qrtiz
Senticgo Diago

Elisa Murgas

Quérum

Presidenta
Vicepresidents Ejecutivo Fnanciero
Vicepresidente Ejecutivo de Ingresos
Vicepresidento Ejocutivo de Operaciones
Secretaria General

El Presidento inf la reunién habfa
paiila y que s decl i
)
4. Autorizaciones
La Junta Directiva fue tnf s
en cada caso sa Indican:
( ) .
ignacion de I 1d A, en Ecuador.
dea: Jul f de Negogio on
Apodnmdn Goneral con facultedes de represcntacion legal do a Sucursal que la sociedad tiene incorporada on Ecuador.
E represantants legal queda automzado para otorgar o pocor y osignarl facultadas smplas y suficentos ol spodarado
nara ol d o con las laves lacal onerativas.

con lo establocido en los Estatutos de lz Com-
dela rcumon y se del

tode les se solicitaron las

N SOGIAL:
AEnoles DEL coNTlNENTE AMERICANO SA. AVIANCA PUDIENDO UTILIZAR LAS SIGLAS AVIANCA O AVIANCA

s(GLA AVIANCA SA.

DOMICILIO PRINCIPAL: Barranquillo.
NIT. No. 880.100.677-6.
MATRICULA MERCANTIL: 6.135.
CERTIFICA
Direccién Comercral,
CR 618 #8058 LC104 OF 1207-1208Y1209 en Barranquila
Email Comercial:  notificaciones@avianca.com
Pagina Woeb: wwwavianca.com
Teléfono: 03534691
Direccibn Judicial.
CR51B #80-58 LC104 OF 1207-1208Y 1208 ¢n Barronquilla
Email Notfficacién Judigial: notificacrones@avianca.com
Pagina /e www.avianca.com
Teléfono: 03634691,
CERTIFICA
DURACION. Que la sociedad no se halla disuelta y su término de durscibn so fyé hasta el 30 do Junio do 2050.
CERTIFICA

OBJETO SOCIAL La explotacién comercial do os servicios
ervi stol
16enicas v cientificas de o aviacién civi, mcluyendo sarvicios dGandulicos y aeraportuarios; (i) tarrastra; on 1odas sus
romas, () merfmo, on todas sus tamas;y (v) multmodal, y b) servicos do ingomera y menteniminto; ontranamicnto y
0das las fe transporto, teyes ngentes, En
dosarrotio do su objoto, Is Sociedad podré realizar o5 stguicntes actos y eontratas.
&) Ocuparse cn nogocios de cmsxmnmén v administracién de aeropuertas asf como dn atras nstalaciones necesarias
para la navegacion aérea; b) La revisién, ¥ reparacion d ul sccesonios; c) La
compra y venta do combustiblo nzva dichas ssroneves y vehieuos;d) El fomento o empvesas dedicadas al turismo; ) La
7 esf como la engjenacin
o l0s qua no raquicra; o) La reprosontacién do porsanas jurdicas o naturales, nacionales o extraniaras, Gus se ocupan en
negocios rguales o similares a lo3 do la Socicdad. h) La importacion, distrbucién, vento, fabnicac:én, enszmblo, y oxporto-
6 do 6qu1pos MaQUINaNzS, uchiculos, [GpUCSTOS y materias M, cuanda dichos elomontos cstuveren dectnados o
do dichos oquipos; 1) Tomar en arrendamionto
os bienos, mucbles o inmuebles quo la socredad rcqumm v dar en arrendamiento caucllos que o necesite para su funcio-
namiento, ) Celebrar contratos, ncluyando el da sociedad, con porsonas naturalos o Juridicas quo 56 ocupen en negocios
similores o complementarios los que constituyen el objeto do la Sociedad del mismo modo podsé formar parta de otras
sociedades cualquiera Gue sea su naturaloza y objeto £0cial, incluidas la dedicadas a ta gestion de negocios de terceros,
adquinendo © haciendo aportes de cualquier especie; incorporar
otras sociedades o fusionarso con effas; k) Tomar o dar dinero en mutuo; con o sin garantia do [os bienes sociales; pagar,
girar; avalar, endosar, adquiny; aceptar, protestar; cancalar letras do cambio, chogues, pagarés o cualosquicra otros efectos
do comercio, y ¢n general, colchrar el contrato comorcial de cambio on sus divorsas formas, n Celebrar tada clase, do ne-
gocios y onudades 5y do er6oito; 1+ particulares
¥ con el gohiorno para Ia 616cucién do los servicina postaled, n) Adaur, poseer  explotar patentss, noMbrcs Comerciales,
marcas, scretos industriales, licencias u otros dorachos constdutvos de propiedod industrial, conceder su explotacién a
terceros sf como edquiir cancesiones para. su explotacion o) Constiturr cauciones foales o personales on garantla do los
obligaciones en moneda nacional o extranjera que contraigen la sociedad, sus accionistas, sociedades on las que tenga
interés, o cualquier tercero, sicmpre Gue se cuenta con las autorizaciones requendas en estos Cstatutos p) Invertir sus fon-
dos liarios; financiera
o.ontidadea publcas, 66dulb hipotacanas, falos valorcs: bonas, asl Coma su NegoGIAGIGn, venta, POTMuta o gravemen. @
Comprar y vender: asf como impartar y exportar cudlesquiera clasa da bienes, articulos, o mercaderizs relacionadas con
los negocios propios do su abjeto socal, ) Participar on licitacioncs y concursos, piblicos y prvadas o cn contrataciones

de a) transporta 4) adreo en todas sus ramas, incluidos los

do su campo ya sea directamento 0 a través do entidades espocizlizadas, © d donaciones o comnbucionos  entidades.
cientificas: culturales o do dosarrollo social del pais 1) En genesal, colebrar todos 1os 26103 y CONFAIOS QUO 503N NCCOSAN0S
para desarrollar cabalmente su objoto.

CERTIFICA
CAPITAL Nro Acciones Valor Accién
Autorzado
§ " 14,000.000,000 “+ 1.400.000,000

“ 8936,703,300 893,670,330

$
Pagado
$°

" 8936,703,300

Lu socredad ton los

dela Junta Dircetiva "

Julio da 2011 bajo ol Nro 171,912 del libro respectivo, consta quo Ia socicdad

AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA PUDIENDO UTILIZAR LAS SIGLAS AVIANCA O AVIAN{
aun GRUPO

AVIANCA HOLDINGS S A

Domicilio. Panamé.-

CERTIFICA
Que segin Acta No. 62 del 25 do Marzo de 2014 correspondients o la Asamblea de Accionistas en Bamanqui
sociedad.
AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA PUDIENDO UTILIZAR LAS S cuya parto pertinente se
en esta Camara ds Comorcio, ol 28 de Abril do 2014 bajo ¢l No. 267,961 de! libro respectivo, fueron hechos los sl
nombramientos
CLASE

JUNTA DIRECTIVA
Prncipales

Efromovich German 136,879,652
2 Efromovich Joss 1,136,881,781
3 Krioto Avifa Roberto 36,885,824
a Lafoune Rivera Luisa Fernanda 32,639,946
5 Sitva Lujan Gebriel 79,142,102

CERTIFICA
Quo seguin Acta No. 2,318 del 29 do Mayo do 2002 correspondiento a la Junta Dircctiva en Bogoté, de ta socicda
VIAS NACIONALES DE COLOMBIA $.A. cuya parte pertinenta 50 inseribr en esta Camara do Comareio, el 09 da
2002 bajo el No. 99.667 dol fucron hachos

Cargo/Nombro tdentficacin
Rep Legal Judicial
Pinzon Guiza Irma Yaneth cc. 51759454

ICA
Que scgin Acta No. 2.318 del 29 de Mayo do 2002 correspondients a la Junta Dircetiva en Bogotd, de la socieda
VIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. cuya parte pertiente se mscribié en ésta Cémara de Comercio, el 10 da
2002 bajo el No.- 99,677 del libro respecto, fueron hechos los siguientes nombramientos:

Cargo/Nombro fdentiicacin

Rop Logal Judhea)

Ceballos Garcia AnaMaria  CC. ******* 34561652
CERTIFICA

Quo segin Acta No. 2,338 del 26 do Agosto do 2003 correspondiente a la Junta Direetiva en Bogats, do la socig
ROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. cuyn parto pertinente se mscribi en esta Cémara de Comercio, ef 28
bro de 2003 bajo ¢! No. 108,140 del libro respectivo, fueron hechos loa siguientes nombramientos:
Cargo/Nombre Identificacion

Rep. Legal extrajudicial

Ceballos Garcra Ana Maria cc.
Rep. Legal extrajudicial

Pinzon Guiza Irma Yanoth cc

CERTIFICA
Que segin Acta No. 2,341 dof 26 de Nov/bre de 2003 correspondicnte a fa Junta Dircctiva on Bogotd, da la socit
ROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA SA. cuya parte pertinante sq insonbi6 en esta Camara de Comercio, of 20

do 2004 bajo ¢l No. 108,906 def fueron hech
Cargo/Nombro Identificacién

20. Suplente del Presidente

Murgas de Moreno Elisa CC 41614534

CERTIFICA
Qué sogiin Acta No. 2,368 det 26 do Enero do 2005 correspondiento a la Junta Directivo en Bogots, dea sacieda
VIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A cuya parto pertinante 5o igeribié en esta Cémara de Comercio, o 1 da
2005 bajo el No. 116,392 del . fueron hechos

Identiicacién

Cargo/Nombro

Presidenta

Viilegas Romirez Fabio e 19287687
CERTIFICA

Que segin Acta No. 2,419 del 25 de Marzo de 2009 correspondiente a Ja Junta Directiva en Bogots, do la ¢
AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA PUDIENDO UTILIZAR LAS SIGLAS AVIANCA O AVIAI
cuya parte pertinenta se inscribié an esta Cémara de Comercio, el 10 do Nov/bre do 2009 bayo el No. 163,960
respectivo, fueron hoohos los siguientes nombramientos:

Cargo/Nombre tdenuficacion

Rep. Logal Judicia! Laboral Bogota
Godoy Fejardo Jimena Isabel

Rep. Legal Judicial Laboral Bogots
Bonilla Leyva Alberto

Rep. Logal Judicial Laboral Bogoté
Vilegas Arbelaez Oscar

CERTIFICA
1 do Julio de 1
VIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA PUDIENDO UTILIZAR LAS SIGLAS AVIANCA O AVIANCA §
parta pertinenta 56 inscribié en esta CAmara de Comerco, el 28 de Octubro do 2010 ba6 el No. 163,625 de libn
tivo, fueron hechos 10s siguientes nombramientos

Que segiin Acta No. Junta Directiva on Bogota, de la sacieda

Cargo/Nombro Identificacton
10 Suplente def Presidents
Murgas de Moreno Ehsa CC, "+ 41614534

CERTIFICA
Que segtn Acta No. 2.443 del 11 de Enero de 2011 correspondiente a la Junta Directiva en Bogots, ds la socieda
VIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA PUDIENDO UTILIZAR LAS SIGLAS AVIANCA O AVIANCA ¢
parte pertinente 56 inscribié en esta Camara de Comercio, ¢f 14 de Marzo do 2011 bajo el No. 167,568 del libro re
fueran hechos los siguientes nombramientos:
Cargo/Nombro

Repr. Legal judicial Laboral

Del Vecchio Maldonado Marzio do Jesus

Identificacton

72220698
CERTIFICA
segin Acta No. 2,451 del 10 de Agosto de 2011 correspondiente a la Junta Diractva en Bogoth, do la §
AEHUVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA PUDIENDO UTILIZAR LAS SIGLAS AVIANCA 0 AVIA!
cuya parte pertinento 56 tnscribié en esta Camara de Comercio, el 28 de Octubro de 2011 bajo el No. 174,955
respectivo, fucron hechos los sigurentes nombramientos:
Cargo/Nombre Identificacién s

entre otras. Dingir y commlnr 10dos Ius negocios de la sociedad, y delegar en cl Presidente o n cualquier otro omplmun
las funciones que estime convenicntes; designar af Prosidento do o Sociedad v @ sus suplentes para periodos do dos (2)
afios fiarles su remuneracion y cnualmento efectuar una ovaluacion sobre su desempedio de ecuerdo con los criterios
definidos cn ¢l Cédigo de Buen Gobiomo Carporativo do fa Socicdad, designar a los Legales Judi

Rep. Legal Judicial y Extrajudicial
Campo Caparroso Maria Josa
Rep. Legal Judicial y Extrojudicial
Isazn Possda Brigido

- Legal Judicial y Extrajudicial

sus suplentes, quienos tendrén a su cargo la representacién de la Sociodad en todas las actuaciones judiciales do carcter

Diez Arbeloez Santiago



