| DR. ROBERTO SALGADO SA,LGADO
f 00 m 1 NOTARIO

$000981

QOTARIA
TERCERA 4414}
QUITO, 15 DE AGOSTO DEL ANO 2005
PROTCCOLIZACION DE

. CAMBIO DEDENOMINACIONDE

AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA

AVIANCAS A a
AEROVIA DEL CONTINENTE AMERICANO y/o

AVIANCA SA

CUANTIA: INDETERMINADA
DI: 3 COPIAS

Dir.: Jorge Washington # 718 v Av. Amazonas, Edif. Rocafuerte, 5to piso, Of. 5 S
Telefax: 252 0214 » 252 8969 » 255 8336 « 250 0086
email: notaria-tercera@andinanet.net Quito - Ecuador




03- 72457é AEROVIAS DEL CONTI% ICANO S.A. A No. '9]_{91544

Barranaullla 1L de Julio de Hr:17:09:53

iﬂiﬂg@(ﬂ}*******r*f*:t:iw;w*f************ pag.Qli

f <::|E>‘C'a"'f"‘f‘ De CAMARA D E COMERCIO

‘:c"'leu‘(“(:’ 10*******?*E***?*é*gigié*§*gtg*I*E*E*é**********

D€ BARRANQUILLA CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
O DE INSCRIPCION DE DOCUMENTOS.

AFEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA PUDIENDO UTILIZAR
LAS SIGLAS AVIANCA O AVIANCA S.A. -=-c-memmomcmmmmmmmm e

EL SUSCRITO SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO DE BARRANQUILLA,

CERTIVFICA

Que por Escritura Publica Nro. 2374 del 5 de Dic/bre de 1,919,
otorgada en la Notaria Segunda de Barranquilla, vy registrada en el
Juzgado Tercero del mismo Circuito, el 9 de Dic/bre de 1,919 bajo
el No. 37 del libro respectivo, fue constituida la soc1edad
comercial denominada "SOCIEDAD COLOMBO ALEMANA DE TRANSPORTES AEREOS
S CAD TA) M. m - - m s o s s m e m e oo e e oo

CERTIFTICA

Jue por Escritura Publica Nro. 714 del 14 de Junio de 1,940,
otorgada en la Notaria Segunda de Barranquilla, cuyo extracto Notarial
se registro en esta Camara de Comercio, el 18 de Junio de 1,940 bajo
el No. 2,145 del libro respectivo, 1a sociedad antes mencionada
cambio de denominacion por la de: "AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA
'AVIANCA’", tiene el caracter de Anonima y sera siempre de ngciona -
lidad colombiana ¢2 acuerdo con la ley. --------commmmmmm oo do oo o

CERTIVFICA

~ue por Escritura Publica Nro. 4023 del 11 de Mayo de 2,005,
otorgada en la Notaria 18. de Bogota =~ = = ------------q----o-oo-
inscrita en esta Camara de Comercio, el 14 de Junio de 3,005 bajc
el No.118,151 del libro respectivo, la sociedad antes mencignada
cambio de razon social, por la denominacion AEROVIAS DEL CONTINENTE
AMERICANO S.A. AVIANCA PUDIENDO UTILIZAR LAS SIGLAS AVIANCA O AVIANC
A S. A, - mrm e T m e m e m e e e e e e e e e e mm— S s s s s m——— -

CERTIFICA ' -

Que dicha sociedad ha sido reformada por las s1gu1entes escrituras
y/o documentos privados:

Numero mm/dd/aaaa Notaria No.Ins o Reg mm/dd/aaaa
178 3/ 1/1935 Notaria 2a. de Barranquilla 774 3/ 9/1935
303 3/12/1937 Notaria 2a. de Barranquilla 1,228 3/16/1937
303 3/12/1937 Notaria 2a. de Barranquilla 1,503 5/20/1937"
251 3/10/1938 Notaria 2a. de Barranquilla 1,449 3/11/1938
130 1/29/1940 Notaria 2a. de Barranquilla 1,997 2/ 1/1940
5,810 12/20/1950 Notaria 4a. de Bogota. 6,789 1/31/1951
2,995 9/19/1951 Notaria 8a. de Bogota. 7,216 4/31/;951
2 97 8/30/1952 Notaria 8a. de Bogota. 7,690 8/12/1952

433 2/10/1952 Notaria 8a. de Bogota. 7,859 13/19/1953
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IN'LTUS
AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA PUD; :
LA$ SIGLAS AVIANCA O AVIANCA S.A. ------==----—o- il _

1,139 4/ 5/1954 Notaria 8a. de Bogota.
775 4/ 6/1962 Notaria 8a. de Bogota.
886 4/11/1964 Notaria 8a. de Bogota.

1,358 5/15/1965 Notaria 8a. de Bogota.

971 4/19/1966 Notaria 8a. de Bogota.'
1,529 5/20/1967 Notaria 8a. de Bogota.
1}281 4/24/1968 Notaria 8a. de Bogota.
2115 6/16/1969 Notaria 8a. de Bogota.
11313 5/ 6/1974 Notaria 8a. de Bogota.

273 6/ 9/1974 Notaria 8a. de Bogota.
1/511 6/15/1978 Notaria 18a. de Bogota.
40642 9/14/1983 Notaria la. de Bogota.
31329 6/14/1985 Notaria la. de Bogota.
31027 7/23/1987 Notaria 18a. de Bogota, ..
21464 6/15/1988 Notaria 18a. de Bogota,
3]437 7/17/1990 Notaria 18. de Bogota.
3/811 6/20/1991 Notaria 18a. de Bogota.
2,981 6/ 3/1992 Notaria 18. de Santafe de Bo
3,406 6/ 1/1993 Notaria 18a.de Santafe de Bo

4,191 8/ 4/1994 Notaria 18a.de Santafe de Bo
1,630 4/17/1995 Notaria 18a.de Santafe de Bo
2,328 5/14/1997 Notaria 18a.de Santafe de Bo 69,698 6/ 4/1997
6,288 11/28/2000 Notaria 180 de Bogota D.C. 90,304 12/11/2000
4/809 10/17/2001 Notaria 18a de ‘Bogota’D.C:u% 795,479 10/22/2001
5,767 12/ 3/2001,5N0taria 18;’de Bogota 96,188 12/ 4/2001

235 1/21/2002 Notaria 18a.: de Bogota 96,926 1/22/2002

1,714 4/11/2002 ' Notaria 4/15/2002
7,193 12/23/2002 Notaria : 12/31/2002
6,091 12/15/2003 Notaria 18. de Bog 5 1/ 6/2004
7,260 12/ 3/2004 Notaria 18. de Bogotal,‘ 12/10/2004

4}023 5/11/2005 Notaria 18. de Bogota ' i: .7 118,151 6/14/2005

CERTIVFICA

Que de acuerdo con la(s) escritura(s) arriba citada(s), la sociedad
se|rige por las siguientes disposiciones: -------------—~—-——— - ___
DENOMINACION O RAZON SOCIAL: === === === == s oo oo mm
AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA PUDIENDO UTILIZAR

LA$ SIGLAS AVIANCA O AVIANCA S.A. === - - oo s m e o e e e e e e m e e
Siggla: AVIANCA S.A. e e
DOMICILIO PRINCIPAL: BARRANQUILLA - ~-- - - e oo e e e e e e
Direccion pagina WEB: www.summa.aero

Nit No. 890,100,577 -6--—--—----- - m e e -
MATRICULA MERCANTIL: 6,135 —----mm e e S e e -
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D€ BARRANQUILLA CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

O DE INSCRIPCION DE DOCUMENTOS.
AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA PUDIENDO UTILIZAR
LAS SIGLAS AVIANCA O AVIANCA S.A. ------m=m==m=meom—m—mmmeee

CERTIFICA

Direccion para notificaciones judiciales
CL 72 # 57 - 79

de la ciudad de BARRANQUILLA

Correo Electronico: www.avianca.com

CERTIFICA

DURACION: El termino de duracion de la sociedad se fijo hastia el
30 de Junio del ano 2,050. ------------mmmm oo -~

CERTIFTICA

OBJETO SOCIAL: La sociedad tiene por objeto: La explotacion comer-
cial de los servicios de transporte (i) aereo, en todas sus ramas,
incluidos los servicios postales en todas sus modalidades, asi como
de las aplicaciones comerciales, tecnicas y cientificas de la avia-
cion civil; (ii) terrestre, en todas sus ramas; (iii) maritimo, en
todas sus ramas; y (iv) multlmodal todo de acuerdo con las 1eyes
vigentes. En desarrollo de su objeto, la sociedad podra realizar
los siguientes actos y contratos: a).Ocuparse..en negocios de [cons-
truccion y administracion de aeropuertos asi como de otras instala-
ciones necesarias para la navegacion aerea. b).La revision, manteni-
miento y reparacion de aeronaves y vehiculos terrestres accesorios.
c) .La compra y venta de combustible para dichas aeronaves y vehicu-
los. d).El fomento de empresas dedicadas al turismo. e).La partici-
pacion en empresas de seguros de aviacion. f).La adquisicion y
construccion de inmuebles, asi como la enajenacion de los qug no
requiera. g).La representacion de personas juridicas o naturgles,
nacionales o extranjeras, que se ocupen en negocios iguales )
similares a los de la sociedad. h).La importacion, distribucion, ™
venta, fabricacion, ensamble y exportacion de equipos, maquirarias,
vehiculos, repuestos y materias primas, cuando dichos elementos
estuvieren destinados al transporte aereo o al terrestre, como
accesorio de aquel o al mantenimiento de dichos equipos. 1i).Tomar
en arrendamiento los bienes muebles o inmuebles que la compania
requiera y dar en arrendamiento aquellos que no necesite parg su
funcionamiento. j) .Celebrar contratos, incluyendo el de socigdad,
con personas naturales o juridicas que se ocupen en negocios |simila-
res o complementarios a los que constituyen el objeto de la compania
Del mismo modo podra formar parte de otras sociedades cualquiera
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, O DE INSCRIPCION DE DOCUMENTO
AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA PUD,
LAS SIGLAS AVIANCA O AVIANCA S.A. ---=~-=-----Z---,

S LY

3,
que sea su mnaturaleza y objeto social, incluidas la®- dedlcadaé afla
gestion de negocios de terceros, adqulrlendo o suscrlbrendo accignes
partes o cuotas de interes social o haciendo aportes de cualqul
especie, incorporar otras sociedades o fusionarse con ellas. k) /fo-
mary o dar dinero en mutuo, con o sin garantia de los bienes socpjales
padar, girar, avalar, endosar, adquirir, aceptar, protestar, carce-
lay letras de cambio, cheques, pagares o cualesquiera otros efegq¢tos
de |comercio, y en general, celebrar el contrato comercial de capmbio
en sus diversas formas. 1) .Celebrar toda clase de negocios y gpera-
ciones con entidades bancarias y de credito. m).Celebrar todo
de lconvenios y contratos con particulares y con el gobierno psa
ejdgcucion de los servicios postales. n) .Adquirir, poseer y explotar
patentes, nombres comerciales, marcas, secreto industriales, [licen-
cigs u otros derechos constitutivos de propiedad industrial,
den su explotacion a terceros asi como adquirir concesiones
su lexplotacion. o) .Constituir cauciones reales o personales

garantia de las obligaciones en moneda nacional o extranjera e
contraigan la sociedad, sus accionistas, sociedades en las g tenga
interes, o cualquier tercero, siempre que se cuente con las toriza

ciones requeridas en estos estatutos. p).Invertir sus fondos
nibilidades, en activos financieros o valores mobiliarios, ta
como titulos emitidos por instituciones financieras o entidades
publicas, cedulas hipotecarias, titulos valores, bonos, asi como su
negociacion, venta, permuta o gravamen. q). cOmprar y~vender, asi
como importar y exportar cualeSqulera clase de bienes, articulos o
mercaderias relacionades con®los negociog propios de su objeto
social. r). Part1c1par en licitaciones y. concursos;publlcos y priva-
dos o en contrataciones directas. s). Promover las 1nvestlgac1ones
cientificas o tecnolodicas. tendlentes a .buscar.m vas y mejores
apllicaciones dentro de su campo ya se€a dlrectamente o0 a traves de
entjidades especializadas, o de donaciones. o contribuciones a entida-
ded cientificas, culturales o de desarrollo social del pais. t).En
gerteral, celebrar todos los actos y contratos que sean necesarios
para desarrollar cabalmente su objeto.------------c-m—___

CERTIVFICA

CAHITAL: Nro.Acciones Valor Accion
AUTORIZADO:
$ 10.000.000.000.00 1000.000.000.000.00 0.01
SUSCRITO:
$ 8.132.411.451.00 813.241.145.100.00 0.01
PAGADO:
$ 8.132.411.451.00 813.241.145.100.00 0.01
J CERTIFICA
ADMINISTRACION: La sociedad tiene los siguientes organos:a).Asamblea

General de Accionistas. b).Junta Directiva. c). Representante Legal.
La Asamblea General de Accionistas ejercera las siguientes funciones
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D€ BARRANQUILLA CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
O DE INSCRIPCION DE DOCUMENTOS.
AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA PUDIENDO UTILIZAR
LAS SIGLAS AVIANCA O AVIANCA S.A. ------mmmmmmmmmmmmmmmmomm el

entre otras: Aprobar cualquier acuerdo bajo el cual se constituya
cualquier garantia, indemnidad o fianza con respecto a las obliga-
ciones o la solvencia de cualquier tercero o de cualquier obligacion
similar; Autorizar cualquier transaccion o serie de transacciones
relacionadas que resulten o impliquen una inversion de capital que
que exceda de diez millones de dolares de los Estados Unidos|de
America (US$ 10.000.000.00) O su equivalente en pesos colombjanos.
Autorizar cualquier transaccion o serie de transacciones rel3jciona-
das con la venta, cesion, transferencia, arrendamiento o la dispo-
sicion por cualquier otro medio (o el acuerdo de hacer cualgyiera

de las anteriores) de activos de la compania por un valor de|merca- -
do total que exceda de diez millones de dolares de los Estados 2N
Unidos de America (US$10.000.000.00) o su equivalente en pesos P
colombianos. Autorizar cualquier transaccion o serie de transaccio-
nes relacionadas que resulten en el endeudamiento de la Compania
en una cantidad que exceda de diez millones de dolares de lo$ Es-
tados Unidos de America (US$ 10.000.000.00) o su equivalentejen
pesos colombianos, o en el gravamen de cualquier activo de la Com-
pania mediante el cual se assegure el pago de obligaciones cuyo
monto exceda de diez millones de dolares de los Estados Unidos de
America (US$10.000.000.00) o su equivalente en pesos colombianos.
Aprobar cualquier operacion de contenido sustancial de la so-
ciedad con cualquier persona natural o juridica que (i)sea titular
de mas del cinco por ciento (5%) de su capital o con afiliadas de
esta, o que (ii) sea empleado, administrador, ejecutivo, agente

0 asociado d euna de las personas descritas en el numeral (i) ante-
rior, salvo aquellas que estan dentro del giro ordinario de sus
negocios. El caracter sustancial se entendera cuando el monto acu-
mulado de la operacion dentro de un periodo de doce (12) meses
exceda de cien mil dolares de los Estados Unidos de America

(US$100.000.00) . 0 su equivalente en pesos colombianos.
Autorizar la celebracion de cualquier transaccion por fuera el
giro ordinario de los negocios de la Compania que exceda de Tres -,

millones de dolares de los Estados Unidos de America (US$3.060.000)
0 su equivalente en pesos colombianos.----

Las siguientes decisiones deberan adoptarse por unanimidad de los
miembros de Junta Directiva: Autorizar cualquier transaccion|o se-
rie de transacciones relacionadas que resulten o impliquen una in-
version de capital que exceda de cinco millones de dolares d¢ los
Estados Unidos de America (US$ 5.000.000.00) o su equlvalent en -
pesos colombianos; Autorizar cualquier transaccion o serie d
transacciones relacioandas con la venta, cesion, transferencia, a-

K
.
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AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA.PUDIQ&Q
LAS SIGLAS AVIANCA O AVIANCA S.A. -----—-=-=---=-=--—~

S
rrendamiento o la disposicion por cualquier otro medio (o ‘&l aci
do de hacer cualquiera de las anteriores) de activos de la com-,
pania por un valor de mercado total que exceda de cinco milloney
de |dolares de los Estados Unidos de America (US$5.000.000.00) o
sulequivalente en pesos colombianos. Autorizar cualquier tran-
sa¢cion o serie de transacciones relacionadas que resulten en ¢
endeudamiento de la compania en una cantidad que exceda de cingo
millones de dolares de los Estados Unidos de America (USS$5.00Q/000)
o0 $u equivalente en pesos colombianos, o en el gravamen de cuglquier
activo de la Compania mediante el cual se asegure el pago de ppli-
ga¢iones cuyo monto ecedea de cinco milliones de dolares de lqgs
Estados Unidos de America (US$5.000.000)0 su equivalente en j
co}jombianos. ------------------------------ e
Som atribuciones de la Junta Directiva entre otras: Autorizaj
sidente de la sociedad para tomar o dar dinero en mutuo, O pafa ce-
lebrar actos y contratos, cuando su cuantia exceda el equiva
un millon de dolares americanos (US$1.000.000.00). Aprobar la cele-
bracion de acuerdos o contratos por fuera del giro ordinarid |de los
negocios de la compania. Designar a los representantes legalgs ju-
diciales y sus suplentes, quienes tendran a su cargo la regresen-
tacion de la sociedad en todas las actuaciones judiciales
caracter civil, comercial, administrativo, penal 1laboral, poli-
civo y en general en todos aquellos tramites de caracter
gubernativo, contenciosos administrativo y¢judiciali:. en los

cuales la sociedad tenga participacion.. Tambien podran actuar

en representacion de la sociedad en procedimientos de caracter
extrajudicial en los casos.que defipa la Junta.Directiva para el
efecto. En todo caso la Junta Directiwv ndra atribuciones suficien
teg para ordenar que se ejecute o celebre cualquier@acto o negocio
comprendido dentro del objeto social y para tomar las determinacio-
ne$ necesarias en orden a que la sociedad cumpla+sus fines. La so-
ciedad tendra un Presidente, quien tendra a su cargo la administra-
cion y gestion de los negocios sociales con sujecion a la ley, a es-
tog estatutos, a los reglamentos y resoluciones de la Asamblea Gene-
ra]l de Accionistas y de la Junta Directiva. El Presidente tendra dos
(2) Suplentes, quienes lo reemplazaran en sus faltas absolutas, tem-
poyales o accidentales. Son funciones especiales del Presidente, en-
trk otras: Representar judicial y extrajudicialmente a la sociedad
como persona juridica, sin perjuicio de la designacion por la Junta
Directiva de los representante legales judiciales a que se refiere
el articulo 50 ordinal w) de estos estatutos. Realizar los actos y
celebrar los contratos que tiendan a cumplir con los fines de la so-
ciedad, dar o recibir dinero en mutuo y celebrar actos y contratos
en; cuantia que no exceda el equivalente de un millon de dolares ame-
ricanos (USD $1.000.000). Si exceden aquella suma debera so-
meterlos a la autorizacion previa de la Junta Directiva. La socie-
dad no quedara obligada por los actos o contratos del Presidente
realizados en contravencion a los dispuesto en este ordinal; cual-
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CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
O DE INSCRIPCION DE DOCUMENTOS.

AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA PUDIENDO UTILIZAR

LAS SIGLAS AVIANCA O AVIANCA S.A. =-~-m--m-mmmmmmmmmm e mmm e e e e

D€ BARRARNQUILLA

quier otro negocio que exceda de la suma fijada requiera 1la %utq
rizacion de la Junta Directiva. Constituir los apoderados especiales
que juzgue necesarios para representar a la compania y delegarles
las facultades que a bien tenga. Establecer agencias y oficinas de
la compania dentro o fuera del territorio nacional y designar en

cada oportunidad los administradores de las mismas, sus facultades
y atribuciones. ------- - e ]

CERTIVFICA

Que segun Acta No. 38 del 29 de Marzo de 2,005, corresgondiente
a la Asamblea de Accionistas en Barranquilla de la sociedad: | ------
AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA PUDIENDO UTILIZAR

LAS SIGLAS AVIANCA O AVIANCA S.A. e e
cuya parte pertinente se inscribio en esta Camara de Comercid
de Abril de 2,005 bajo el No.117,265 del libro respectivo, .

Yy por Acta No. 38 del 29 de Marzo de 2,005, correspondiente
a la Asamblea de Accionistas en Barranquilla de la sociedad: | ------
AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA PUDIENDO UTILIZAR
LAS SIGLAS AVIANCA O AVIANCA S.A. —--mmmmmcmmm e e e e e e e
cuya parte pertinente se inscribio en esta Camara de Comgrcio, el 20
de Mayo de 2,005 bajo el No.117,691 del libro respectivo, .

Yy por Acta No. 38 del 29 de Marzo de 2,005, correspondiente
a la Asamblea de Accionistas en Barranquilla de la sociedad: | ------
AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA PUDIENDO UTILjZAR
LAS SIGLAS AVIANCA O AVIANCA S.A. e
cuya parte pertinente se inscribio en esta Camara de Comercio, el 27
de Mayo de 2,005 bajo el No.117,865 del libro respectivo, fueron
hechos 10os siguientes nombramientoS: -—-—------mc-mc- o oo oo~

JUNTA DIRECTIUVA
Principales Suplentes

1. Efromovich German Franklin Welch Michael

2. Silva Lujan Gabriel Gomez Estrada Mario

3. Posada Echeverri Juan Emilio Gamboa Morales Nicolas

CERTIFICA .

Que segun Acta No. 29 del 19 de Marzo de 2,002, correspondiente
a la Asamblea de Accionistas en Barranquilla de la sociedad: | ------
AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA PUDIENDO UTILIZAR
LAS SIGLAS AVIANCA O AVIANCA S.A., -~------------=----——————-dfommoo
Ccuya parte pertinente se inscribio en esta Camara de Comerciqg, el 5
de Abril de 2,002 bajo el No. 98,076 del libro respectivo, |fueron
hechos los siguientes nombramientoS: ---------------------——-—-~~-—----
Cargo Nombre Identificacion
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{ CERTIFICADO DE EXISTENCI% \p!g I &i LEG2]
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AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA PUDTENAO
LAS SIGLAS AVIANCA O AVIANCA S.A. ~==-----------=--- =

Designado: Revisor Arismendi Espinosa Cristhian A ’*5**1}*& o7 -
Fiscal Suplente
Revisor Fiscal. DELOITTE & TOUCHE LTDA N. **83@0 OS/L 34=

CERTIFICA ‘l
Que segun Acta No. 2318 del 29 de Mayo de 2,002, correspo diente
a la Junta Directiva en Bogota de la sociedad: -------------- —-——
AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA PUDIENDO UTILIZAR
LA$ SIGLAS AVIANCA O AVIANCA S.A. ~---------mmmmmmmmm e — -F----
cuya parte pertinente se inscribio en esta Camara de Comercio/ el 9

de| Julio de 2,002 bajo el No. 99,667 del libro respectivo, fuyeron

he¢hos los siguientes nombramientos: ----------------~-ecoc—f-f-———~
Cargo Nombre Identifijcacion

Rep Legal Judicial Pinzon Guiza Janeth . C.***x*57 ' /759,454=

CERTIVFICA

Que segun Acta No. 2318 del 29 de Mayo de 2,002, corresppndiente
a la Junta Directiva en Bogota de la sociedad: ------------}{-------
AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA PUDIENDO UTILIZAR

LAS SIGLAS AVIANCA O AVIANCA S.A. ~~----=------—mommmm oo
cuya parte pertinente se inscribio en esta Camara de Comercid, el 10

de Julio de 2,002 bajo el No. 99,677 'del llbro respectlvo eron

hechos 1los s1gu1entes nombramlentos- e e

i Cargo R Nombre i : oo Identificacion
,C.****34 561,552=

Rep Legal Judicial . Ceballos Garcia Ana Marla,
: CERTIFICA"" ‘

Que por Documento Prlvado S idel 16 de’ Enero de 2,003,
otorgado en Bogota por DELOITTE & TOUCHE e et e
cuya parte pertinente se inscribio en esta Camara de Comercio, el 20
de| Enero de 2,003 bajo el No.102,906 del libro respectivo, fueron
hefhos los. siguientes,nombramientos: ---------------~-—~---—-———--——-__
Cargo Nombre Identificacion
Degignado: Revisor Duque Montenegro Ismael C.**%*77 196,892=
Fliscal Principal

CERTIFICA

Que segun Acta No. 2323 del 2 de Octubre de 2,002, correspondiente
a la Junta Directiva en Bogota de la sociedad: ---------------—-—-—-——-
AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA PUDIENDO UTILIZAR
LA§ SIGLAS AVIANCA O AVIANCA S.A. ~--- - - m e e e e e e e e e e
cuya parte pertinente se inscribio en esta Camara de Comercio, el 20
de Febrero de 2,003 bajo el No.103,461 del libro respectivo, fueron
hechos los siguientes nombramientog: ----------------~— -
Cargo Nombre Identificacion
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D€ BARRANQUILLA CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
O DE INSCRIPCION DE DOCUMENTOS.
AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA PUDIENDO UTILIZAR
LAS STGLAS AVIANCA O AVIANCA S.A. -~m-mmm--mmmmmmmmmmmm e m e mm e mm =

Representante Legal Carvajales Marulanda Juan C.**%**x72 155,754=
Judicial Carlos

Representante Legal Ocampo Villegas Maria " C.***%45 501, 722=
Judicial Elizabeth '

CERTIFICA

Que segun Acta No. 2338 del 25 de Agosto de 2,003, correspondiente
a la Junta Directiva en Bogota de la sociedad: ---------=-=~q4------- v
AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA PUDIENDO UTILIZAR .
LAS SIGLAS AVIANCA O AVIANCA S.A, ~--r-mrmemmm e m e e e mm e mm o e - - —— — —

cuya parte pertinente se inscribio en esta Camara de Comercid
de Nov/bre de 2,003 bajo el No.108,140 del libro respectivo, [fueron
hechos los siguientes nombramientogs: -----------------—--—-——q-o---—-

Cargo Nombre Identificacion
Rep. Legal Ceballos Garcia Ana Maria C.*¥***34 561,552=
extrajudicial .
Rep. Legal Pinzon Guiza Janeth C.**x**57 759 ,6,454=
extrajudicial

B

CERTIFICA

Que segun Acta No. 2341 del 26 de Nov/bre de 2,003, correspondiente
a la Junta Directiva en Bogota de la sociedad: --------------------
AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA PUDIENDO UTILIZAR

LAS SIGLAS AVIANCA O AVIANCA S.A., ----rm--m- - - - - - m oo m - mmmmmmmm e
cuya parte pertinente se inscribio en esta Camara de Comerc1ﬁ el 20
de Enero de 2,004 bajo el No.108,906 del libro respectivo, [fueron
hechos 1los 51gu1entes nombramientos : e

Cargo Nombre ‘ . Identificacion
lo. Suplente del Mendez Francisco . QC.*¥**%x79 158,664=
Presidente ‘ )
20. Suplente del Murgas de Moreno Elisa C.***%471,614,534" ™
Presidente

CERTIVFICA

L]

Que por Documento Privado del 27 de Mayo de 4,004,
‘ otorgado en Bogota por DELOITTE & TOUCHE LTDA-------=---=-=----------~
cuya parte pertinente se inscribio en esta Camara de Comerciq, el 31 °
de Mayo de 2,004 bajo el No.111,463 del libro respectivo, [fueron
hechos los 51gu1entes NOMbramientos: ---------=-==-~c-=-—=—-d-——~———_
Cargo Nombre Identificacion
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AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA'PUDIENDQ UTfﬁu
LAS SIGLAS AVIANCA O AVIANCA S.A. -~-----------wmmmmo o f 7 ¥ h/_
i o o 71
Designado: 20. Supl. Paola Cubillos Bibiana C.*:¥*§2¢8fm,733_
del Revisor Fiscal T

CERTIFICA

Que segun Acta No. 2366 del 26 de Enero de 2,005, correspono[ente
a la Junta Directiva en Bogota de la sociedad: ------------"__ l____
AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA PUDIENDO UTILIZAR
LA$ SIGLAS AVIANCA O AVIANCA S.A. ------ - - mm o s e e e _————
cuya parte pertinente se inscribio en esta Camara de Comercio,/lel 11
de| Marzo de 2,005 bajo el No.116,392 del libro respectivo, fieron
he¢hos los siguientes nombramientos: --------------«--—--_____J[_____

' Cargo Nombre Identifichcion
Presidente. Villegas Ramirez Fabio C.***%19//987, 687

CERTIVFICA A

Que segun escritura publica No 1625 de fecha 9 de Abril de 1.?96,
de|la notaria 18 del circulo de Santafe de Bogota, inscrita en esta
Camara de Comercio el 25 de Abril del citado ano, bajo el No. 1.091
del libro respectivo, consta que el senor: JAIME ANTONIO BAENA PALA-
CIOS, C.C. 3.228.325, como representante legal de AVIANCA, canfiere
poder especial a la abogada BEATRIZ HELENA RODRIGUEZ PEREZ, C\C- No.
32§494.982, para que en representacion: “AVIANCA se notifique de
decicionesadministrativas, responda'pliegos de cargos e interponga
re¢ursos de la via gubernativa en relacion con.actuaciones ante dis-
tiptas autoridades administrativas.del orden nacional, departamental
mupicipal y distrital. Tambien podra designar apoderados especiales
pata la atencion de las mismas.actuaciones.)Que ‘el poder aqui confe-
rigo y los que la apoderada otorgue en ejercicio del mismo incluyen
todas las facultades que sean necesarias para la-oportuna y debida
defensa de los intereses de la sociedad de tal manera que no dejen
de]atenderse las diligencias por falta facultades.-----------__T___

CERTIVFICA
Que segun escritura publica No.4795 de fecha 8 de noviembre de 1999,
otprgada en la Notaria Dieciocho del Circulo de Santafe de Bogota,
inscrita en esta Camara de Comercio el 23 de noviembre de 1.999,
bajo el No.1662 del libro respectivo, consta la ampliacion y aclara-
cion del poder a la abogada Beatriz Helena Rodriguez Perez, en el
sentido de que se entienden incluidas 1las facultades de 1la apo-
derada de aceptar y/o allanarse a los pliegos de cargos ante
laE mismas entidades administrativas, en nombre de la sociedad
qué representa, y de otorgar esa misma facultad a los apoderados
que constituya en ejercicio del poder. Por lo tanto para los fines
a que haya lugar se entiendan ratificadas todas las aceptaciones
y/o allanamientos hechos por los apoderados constituidos por la apo
derada en desarrollo del poder conferido. Que el poder conferido
ighalmente se extiende a dar respuesta en nombre de la sociedad a
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D€ BARRANQUILLA CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
O DE INSCRIPCION DE DOCUMENTOS.

AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA PUDTENDO UTILIZAR
LAS SIGLAS AVIANCA O AVIANCA S.A. -—m-mmmmmcmmmmmmmmmmmmmmo e

a las solicitudes o requirimientos de informacion asi como el ejer-
cicio de la facultad de intentar la revocatoria directa de las deci-
siones y actos adminsitrativos respecto de 1los cuales proceda tal
solicitud y de contituir apoderados para los mismos fines.——? —————
CERTIPFICA

Que segun Acta No. 2.292 del 9 de Agosto de 2.000, correspondiente

a la Junta Directiva de la sociedad AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA
S.A. AVIANCA, inscrita en esta Camara de Comercio el 30 de Agosto de
2.000, bajo el No. 1.822 del libro respectivo, consta la designacion
de HIMERA HASSELBRINCK, C.C No. 32.624.530 como representanteg legal
de la sociedad para absolver interrogatorios de parte en matgria la-
boral en lios procesos que cursan en la ciudad de Barranquilla. La
representacion conlleva la facultad de confesar a nombre de AVIANCA.

CERTIFICA

Que por Escritura Publica No.3948 del 11 de agosto del 2.003}) otor-
gada en la Notaria 18 de Bogota D.C., inscrita en esta Camarg de
Comercio el 1 de septiembre del 2.003 bajo el No.2.453 del 1libro
respectivo, consta que el senor FRANCISCO MENDEZ GARCIA, C.C|No.
79.158.664, que obrando en nombre y representacion de AEROVIAS
NACIONALES DE COLOMBIA S.A. AVIANCA S.A., como representante!legal
suplente,otorga poder especial a favor de SUSANA MANTILLA MONCALEANO
C.C.No.39.780.472 de Usaquen, para que en representac1on de AEROVIAS
NACIONALES DE COLOMBIA S.A. AVIANCA S.A., se notlflque de decisiones
admlnlstratlvas, responsa pliegos de cargos, interponga los recursos
de la via gubernativa y presente cuando sea del caso solicitudes de
revocatoria directa, en relacion con las actuaciones y decisjones
ante y de las distintas autoridades administrativas del orden nacio-
nal, departamental, municipal y distrital. Que el poder aqui confe-
rido incluye todas las facultades que sean necesarias para la opor-
tuna y debida defensa de los intereses de la sociedad de tal manera
que no dejen de atenderse las diligencias por falta de facultades y
en especial se entienden incluidas las facultades de aceptarjy/o
allanarse a los pliegos de cargos y de dar respuesta en nombfe de

la sociedad a las solicitudes o requerimiento de informaion Qe las
mismas autoridades asi como de designar apoderados especialeg para
los mismos fines y con las mismas facultades a ella conferidas. ----

CERTIVFICA

Que por Escritura Publica No.1003 del 4 de marzo del 2.003, ¢torgada
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AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S. A AVIANCA PUDI-ADO
LAS SIGLAS AVIANCA O AVIANCA S.A. ~---~---=—-=---~---- —-73

en|/la Notaria 18a. de Bogota, inscrita en esta Ca xa,oe mer o fel
13 |de marzo del 2.003 bajo el No.2.328 del libro re3pe E;vp rconsja
qué el senor FRANCISCO JOSE MENDEZ GARCIA, C.C.No.79. 15876645 * GR1G
obta en esta acto en nombre y representacion de la sociedad AERQYIAS
NACIONALES DE COLOMBIA S.A. AVIANCA S.A., como representante legal
Suplente, confiere PODER ESPECIAL a la senora LAURA VICTORIA MARIA
RESTREPO SALAZAR, C.C.N0.42.978.793, para que, en nombre de dicha
so¢iedad, celebre y ejecute con el lleno de los requisitos estle—
ciqos por la Ley y los exigidos por los Estatutos Sociales y hasta
po¥ una cuantia igual o inferior a doscientos cincuenta mil dglares
dellos Estatutos Unidos de America ($250.000), o su equivalente¢ en
pesos o en otras monedas al tipo de cambio vigente al momento/fde la
celebracion, las negociaciones, acuerdos, cartas de 1ntenc1on/
memorandos de entendimiento, contratos, ordenes de compra, c7 venios
u ofertas relacionadas con los siguientes temas: a).La venta/ [promo-
cion o comercializacion de los paquetes turisticos o planesnﬁ» via-
jes de la marca DESKUBRA, o cualesquiera otros que la companip
ofrezca. b).Negocios con hoteles, companias de segurosg, companias de
alquiler de automoviles, companias prestadoras de servicios de tele-
comunicaciones, operadores turisticos, y con cualquier otra empresa
que preste servicios turisticos o servicios conexos o complementa-
rios a los mismos, en cuanto a dichos negocios sean requerldoi\zara

la comercialzacion de los paquetes turisticos o planes de viajes

c) .Acuerdo de terminos de pago a los proveedores y prestadores

log servicios requeridos en la comercializacion de los paquetes
tugisticos o planes de v1a]e, de acuerdo con:los lineamientos del
arda financiera y de tesoreria. de.la compania..d) .Prar que comercia-
lide servicios de vuelos adicionales o no 'gulares (vuelos charter)
a destinos nacionales e 1nternaC1ona1es,ﬂ o&con la disponi-
bilidad opera01ona1 de la compania. Que el Poder General con facul-
tades representativas conferido por medio. del presente instrumento,
se lentiende sin perjuicio de la representacion legal que, conforme
a Jos estatutos sociales, se ejerce por el Representante Legal de
la{compania y, llegado el caso, por sus suplentes.------------------

CERTIVFICA

Que por Documento Privado de Abril 1 del 2.005 en Bogota, inscrito
en esta Camara de Comercio el 18 de Mayo del 2.005, bajo el No.117.
636 del libro respectivo consta la Renuncia al cargo como Primer
Suplente del Presidente de la sociedad AEROVIAS NACIONALES DE COLOMB
IA|S.A. del senor FRANCISCO MENDEZ GARIA C,C.79.158.664, en virtud
de (1o establecido en la sentencia C-621 de Julio 29 del 2.003 de 1la
Corte Constitucional.----=----=------mmmmom e oo

CERTIFICA
Que en esta Camara de Comercio no aparecen inscripciones posteriores
de /documentos referentes a reforma, disolucion, liquidacion o nom-
brdmientos de representantes legales de la expresada sociedad.--°---
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(b(ﬂ'ﬂﬂﬂf-’l"e CAMARA DE COMERCTIO

comGBCIo *********E*E***E*%*E*E*f*g*g*g*E*E*E*é*jr********

D€ BARRANQUILLA CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
O DE INSCRIPCION DE DOCUMENTOS .

AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA PUDIENDO UTILIZAR
LAS SIGLAS AVIANCA O AVIANCA S.A. - e mmmm e mmmm o mmmme e o =

CERTIFICA l

Que su ultima Renovacion fue el: 29 de Marzo de 2,005. i =i

La informacion sobre embargos de establecimientos se suministra en
Certificados de Matricula, la de contratos sujetos a registro, en
Certificados Especiales.

CERTIPFTICA ¥

Que entre los asociados ex1ste pactada clausula de arbitraje}para
la solucion de controversias.

CERTIFICA

Que los actos de registro aqui certificados quedan en firme ¢inco dias
habiles, contados a partir de la fecha de su inscripcion siefppre que,

dentro de dicho termino, no sean objeto de los recursos de ep081c1on
ante esta entidad, y/o de apelacion para ante la Superintendgncia de

Industria y COMETCi0. —-m-ommmmmmmsommmme il ;;;zjj—— ——————
NO CAUSA IMPUESTO DE TIMBRE EL SECRETARIO

MARIBEL REYES OVIEDO

SUPERINTERBENCIA DE INBUSTRIA ¥ COMERCIO
EL SECRETARIO GENERAL

CERTIFICA

Que la firma estampada en este docurmento
coincide con ia registrada en este despache,

correspondiente a:
MARIBEL REYES OVIEDO

0 3 A60. 2005

CLAUDIA RIZY IL

- 96337
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EL MOLUE BRAFICAS LT » 2654

ESCRITURA ‘e 4023 \
— ¢
NUMERO:  cyat » MIL veInTIthes *‘g j/g(i/

7
FEcEA: {1 MAYD 7005 1L
CLASE DE ACTO- REFORM& DE LA Sgé#EDAD
AERCOVIAS NACIONALES DE COLOM%I* S.A

Avianca S.A. 77
OTGRGARTES: ELISA MURGAS DE MORENO / IL

En la ciudad de Bogots, Distrito Capitsl, Departﬁmﬂ{nto de

Cvndinawerca, Reptblica de Colouwbis, a los ONCE ( 1; )/

dizs del wmes de MAYO del afio DOS MIL CINCO 2[005 )
&€l suSCYiLo  ORLANDO GARCIA-HERREROS SALCEDO

Notario Dieciocho (18) t1TuLAR — del Circule del| Bogots.

g5 fe que las dscleraciones aue se contienen en 1s 1%r-esente

gscritursa han side emitidas por quienes lass  otorgandsy

Comparecid la sefiora ELISA MURGAS DE MORENO. msyor de edad,

vecina de Bogotd, identificada con cédula de ciudadsrisa No..

41.614.534 de Bogotd y declard: Que obra en este &cto en &

caréacter de Representante Legal de la ecciedsd AEROVIA ?

NACIORALES DE COLOMBIA S.A Avianca S.A. constituida por

escriturs piblica ntmero veintitrés setents v custro (23743

del cinco (B) de diciembre de 15185, otorgsds en 1ls Notaris

segunds (28) de Barranguilla, lo cusl acredita con el

certificado expedido Tor ia Camars ez Comercio ade

Bar-r'an\p- 1ls. gue presents para su protocclizscidn con este

inetrumento ¥ pars gue forme perte de lss copiss aue del

N mismo gue con postericsrigdad se ewvidan. fsoculteado para este

soctc por lm Assmblesn a= Accionistss de la Bociedmd, reunids

en 8esion ordinsris en Berranguilla €l veintinueve (29) de

msree  de. dos mil cince {20057, reunidn en 1s cusl por

vnenimicad ls Assmblss de Accionistas sprobd 1les reforms del

sriicuic primero v rvarigrafo del erticulo 47 de  los

conets en 1a coplia del Actes gue
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se rresents debidswente certificads pALE 351

protocolizads  Junto con  ls  preseunte  escriturs. Dicho

docomento dice asi:

=EXTRACTO ACTA No. 38

La Assmbles General Orvdinaria de Accionistas <de AEROVIAS

KRACIONALES DE COLOMBIA S.A <AVIANCA S.A.s, celebrd su

reunidn ¢« ~dinaria en Barrsanguills. en el Saldn Cuoltuersl de

Avizaca, en las calle 72 Mo, 57-79, el veintinueve 29 de

Merzo de 2005 s las 10:30 s.m., previa coovocatoris segin

1 siguiente sviso publicado en los periddicos El Tiewpo v

Q&

Irg

=

Herzlde de las ciuvdades de Bogotd y Berresaguills

respectivamente, €l dis 2 de wsrzo de 2005

sAerovias Nacionales de Colombia S.A. Avianca S.A.

Convocatoria

La Junts Direchiva de Aerovise Hacionsles de Colombis S5.A.

2 .

Avimaca S.A.., se permite convoosr s los seficres Accionistes

a8 la reuwmnida de i1a  Asemb:lesn Genersl Ordinsria de

bocionistas, que se llevard a cabo el msrtes 29 de Marzo de

2005, & las 10:30 a.m., en el Salén Cultursl de Aviancs de

iz ciudad de Barranguills, vbhicado en la Cslle 72 Fo. 57—

75.

Los libros v demis documentos ordenados por la levy estaran

5 disposicidn de los esefiores Accionistss durante <1 término

legel, en ls sede socisl de Avianca {(calle 72 No. 57-79) de

i
1z ciuvdad de Bsrranquilla. f
A los sefiores Azcionistas aue no ruedsrnr  ssistir

personalmente, se les ruega confirmar suv representecion

oportunaments medisnte poder escrito  dirigido &  la

sociedad.

(8]

Bogoté. D.C.; marzo 2 de Z00

{Fdo) Elisa Murgas de Moreno

Secretaris Genersals f
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accionistas de

e i )
la Compariia: e-——zz———- :

TIONISiA

EN CALIDAD

Fideicomiso Avianca/

2

Fiducolonbin 1

dusz Bmitic Posads Boheverei

hpoderads  ——— ’/06/ 539.673.536

Fideicoaiso Avisaza/

L]
I

Pidveolonbia 8 Cigudiz darrers Lozame  ~———— Apoderads ) 4}5,539.673‘586
. (
Piutsree Barrase Plotarse Barrazs keeisniets “ 4590
Harths Barreza Plutarce Ba:: .;a arndersdo *{59
Clelin Dlivgres Hm-ua. Plutarco Barraza - hpoderade 2594
Luig Carlos Dlivares Plezazce Baressa  ———— w8 Apoderads 16
Jiménez fuillerso Ji:éue; Seitleray Accionieta ai!
¥ilson Haghun Wilson Eaztun — hetionista 5.612
Jizénez Viles Alvary dimbaez ¥éler klvaro - Aeeionista - ~—— 269
Butos ¥artimes Salvador Matce Martizez Salvador — dovionista Lo 1,065
Hendoza Baema Orlande Hendoza cotma Orlamde . heciemista  __ 722 —
Iapotieciones Exportaciones
¥ Representaciones Javier Bdgardo Martines _—_ Aecionista 1.799 —_—
Pedro Julic Alba Fedeo Jalin Alba ———— . Aczicnista - 1388 —_—
Berha Camacho Merbines  Berths Camxcho Mariimez ~————  Aecionisty 16,481
Heuri Delms Parodi | Heuri Delae Parodi T kenionista 2.717%

Total 813.079.445.427

Ue conforwidad con loe Estatutos, la Assmbles fue presidids
por el Presidente de ls Sociedad sefior Fabio Villegss
Ramirez vy cowe Secretsris sctud la titulsar seficrs Eliss.
Murgas de Moreno.

Estuvo sdemis presente en repregentacidn de 1z

¥y Transporte Ilbs P«*’:s‘tn:-ex:ng."'—""'J
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Ea vepresentssidn 4= la Revisoris Fiscal,
1

Pugque Montenesgro Revisor Fiscasl Principsl.

Para -iniciar la reunidn, =1 Presidente de ls Asambles, dio
7

ls. m&s cordial bienvenida a los sefiores accionistuas |

rresentes, =z sus representantes vy s los dewmss ssistentes.

& contirnvecidn. soiicitéd m la Secretaris inforwsr sobre la

v -rificacidén del gudrwr. . Becretsria informd a1 la
Presgidencis aue de lasg acciones ordinasrize suscritas,

pagsdas v en civoulacida en gue a5 encusntrs 4ividido =1

cepital socisl, estzhen presentes directswmeante o por

representacidn B813.075.448 . 427 scocicaes aue revresentan &1

55.95% de ins BCCLONES ordinsrisas &1 civculscidn,
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La Secretsria dejd

respectivos certificados de exnistencia y representscidn

legal expedidos por las Camsra de Comercio de 1ss Compatiias

accionistas que amcredit:a & los Representsntes Legales de

lae mismes, v los poderes especiales conferidos & los

spoderados, 1los cuales se ajustan & lo establecido por ls

Ley. Asi mismo., deddé constancia gue ls compsafiia posee

2.407.8385 scciones propiass readauiridas.

Esvablecide 1o anterior., el TPresidente solicitdé & 1z

Secretaris dsr lecturs sl Orden del Dis:

ORDEN DEL DIA. —-

12. Verificacidén del cudrum.

K]

20. Lecturs y aprdbscidén del Orden del Dia.

30. Informacidén schre la convocatoris de 1s Assmblea v

scbre - la &probacidén del Acta de 1la Asambles General

Extreaordinaris anterior.

40. Lecturs, considerscidén y aprobacidén del inferme de

Gestién de la Junta Directiva, €1 Presidente v demsas

(RGO U SR U Y

Administradores.

5o, Lecturs, consideracidén vy sprobscidn del Inforwe del !
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General, sz

de Propésito

correspondieates Notas v Aémés

documentos exXxigidos por lz Ley‘/f——_

B |
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2. ERefc . Lstatutaris —— e
[]

82. Eleccidn de Junta Directiva )

i
[ ]
]

g2. Fijmcidn de honorsrics del Revieor Fiscal f

1G0. Nombramiento de 1ls Comisién peara rovisar J 4prob&r
elAﬁcta ‘ : : o I [ -
11c. a Varics

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA: -

PRIMERO: Verificacidn del gudrum.

i La Secretaria informs, aue existia qudrum suficisntes pap

L delibersr y decidir. ———

SEGURDO: Lecturs y aprobacién del Orden del Dia

de la Assumbles €1 Ordsn del dis antes transcrito,

fue mprobsdo en forms undnime . T

SEPTIMO: Reformsa Eststut ria

En ests punto del Orden del Din. loe sefiores Juan Emilio

Posade Echev:rri v Claudia Basrrero Lozano spoderados de los

fideicomisos Avis:~= Fiducolombis 1 v Avianca Fiduecolowbis

2, presentaron la sigulente vroposicion :

Modificer el srticulo Primero v paridgrafs del articuls 47

de los Eststutos Socisles 1los cuzles guedsran asi:

‘RTICULO lo. NOMBRE.- s Sociedad 8e dencrins AEROVIAS DEL

.

CONTINERTE AMFRICANO S_A. AVIANCA pudiendo utilizar las

‘siglas AVIANCA o :#JI4CA S.. A. Es una Sociedad comercial

-eanénima, constituida conforme & 1zs leves de la Reptblics

~ e Colombism.

ARTICULO 470. PERIODO.— E1 vpericdo de duracidén de los
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miewhros de la Juntz Direstive serd de dos

c~ontados s pesrtirv de la fecha dre su elececidn, salvo gue

scasn elegidos en elecciones varciasles., en cuyvo czso ls
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designacidn e harad por e res

=

encuentre en cursc. Podran ser re legidos indefinidsmente o

removidos 17 sremente por la Assmbles. Si la Assmbles

Genersal de Accionistas no thici e rnweva eleccidn de

directores, se entendersd prorrogadoc su mandato hast: tanto

ee efectis nuevs designacidn.

PARAGRAFO.~ Ls Junta Directiva tendra Jdog FPresgidentes

elegidos de suv seno por los= directores. En cmds reunidn de

Junta Diirszctive los directores elegivén & une de locs doe

presidentes psra aue presida la correspondiente sesidn y

cumpla las funciones inherentes & su cargo.

Ordensr al Representante Legal de la Sociedsd que proceds =5

sdelsntar los tramites de srrobacidn n=scessricos mnte la

Superintendencia de Puertos y Transporte, psasrs gaue uns vez

obtengsa la sutorizscidn correspondiente oe eleve =

egcriturs piblics e inscribs en el registro mercentil is

reformea estatutesria agqui sprobsda. =

L.e Aszaumbles sprobd por vuvnanimidad de 1los ssistentes 1z

anterior proyposicidn.

DECIMO: Nombrasmiento de la Comisién psrs reviesr v sprobsr

=1 Acta Los sccionistas presentes en la reunidn sprobaron

por unanimidad ls proposicidn formulsds por el sefibr Wilson

Hzzbun de dezsignsr s Jusn Emilio Posads Echeverri v Clsudis

Barrero, para reviesr v svrobsr €l acta de 1ls presente

issamblesa.

En coneecuencia, &1 Presidente de la Asamblen sgradecid ia

presencia de los ™ partic antes en la Asembles v declsard

levantsada la sesidn, siendo las 12:10 p.m.

{Fdo)}EL PRESIDENTE {Fdo) LA SECRETARIA —1—
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Assmbles Geaeééy' 2
Accionistas de la aorlpdad 1&fa£% ias
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Kzcionzles de Colowhia S5.A. v  #-¥ 4121

S.A. celebrad& el dis 29 de/ﬁwrza

el

s 2005

dejemcs coastancia gue heros }_Pldo v :/ \/1 sado

el =z

snteceds v gue, habiéndols encontrado ﬂpr orne ,

obado. Bogotd, abril trece (13) del 4o dos

mil
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{Foo pJusn Emilio Posads Echeverri ‘

-
ey o N

{Fdo Claudis Barreroc Lozano

Ls Suscrits 3Secreteris Geaersl de 1z Sociedsd’ nerovias
Hecicomlies de Colombia S.A. Avisnca S.A., Certificad
snterior texto es fisl transcripoidn del original

Ho. 38 correspondieante s la reunidn ordinsris
Asazmbles

veintioueve

General de Accionistas, celebrazda el adi
[y

(23) de marzo de dos mil cinco {(2005).

expive, hoy
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{Fdo; Elisa

Compareciente manifiests aue en cumplimiente & 1o

prevista en

culo 85 de 1s ley 222 ds
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el numersl

1998 v la Resolucidén 0544 del 25 de mayc de 2003 por 1a
cusl e sometid s control s le sociedsd Aerovias Necionsles
de Colombis 3.A Aviencs £.4. l=2 Sociedsd cuenta con 1z
sutorizecidén de la Superintendencia de Puertoe y Transporte

rroceder s 1s eclewnizacidén de la reforma estatutaria.

pars
Comsz  constesncis de lo  anterior, se adjunta para suv
protocolizacidn con scte instrumento oficio de fecha sbril

__26 e 2005, registro Ho. 7873 emitido PO =1
bSuperintendente de Puertos y Transporte (E).

eacriturs se protocolizsn los siguiente

I de wayve de dos wil cinco (200573, M

Murgas de Moreoao

! DIDPE.




documsrios: Certificeds ds  Zxistencis ¥ Represennzcidn |
Legal de 1la Sociedad, ERTracto del Acta Moo 38
correspoadiente a la reunidn <rdinsris de socionistas de
fecha 29 de.m&rzq de 2005, Oficic de la Superintendencia de
Epertcs v Transporte wediante el cual sautorizs 1a
solewnizacidn de l;‘tefotma estatuataris. -

A

CONSTANCIA: Lz cowpsreciente hace constar: 1. Gue

vellidos, =1 ndmero

nto

verificado cuidad ssuwente su anowbre v a
de su documeato de identidad v epruebs este ianstrume
conforue eshE redactado. Z. Woe las declaracio

contenidas ea esta Escriturs corrvesponden s ls verdsd v &

lo aque hs exXpressdo 1i

exclusiveo, la responsabilided schre lo umenifestado por =

en casc de uvtilizser este instrvmeato pesra fines ilegaies.

3. Que sabe gue el HNotario responde solo por la regualarid

-‘.A
Ny
&,

tormal de los instrumentos que suiorizs, nwo de ls verazci

leclaraciones de 1s otorgsnte ni de ls sutentici

2
&
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o

LEIDO, que fue el gpresente instruasntc por lz otorvgsnte

s ¥

sdvertids de la formslidad del registro dentro del término

legel, 1o aprueba y firms o= coanfovuwidsd. El notario

1o

ssutoriza. 1 presente instruvaeato se otorgs v firws en

182

siguientes hojas de paovel notarisl: AAZ0952302, ﬁ520952803,

AAZ0952804, AA20952805 Y AAZ20952306.-
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Bogota D.C., abril 268 de 2005

4 02 3 Al contestar favor citar er: el asuito, Grupo
Societaris y Cooperativo y el No de radicado de
este stickor

| Doctora:

ELISA MURGAS DE MORENO
Secretaria General

Aerovias Nacionales de Colombia S.A,
Avenida Calle 26 N° 92 - 30

Bogots D.C.

ASUNTO: Su comunicacion 8392 del dia 15 de abril de 2005,

Respetada doctora Elisa:

cion del dia 14 de abril de 2005, contentiva del

Acusc recibo de su comunica
elaborads con motive de 1a Asamblea

Acta 38 del 28 de marzo de 2005
G=neral Ordinaria de Accionistas, ep 1a que fueron aprobados. entre otros, la
reforma del articulc 1y paragrafo dei artfculo 47 de los Estatutos Sociales,

razén por la cual soiicitan la autorizacien de esta Superintendencia para
solemnizar la raforma estatutanz. Al respecto le inforrmo que teniendo en .
cuenta lo dispuesto en e numera! 2 de! articulo 85 de la Ley 222 de 1995y en
ia Resolucicn 0544 del 23 de mayo de 2003 "Por la cual s somets a control a
una Sociedad Vigilada’, vy revisada la docurnentzcion  enviada. esta

superintendencia los autoriza a procedsr con 13 solemnizacién de la reforma

estatutaria.

Al

Cordial Saludo, _

| /~ /‘5 o B
/ /‘/ -

"

ABLO AUGUSTO ALFONSO CARRILLO
WY superintendente de Puertos y Transporte (E)

Proyectd: Gersain O- Cs Giraldo
Reviso: Luz Angela Rodriguez Cepada

LA
\\ N/ v B.: liva Restrepo Arias
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4,923
EXTRACTO ACTA No. 38

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas de AEROVIAS NACIONALES DE
COLOMBIA S.A “AVIANCA S.A.”, celebrd su reunién ordinaria en Barranquilla,
en el Salén Cultural de Avianca, en la calle 72 No. 57-79, el veintinueve 29 de
Marzo de 2005 a las 10:30 a.m., previa convocatoria segin el siguiente aviso
publicado en los periddicos El Tiempo y E! Heraldo de las ciudades de Bogota y
Barranquilla respectivamente, el dia 2 de marzo de 2005

“Aerovias Nacionales de Colombia S.A. Avianca S.A.
Convocatoria

La Junta Directiva de Aerovias Nacionales de Colombia S.A. Avianca
S.A., se permite convocar a los sefiores Accionistas a la reunion de la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, que se llevara a cabo el
martes 29 de Marzo de 2005, a las 10:30 a.m,, en el Salén Cultural de
Avianca de la ciudad de Barranquilla, ubicado en la Calle 72 No. 57-79.

Los libros y demas documentos ordenados por la ley estardn a
disposicion de los sefiores Accionistas durante el término legal, en la
sede social de Avianca (calle 72 No. 57-79) de la ciudad de Barranquilla.

A los sefiores Accionistas que no puedan asistir personaimente, se les
ruega confirmar su representacion oportunamente mediante poder escrito
dirigido a la sociedad.

- Bogota. D.C., marzo 2 de 2005

(Fdo) Elisa Murgas de Moreno
Secretana General”

ASISTENTES Y ACCIONES REPRESENTADAS:

Asistieron a la Asamblea las siguientes personas propietarias de acciones o
representantes de accionistas de la Compaiia:




ACCIONISTA

Fideicomiso Avianca /

(’QZB Fiducolombia 1

Fideicomiso Avianca
Fiducolombia 2

Plutarco Barraza
Martha Barraza

Clelia Olivares Barraza

Luis Carlos Olivares
Jiménez Guillermo
Wilson Hazbun

Jiménez Vélez Alvaro
Matos Martinez Salvador
Mendoza Baena Orlando

Importaciones
Exportaciones v
Representaciones
Pedro Julio Alba

Bertha Camacho Martinez
Mauri Delma Parodi

Total

6000014

REPRESENTADO
Juan Emilio Posada

Echeverri »
Claudia Barrero Lozano

Plutarco Barraza
Plutarco Barraza

Plutarco Barraza

Plutarco Barraza
Jiménez Guillermo
Wilson Hazbun

Jiménez Vélez Alvaro
Matos Martinez Salvador
Mendoza Baena Orlando

Javier Edgardo Martinez

Pedro Julio Alba

Bertha Camacho Martinez

Mauri Delma Parodi

EN CALIDAD NUMERO DE

Apoderado

Apoderada

Accionista
Apoderado

Apoderado

Apoderado
Accionista
Accionista
Accionista
Accionista
Accionista

Accionista

Accionista

Accionista

Accionista

ACCIONES
406.339.673.586

406.539.673.586

5612
269
1.006
722

1.799

1589

10.481
72.779

813.079.448.427

e
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De conformidad con los Estatutos, la Asamblea fue presidida por el Presidente de la
Sociedad sefior Fabio Villegas Ramirez y como Secretaria actud la titular sefiora
Elisa Murgas de Moreno. ’

Estuvo ademas presente en representacion de la Superintendencia de Puertos y
Transporte Ilba Restrepo.

En representacion de la Revisoria Fiscal, asisti6 el sefior [Ismael Duque Montenegro

Revisor Fiscal Principal.

Para iniciar la reunidn, el Presidente de la Asamblea, dio la mas cordial bienvenida a
los seflores accionistas presentes, a sus representantes y a los demas asistentes.

A continuacion, solicito a la Secretaria informar sobre la venficacién del quorum. La
Secretaria informo a la Presidencia que de las acciones ordinanas suscritas, pagadas
y en circulacion en que se encuentra dividido el capital social, estaban presentes
directamente o por representacion 813.079.448 427 acciones que representan el
99.98% de las acciones ordinarias en circulacién, conformando quérum suficiente
para deliberar y decidir.

La Secretaria dejé constancia que tuvo a la vista, los respectivos certificados de
existencia y representacion legal expedidos por las Camara de Comercio de las
Compaiiias accionistas que acreditan a los Representantes Legules de las mismas, y
los poderes especiales cconferidos a los apoderados, los cuales se ajustan a lo
establecido porla Ley. Asimismo, dejé constancia que la compaiiia posee 2.407.836
acciones propias readquiridas.

Establecido lo anterior, el Presidente solicitd a la Secretaria dar lectura al Orden del
Dia:
ORDEN DEL DIA.

1° Verificacion del quérum.
2°. Lectura y aprobacion del Orden del Dia.

3°. Informacion sobre la convocatoria de la Asamblea y sobre la aprobacion del
Acta de la Asamblea General Extraordinarnia anterior.
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4°  Lectura, consideracion y aprobacion del informe de Gestidn de la Junta
Directiva, el Presidente y demas Administradores,

5°. Lectura, consideracién y aprobacién del Informe del Revisor Fiscal.

6°. Lectura, consideracion y aprobacién de los Estados Financieros de Propésito
General, sus comrespondientes Notas y demas documentos exigidos por la
Ley.

7°. Reforma Estatutaria

8°. Eleccion de Junta Directiva

9. Fijacion de honorarios del Revisor Fiscal

10°. Nombramiento de la Comision para revisar y aprebar el Acta

11°.  Varios

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA:

PRIMERO: Verificacion del quérum.

La Secreiana informo, que existia quorum suficiente para deliberar y decidir.

SEGUNDO: Lectura y aprobacién del Orden del Dia.

Confirmado el quérum, el Presidente sometié a consideracion de la Asamblea el
Orcn del Dia antes transcrito, el cual fue aprobado en forma unanime.

SEPTINMO: Reforma Estatutaria

En este punto del Orden del Dia, los sefiores Juan Emilio Posada Echeverri y
Claudia Barrero Lozano apoderados de los fideicomisos Avianca Fiducolombia 1y
Avianca Fiducolombia 2, presentaron la siguiente proposicion :




4023

i
-

W e “;.:’ .

“ Modificar el articulo Primero y paragrafo del articulo 47 de los
Estatutos Sociales los cuales quedaran asi

ARTICULO lo. NOMBRE.- La Sociedad se denomina AEROVIAS .

DEL CONTINENTE AMERICANO S.A. AVIANCA pudiendo
utilizar las siglas AVIANCA o AVIANCA S. A. Es una Scciedad
comercial anonima, constituida conforme a las leyes de la Reptblica de
Colombia.

ARTICULO 470. PERIODO.- El periodo de duracién de los
miembros de la Junta Directiva serd de dos (2) afios, contados a partir
de la fecha de su eleccidn, salvo que sean elegidos en elecciones
parciales, en cuyo caso la designacion se hara por el resto de! periodo
que se encuentre en curso. Podran ser reelegidos indefinidamente o
removidos libremente por la Asamblea. Si la Asamblea General de
Accionistas no hiclere nueva eleccion de directores, se entendera
prorrogado su mandato hasta tanto se efectue nueva designacion.

PARAGRAFO.- La Junta Directiva tendra dos Presidentes elegidos de
su seno por los directores. En cada reunién de Junta Directiva los
directores elegiran a uno de los dos presidentes para que presida la
correspondiente sesidn y cumpla las funciones inherentes a su cargo.

Ordenar al Representante Legal de la Sociedad que proceda a adelantar los
tramites de aprobacion necesarios ante la Superintendencia de Puertos y
Transporte, para que una vez obtenga la autorizacion correspondiente se eleve
a escritura publica e inscriba en el registro mercantil la reforma estatutaria

aqui aprobada.

La Asamblea aprobé por unanimidad de los asistentes la anterior proposicion.

DECIMO: Nombramiento de la Comision para revisar y aprobar el Acta

Los accionistas presentes en la reunién aprobaron por unanimidad la proposicion
formulada por el sefior Wilson Hazbun de designar a Juan Emilio Posada Echeverri y
Claudia Barrero, para revisar y aprobar el acta de la presente Asamblea.

w

*t
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En consecuencia, el Presidente de la Asamblea agradecié la presencia de los
participantes en la Asamblea y declaré levantada la sesion, siendo las 12:10 p.m.

(Fdo)EL PRESIDENTE (Fdo) LA SECRETARIA

Los suscritos, Miembros de la Comision designada, para revisar y aprobar el tgxt
del acta de la comrespondiente sesion de la Asamblea General Ordinari
Accionistas de la Sociedad Aerovias Nacionales de Colombia S.A. Avianca S.
celebrada el dia 29 de marzo del afio 2005, dejamos constancia que hemos leido
revisado el acta que antecede y que, habiéndola encontrado conforme, la hém S
aprobado. Bogota, abril trece (13) del afio dos mil cinco (2005)

(Fdo)Juan Emilio Posada Echeverri (Fdo)Claudia Barrero Lozan

La Suscrita Secretaria General de la Sociedad Aerovias Nacionales de Colombia S/A.
Avianca S.A., Certifica: Que el anterior texto es fiel transcripcion del original
Acta No. 38 comrespondiente a la renidn ordinaria de la Asamblea General de
Accionistas, celebrada el dia veintinueve (29) de marzo de dos mil cinco (2005). Se
expide, hoy tres (3) de mayo de dos mil cinco (2005).

Ehsa Murgas de Moreno

Secretaria General

S Notaeda Wescseaiur
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COMERCTIO

Pag.C1

BARRANQUIULLA

LEEEES S S EREEEEEE SRS ESSE]

Y REPRESENTACION LEGAL

O DE INSCRIPCICN DE

DOCUMENTOS .

A AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A.

EL SUSCRITO SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCTO DE BARRANQUILLA,
CERTIFICA ‘

Que por Escritura Publica Nro. 2374 del 5 de Dic/bre de 1,919,
otorgada en la Notaria Segunda de Barranquilla, y registrada en el

¢ Juzgado Tercero del mismo Circuito, el S de Die/bre de 1,919 bajo
1 el No, 37 del libro respectivo, fue constituida la sociedad

‘ comercial denominada "SOCIEDAD COLOMBO ALEMANA DE TRANSPORTES AEREOS

i {SCAD TR ) M. m e s s s e e e e e e e e e e e —m o m— -
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Que por Escritura Publica Nro. 714 del 14 de Junio de 1,940,
otorgada en la Notaria Segunda de Barranquilla, cuyo extracto Notarial
se registro en esta Camara de Comercio, el 18 de Junio de 1,940 bajo
el No. 2,145 del libro respectivo, la sociedad antes mencionada
cambio de denominacion por la de: "AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA
‘AVIANCA'’", tiene el caracter de Anonima y sera siempre de naciona -
lidad colombiana de acuerdo con la ley.

CERTIFICA

CERTIFICA

! Que dicha sociedad ha sido reformada por las siguientes escrituras
y/o documentos privados:

i
% Numero mm/dd/aaaa Notaria No.Ins o Reg mm/dd/aaaa
i 178 3/ 1/1935 DNotaria 2a. de Barranguilla 774 3/ 9/193%5&
i 303 3/12/1937 Notaria 2a. de Barranquilla 1,228 3/16/1937
| 303 3/12/1937 Notaria 2a. de Barranquilla 1,503 5/20/1937
: 251 3/10/1938 Notaria 2a. de Barranquilla 1,449 3/11/1938
f 130 1/29/1940 Notaria 2a. de Barranguilla 1,997 2/ 1/1940
: 6,810 12/20/1950 Notaria 4a. de Bogota. 6,789 1/31/195
g 2,995 9/19/1951 Notaria 8a. de Bogota. 7,216 1/31/195%
: 2,915 8/30/1952 Notaria 8a. de Bogota. 7,690 8/12/1952
] 438 2/10/1952 Notaria 8a. de Bogota. 7,859 12/19/1953
: 1,139 4/ 5/1954 Notaria 8a. de Bogota. 8,511 4/ 7/1954
H 775 4/ 6/1962 Notaria 8a. de Bogota. 13,736 4/ 9/1962
: g86 4/11/1964 Notaria 8a. de fogota. 15,516 4/13/1964
! 1,358 5/15/1965 Notaria 8a. de Logota. 17,260 6/ 1/1965
. 971 4/19/1966 Notaria 8a. de Bogota. 18,576 4/21/1966
i 1,529 5/20/1967 Notaria 8a. de Bogota. 29,352 5/31/1967
; 1,281 4/24/1968 Notaria 8a. de Bogota. 21,722 4/30/1968
2,115 6/16/1969 Notaria 8a. de Bogota. 24,628 7/ 3/1969
: 1,313 5/ 6/1974 Notaria 8a. de Bogota. 2,964 5/17/1974
{ 273 6/ 9/1974 Notaria 8a. de Bogota. 2,629 7/28/1974
X 1,511 6/15/1978 Notaria 18a. de Bogota. 8,695 8/10/1978
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O DE INSCRIPCION DE DOCUMENTOS.
AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.2A., ---=----=----~-----~

4,642 9/14/1983 Notaria la. de Bogota.
3,329 6/14/1985 Notaria la. de Bogota.
3,027 7/23/1987 Notaria 18a. de Bogota,
2,464 €/15/1988 Notaria 18a. de Bogota,
3,437 7/17/1990 Notaria 18. de Bogota.
3,811 6/20/1991 Notaria 1l8a. de Bogota.
2,981 6/ 3/1992 Notaria 18. de Santafe de Bo
3,406 6/ 1/1993 Notarja 1l2a.de Santafe de Bo
4,191 8/ 4/1994 Notaria 18a.de Santafe de Bo
1,630 4/17/1995 Notaria 18a.de Santafe de Bo
2,328 5/14/1997 Notaria 18a.de Santafe de Bo
6,288 11/28/2000 Notaria 180 de Bogota D.C.
4,809 10/17/2001 Nctaria 18a de Bogota D.C.
5,767 12/ 2/2001 Notaria 18. de Bogota

235 1/2:./2002 Notaria 18a. de Bogota
1,714 4/11/2002 Notaria 18. de Bogota
7,193 12/23/2002 Notaria 18. de Bogota 102,622
6,091 12/15/2003 Notaria 18. de Bogota 108,705
7,260 12/ 3/2004 Notaria 18. de Bogota 114,811

CERTIFICA

Que de acuerdo con la(s) escritura(s) arriba citada(s), la
se rige por las siguientes disposiciones: -------------=-----f-=u-—-
DENOMINACION O RAZON SOCIAL: -----==--m===mm===c--mcmmmcememmfomm
AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. -----r--emc e mmc e e c e m o m -
Sigla: AVIANCA S.A. | e e e p— e
DOMICILIO PRINCIPAL: BARRANQUILLA  ~----r--w----mmemrc e et oo m e m
Direccion pagina WEB: www.summa.aero
Nit No. . 890,100,577 -6--~-=-m-mcmmmmmmmm e e oo Ao
MATRICULA MERCANTIL: 6,135 =c-m e e e meem e ememeaaa

CERTIVFTICA

Direccion para notificaciones judiciales ‘
CL 72 # s7 - 79 :
de la ciudad de BARRANQUILLA

Correo Electronico: www.avianca.com

CERTIFICA

DURACION: El terminoc de duracion de la sociedad se fijo hasta el
30 de Junio del ano 2,050. =~ mo o mm oo oo

CERTIFICA

OBJETO SOCIAL: La sociedad tiene por objeto: La explotacion comer-
cial de los servicios de transporte (i) aereo, en todas sus ramas,
incluidos los servicios postales en todas sus modalidades, asi como
de las aplicaciones comerciales, tecnicas y cientificas de la avia-
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cion c1v1l (ii) terrestre, en todas sus ramas; (iii) maritimo, e

¢ todas sus ramas; y (iv) multimodal, todo de acuerdo con las leyes

i vigentes. En desarrollo de su objcto, la sociedad podra realizar

i los siguientes actos y contratos: a).Ocuparse en negocios de cons-

| truccion y administracion de aeropuertos asi como de otras instala-

i ciones necesarias para la navegacion aerea. b).La revision, manteni-

miento y reparacion de aeronaves y vehiculos terrestres accesorios.

., c).La compra y venta de combustible para dichas aeronaves y vehicu-

i los. d) .El fomento de empresas dedicadas al turismo. e).La partici-

pacion en empresas de seguros de aviacion. f).La adguisicion y

construccion de inmuebles, asi como la enajenacion de los que no

requiera. g).La representacion de personas juridicas o naturales,

nacionales o extranjeras, Que sSe ocupen en negccics iguales o

similares a los de la sociedad. h).La importacicn, distribucion,

venta, fabricacion, ensamble y exportacion de equipos, magquinarias,

vehiculos, repuestos y materias primas, cuando cichos elementos

estuvieren destinados al transporte aereo o al terrestre, como

accesorio de aquel o al mantenimiento de dichos equipos. i) .Tomar

. en arrendamiento los bienes muebles o inmuebles que la compania

requiera y dar en arrendamiento aquellos que no necesite para su

funcionamiento. j).Celebrar contratos, incluyendo el de sociedad,

con personas naturales o juridicas que se ocupen en negocios simila-

© res o complementarios a los que constituyen el objeto de la compania

- Del mismo modo podra formar parte de otras sociedades cualquiera

que sea su naturaleza y objeto social, incluidas las dedicadas a la

: gastion de negocios de terceros, adqulriendo O suscribiendo acciones

i partes o cuotas de interes social o haciendo aportes de cualquier

: especie, incorporar otras sociedades o fusionarse con ellas. k).To-

g mar o dar dinero en mutuo, con o sin garantia de los bienes sociales

. pagar, girar, avalar, endosar, adquirir, aceptar, protestar, cance-

. lar letras de cambio, cheques, pagares o cualesguiera otros efectos
de comercio, y en general, celebrar el contrato comercial de cambio

. en sus diversas formas. 1).Celebrar toda clase de negocios y opera-

. ciones con entidades bancarias y de credito. m) .Celebrar todo tipo

de convenios y contratos con particulares y con el gobierno para la

i ejecucion de los servicios postales. n).Adgquirir, poseer y explotar

! patentes, nombres comerciales, marcas, secreto industriales, licen-

: cias u otros derechos constitutivos de propiedad industrial, conce-

; der su explotacion a terceros asi como adquirir concesiones para

su explotacion. o).Constituir cauciones reales o personales en

! garantia de las obllgac10nns en moneda nacional o extranjera que

; contraigan la sociedad, sus accionistas, sociedades en las que tenga
interes, o cualquler tercero, siempre que se cuente con las autoriza
ciones requeridas en estos estatutos. p).Invertir sus fondos o dispo
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gubernative, contenciosos administrativo y judicial

en representacxod de la sociedad en procedlmlcnros S &KW aC Wy
extrajudicial en los casos que defina la Junta DirgcQiya parctg
efecto. En todo caso la Junta Directiva tendra atri eéisuﬁl i

tes para ordenar gue se ejecute o celebre cualgquier acto o Heéceld
comosrendido dertro del objeto social y para tomar las determingdio-
nes necesarias en orden a que la sociedad cumpla sus fines. La
ciedad tendra un Presidente, quien tendra a su ca:.o la adminigp
cion y gestion de los negocios sociales con sujecion a la ley,
tos estatutos, a los reglamentos y resocluciones de la Asamblead
ral de Accionistas y de la Junta Directi-ra. El Preésidente tendya dos
(2) Suplentes, guienes lo reempla. ran € sus faltas aksolut
porales o accidentales. Son funci-. 2s especiales del Presider
tre otras: Representar judicial y extrajud1c1a1mente a la sofi
como persona juridica, sin perjuicio de la designacion por
Directiva de los representante legales judiciales a que se
el articulo 50 ordinal w) de estos estatutos. Realizar los
celebrar los corntratos que tiendan a cumplir con los fines
ciedad, dar o recibir dinero en mutuo y celebrar actos y contratos

en cuantia que no exceda el equivalente de un millon de dolarges ame-
ricanos (USD $1.000.000). Si exceden aquella suma debera so-

meterlos a la autorizacion previa de la Junta Directiva. La

dad no quedara okligada por los actos o contratos del Presidgnte
realizados en contravencion a los dispuesto en este oxrdinal; jcual-
uto

quier otro negocio que exceda de la suma fljada requiera la
rizacion de la Junta Directiva. Constituir los apoderados especiales
que juzgue necesarios para representar a la compania y deleg
las facultades gque a bien tenga. Establecer agencias y oficinas de
la compania dentro o fuera del territorio naciocnal y designar en

cada oportunidad los administradores de las mismas, sus facultades

Yy atribuciones.----c---mcm e e e — e -

CERTIVFICA

2 segun Acta TWo. 38 del 29 de Marzo de 2,005, correspondiente
& _.a Asamblea de Accionistas en Barranquilla de la sociedad: ------
AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. -~-"-=-----c-----cm e emmememm e
cuya parte pertinente se inscribio en esta Camara de Comercio, el 28
de Abril de 2,005 bajo el No.117,265 del libro respectivo, fueron
hechos los siguientes nombramientos: -------------ocmmoo o nooo
JUNTA DIRECTTIVA
Principales Suplentes

1. Efromovich German SIN ACEPTACION

2. SIN ACEPTACION Gomez Estrada Mario

3. Posada Echeverri Juan Emilio Gamboa Morales Nicolas

CERTIVFICA
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CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL .
_; O DE INSCRIPCION DE DOCUMENTOS . :
| AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. ----=---=-=-==c==--~=====~---

Que segun Acta No. 29 del 19 de Marzo de 2,002, correspondiente
a la Asamblea de Accionistas en Barranguilla de la sociedad: ------
AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. —------m-mmme e e e e m e m G mmm e m -
cuya parte pertinente se inscribio en esta Camara de Comercio, el 5
de Abril de 2,002 bajo el No. 98,076 del libro respectivo, fueron |

|
i
! = “ ;
! hechos los siguientes nombramientos: ------=-------c-emummmoooaoon
|
1

Cargo Nombre Identificacion
Designado: Revisor Arismendi Espinosa Cristhian A C.****11,187,187=
Fiscal Suplente 0
Revisor Fiscal. DELOITTE & TOUCHE N.**8500, 058, 134=:

: CERTIVFICA

Que segun Acta No. 2318 del 29 de Mayo de 2,002, correspondiente
a la Junta Directiva en Bogota de la sociedad: -~---------------~---
AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. ---m~sm-e - m e e m e e e m e o
cuya parte pertinente se inscribio en esta Camara de Comercio, el 9
de Julio de 2,002 bajo el No. 99,667 del libro respectivo, fueron

hechos los siguientes nombramientos: --------------cmmoommomomno o
! Cargo Nombre Identificacion

Rep Legal Judicial Pinzon Guiza Janeth C.*=**5],759,454=]
CERTIPFICA

' Que sequn Acta No. 2318 del 29 de Mayo de 2,002, correspondiente
a la Junta Directiva en Bogota de la sociedad: -------~-----------= -
AEROVIAS NACICNALES DE COLOMBIA S.A. -------cmm s e e e e e — e m e o )
cuya parte pertinente se inscribio en esta Camara de Comercio, el 10:
de Julio de 2,002 bajo el No. 99,677 del libro respectivo, fueron
hechos los siguientes nombramientoS: -----------mccccoomo o ovoaoo >
| Cargo Nombre Identificacion
i Rep Legal Judicial Ceballcocs Garcia Zna Maria C.****34 561,552

| CERTIFICA

Que por Documento Privado del 16 de Enero de 2,003, !
otorgado en Bogota por DELOITTE & TOUCHE =  --------------------
cuya parte pertinente se inscribio en esta Camara de Comercio, el 20
! de Enero de 2,003 bajo el No.102,906 del libro respectivo, fueron

hechos los siguientes NOMDBYami€ntos: ----------2=-c-—mmmm—fomo oo
Cargo Nombre Identificacion

Designado: Revisor Duque Montenegro Ismael C.***%17,196,892=.
Fiscal Principal
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Que segun A

cta No.

2323 del 2 de Octubre de 2, Ooéuﬁeoxggs

CER

TIFICA

DOCUMENTOS.

a la Junta Directiva en Bogota de la sociedad: ---

AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A.
cuya parte pertinente se inscribio en esta Camara de Comercio,

de Febrero de. 2,003 bajo el No.103,461 del libro respectivo,
hechos los 51gu1entes nombramientos:

Cargo
Representan
Judicial
Representan
Judicial

te Legal

te Legal

Que segun Acta No.

AEROVIAS NACIONALES DE COLOMEIZ S.A. -----=-----------~~------

Nombre

les Marulanda Juan

Carvaja
Carlos ]
Ocampc Villeg-s3 ""aria
Elizabeth
CERTIFICA

2338 del 25 de Agosto
a la Junta Directiva en Bogota de la sociedad: ---

de 2,00

f

3, ccrrespond.ente

cuya parte pertinente se inscrikio en esta Camara de Comercio/ el 28
de Nov/bre de 2,003 bajo el No.

Cargo

Rep. Legal
extrajudic
Rep. Legal

extrajudic

ial

ial

Que segun Acta No.

AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A.

108,140 del libro respectivo,
hechos 1los 51gu1entes nombLamientos

Nombre
Ceballos Garcia Ana Maria

Pinzon Guiza Janeth

2341

CER

TIFICA

561,552=

759,454=

del 26 de Nov/bre de 2,003, correspondiente
a la Junta Directiva en Bogota de la sociedad: ---

cuya parte pertiiliente se inscribio en esta Camara de Comercio, el 20
108,906 del libro respectivo, fueron

de Enero

hechos los siguientes hombramientos:

Cargo

de 2,004 bajo el No.

lo. Suplente del

Presidente

20. Suplente del

Presidente

Nombre
Mendez Francisco

Murgas de Moreno Elisa

CER

Que por Documento Privado

ctorgado en

TIFICA
del

27 de

Bogota por DELOITTE & TOUCHE LTDA---

Identificacion

C.***x%*79,158,664="

C.***%4] ,614,534=

cuya parte pertinente se inscribio en esta Camara de Comerc1o, el 31
de 2,004 bajo el No.111,463 del libro respectivo, fueron

de Mayo

hechos los 51gu1entes nombramlentos

Cargo

Nombre

Identificacion
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Designado: 20. Supl. Paola Cubillos Bibiana C.***%52,835,383=
del Revisor Fiscal :

CERTIFICOE A

Que segun Acta No. 2366 del 26 de Enero de 2,005, correspondiente
a -la Junta Directiva en Bogota de la sociedad: ----~-----=-----------
AEROVIAS NACIONALES DE COILOMBIA S.A. -~------r--s e o m s s e mm e mmmm e o o
cuya parte pertinente se inscribio en esta Camara de Comercio, el 11
. de Marzo de 2,005 bajo el No.116,392 del libro respectivo, fueron

hechos los s1au1entes Nombramientos: -----------=-=-c-~-——-‘_—-—-_._
Cargo Nombre Identificacion

Presidente. Villegas Ramirez Fabio C.***%*19,287,687=

CERTIFICSA

Que segun escritura publica No 1625 de fecha 9 de Zbril de 1.996,

. de la notaria 18 del circulo de Santafe de Bogota, inscrita en esta
i Camara de Comercio el 25 de Abril del citado ano, bajo el No. 1.091
! del libro respectivo, consta que el senor: JAIME ANTONIO BAENA PALA-
' ¢IOoS, C.Cc. 3.228.325, como representante legal de AVIANCA, confiere
poder especial a la abogada BEATRIZ HELENA RODRIGUEZ PEREZ, C.C. !
i 32.494.982, para que en representacion de AVIANCA se notlflque de

: dec1c1onesadm1nlstrat1vas, responda pliegos de cargos e interponga :
, recursos de la via gubernativa en relacion con actuaciones ante dlS
tintas autoridades administrativas del orden nacional, de.artamenta
municipal y distrital. Tambien podra designar apoasradoa espec1a1es
para la atencion de las mismas actuaciones. Que el poder aqui con
rido y los que la apoderada otorgue en ejercicio del mismo 1ncluye
todas las facultades que searn necesarias para la oportuna y debida
defensa de los intereses de la sociedad de tal manera que no dejen
de atenderse las diligencias por falta facultades.-------------=---

CERTIFICA
Que segun escritura publica No:.4795 de fecha 8 de noviembre de 199
otorgada en la Notaria Dieciocho del Circulo de Santafe de Bogota
inscrita en esta Camara de Comercio el 23 de noviembre de 1.999,
bajo el No.1662 del libro respectivo, consta la ampliacion y aclara-
cion del poder a la abogada Beatriz Helena Rodrlguaz Perez, en el
sentido de que se entienden incluidas las facultades de 1la apo-
derada de aceptar Vy/o allanarse a los pliegos de cargos ante
| las mismas entidades administrativas, en nombre de la sociedad
© que representa, y de otorgar esa misma facultad a los apcderados
! que constituya en ejercicio del poder. Por lo tanto para los fines
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AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA !

a que haya lugar se entiendan ratificadas todas las acef :
y/o allanamientos hechos por los apoder: ‘os ﬁonstltuld.s ptj”ﬁ
derada en desarrollo del poder ccnferido. Que el poder j a1
igualmente se extiende a dar respuesta en nombre de 1
a las solicitudes o requirimientos de informacion asi com
cicio de la facultad de intentar la revocatoria directa de las”
siones y actos adminsitrativos respecto de los cuales proceda
solicitud y de contituir apocderados para los mismos fines.-----
CERTIFZFICA
Que segun Acta No. 2.292 del 9 &= Agosto de 2.000, correspondier
a la Junta Directiva de la sociedad AEROVIAS NACIONZLES DE COLQM
S.A. AVIANCA, inscrita en esta Camara de Comercio el 30 de Agogfo de
2.000, baj. el No. 1.822 del lizro respectivo, consta la designacion
de HIMERA HASSELBRINCK, C.C No. 32.624.530 como representante [legal '

CERTIVFICE

Que por Escritura Publica No.394% del 11 de agosto del 2.003, jptor-
gada en la Notaria 18 de Bogota D.C., inscrita en esta Camara [de

Comercic el 1 de septiembre del 2.003 bajo el No.2.453 del 1i
respectivo, consta que el senor FRANCISCO MENDEZ GARCIA, C.C.No.
79.158.664, que obrando en nombre y representacion de AEROVIA{
NACIONALES DE COLOMBIA S.A. AVIANCA S.A., como representante

C.C.No.39.780.472 de Usaquen, para que en representacion de
NACIONALES DE COLOMBIA S.A. AVIZNCA S.A., se notifique de decisiones
administrativas, responsa pliegos de cargos, interponga los recursos
de la via gubernativa y presente cuando sea del caso solicitudes de
revocatoria directa, en relacion con las actuaciones y decisiones
ante y de las distintas auvtoridades administrativas del orden nacio-
nal, departamental, municipal y distrital. Que el poder aqui confe-
rido incluye todas las facultades gue sean necesarias para la opor-
tura y debida defensa de los intereses de la sociedad de tal manera
que no dejen de atenderse las diligencias por falta de facultades y
en especial se entienden incluidas las facultades de aceptar y/o
allanarse a los pliegos de cargcs y de dar respuesta en nombre de

la sociedad a las solicitudes o requerimiento de informaion de las
mismas autoridades asi como de designar apoderados especiales para
-los mismos fines y con las mismas facultades a ella conferidas. ---- |

CERTIVFICHSA

Que por Escritura Publica No.1003 del 4 de marzo del 2.003, otorgada
en la Notaria 18a. de Bogota, inscrita en esta Camara de Comercio el .
13 de marzo del 2.003 bajo el No.2.328 del libro respectivo, consta ‘
que el senor FRANCISCO JOSE MENDEZ GARCIA, C.C.No.79.158.664, que
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obra en esta acto en nombre y representacion de la sociedad AEROVIAS
NACIONALES DE COLOMBIA S.A. AVIANCA S.A., como representante legal
Suplente, confiere PODER ESPETIAL a la sesnora LAURA VICTORIA MARIA
RESTREPO SALAZAR, C.C.No0.42.978.793, para que, en nombre de dicha
sociedad, celebre y ejecute con el lleno de los requis.tos estable-
cidos por la Ley y los exigidos por los Estatutos Sociales y hasta
Por una cuantia igual o inferior a doscientos cincuenta mil dolares
de los Estatutos Unidos de America ($250.000), o su equivalente en
pesos o en otras monedas al tipo de cambio vigente al momento de la
celebracion, las negociaciones, acuerdos, cartas de intencion,
memocrandos de entendimiento, contratos, ordenes de cowmpra, convenios
u ofertas relacicnadas con los siguientes temas: a).La venta, promo-
cion o comercializacion de los paquetes turisticos o planes de via-
jes de la marca DESKUBRE, o cualesquiera otros que la compania
ofrezca. b).Negocios con hoteles, companias de seguros, companias de
alquiler de automoviles, companias prestadoras de servicios de tele-
comunicaciones, operadores turisticos, y con cualgquier otra empresa
que preste servicios turisticos o servicios conexos o complementa-
rios a los mismos, en cuanto a dichos negocios sean requeridos para
la comercialzacion de los paquetes turisticos o planes. de viajes.
‘c) .Acuerdo de terminos de pago a los proveedores y prestadores de
los servicios requeridos en la comercializacion de los paquetes
turisticos o planes de viaje, de acuerdo con los lineamientos del
area financiera y de tesoreria de la compania. d).Prar gue comercias
lice servicios de vuelos adicionales o no regulares (vuelos charter)
a destinos nacionales e internacionales, de acuerdo con la disponi- .
bilidad operacicnal de la compania. Que el Poder General con facul-f
tades representativas .onferido por wedio del presente instrumento,
se entiende sin perjuicio de la representacion legal gue, conforme

a los estatutos sociales, se ejerce por el Representante Legal de

la compania y, llegado el caso, por sus suplentes.------------------
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CERTIFICA
Que en esta Camara de Comercio no aparecen inscripciones posteriores
de documentos referentes a reforma, disolucion, liquidacion o© nom-
bramientos de representantes legales de la eyoresada sociedad.------
CERTIFTICASA
Que su ultima Renovaciocn fue el: 29 de Marzo de 2,005. --~----------
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La informacion sobre embargos de estz-lecimientos se
Certificados de Matricula, la de contratos sujetos

Certificados Especiales.
CERTIFICA
Que entre los asociados ex1ste pactada clausula de arblt
la solucion de controversias.
CERTIVFICA

~ificados quedan en firme cihAfo dias

Que los actos de registro aqui ce

ha*»iles despues de la fecha de 1l: ublicacion en la noticia d¢ jfa

co: "esoordlente inscripcion, siemg:e gue, dentro de dicho te }130, no
b de

se:n objeto de los recursos de *epos1 ion ante esta entidad,

apelacion para znte la Superintendencia de Industria y Comertip.--
TN

NO CARUSA IMPUESTO DE TIMERE : EL SECRETARIO
MARIBEL REYES OV&EIO




DR. ROBERTO SALGADO SALGADO
NOTARIO

RAZON DE PROTOCOLIZACION: A peticion de la Doctora Jessica
'TERCERA AQuayo Cortés en esta fecha y en VEINTE Y TRES FOJAS UTILES,

Protocolizo en el Registro de escrituras publicas, de la; Notan'a Tercera del
Canton, los documentos relativos al Cambio de Denominacion de
AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA AVIANCA S.A. a Aerovia del
Continente Americano yfo AVIANCA S.A. que antecede. Quito a quince de

agosto de dos mil cinco.-

Dir.: Jorge Washington # 718 y Av. Amazonas, Edif. Rocafuerte, 5to piso, Of. 5 S
Telefax: 252 0214 « 252 8969 « 255 8336 » 250 0086
email: notaria-tercera@andinanet.net Quito - Ecuador
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NOTARIA
TERCERA

CUTOGFPEDR. ROBERTO SALGADO SALGADO IS

NOTARIO

SE PROTOCOLIZO ANTE MI Y EN FE DE EILO CONFIERO ESTA
TERCERA COPIA CERTIFICADA DE LA PROTOCOLIZACION DE CAMBIO
DE DENOMINACION DE AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA
AVIACANCA SA a AEROVIA DEL CONTINENTE AMERICANO [§/o
AVIANCA § A SELLADA Y FIRMADA EN QUITO A QUINCE DE AGOKTO
DEL ANO DOS MIL CINCO
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Dir.: Jorge Washington # 718 y Av. Amazonas, Edif. Rocafuerte, 5to piso, Of. 5 S
Telefax: 252 0214 « 252 8969 » 255 8336 « 250 0086
email: notaria-tercera@andinanet.net Quito - Ecuador




RAZON: Cumpliendo con lo dispnesto en el articulo segundo de la Resolucion
nomere 05 Q113559 con fecha treinta y uno de agosto del dos mil cince, expedida
por el Economista Gilberto Novoea Montalve, Intendente de Compafiiaz de Quito
{E), de la Superintendencia de Compafiiaz, tome nota al margen de las escritra
matriz de la Cambio de denominacion de la matriz de CALIFICAR de suficientes
tos (iocuinentsas: otorgados en el exterior relativoz al cambio de denominacion de la
matnz de la compatiia extranjera AEROVIAS DEL CONTINENTE AMERICANO
S A AVIANCA, celebrada ante el Notario Tercero Doctor Roberto Salgade
Salgade el treinta v uno de agosto del afio dos mil cinco, de la aprobacion del
CAMBIO DE DENOMINACION, en los términos constantes de la esentura que

antecede, Quito, a cinco de zeptiembre del doz mil cinco
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REGISTRO MERCANTIL
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DEL CANTON QUITO
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ZON: Con esta fecha queda inscrito el presente documento y la resolucién niimero 05.Q.1J.
TRES MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y NUEVE del Sr. INTENDENTE DE
COMPANIAS DE QUITO, ENC., de 31 de agosto del afio 2.005, bajo el niimero 2380 del
Registro Mercantil, Tomo 136.- Se tom6 nota al margen de la inscripcién nimero 592 del
Registro Mercantil de veintisiete de septiembre de mil novecientos sesenta y cinco, a fs.
623vta., Tomo 96.- Queda archivada la SEGUNDA copia certificada de la Protocolizacion
efectuada el quince de agosto del dos mil cinco, ante el Notario TERCERO del Distrito
Metropolitano de Quito, DR. ROB} DO SALGADO, que contienen los
documentos referentes al CANM DE ®§§IO

extranjera "AEROVIAS IONALES' DE-
"AEROVIAS DEL CONTINENTE

siglas “AVIANCA” g«
meses, segin lo ordg
dispuesto en el A

a conservarlo por seis
si cumplimiento a lo

elfRegistro Oficial 878
033900.- Quito, a




