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CLASE DE ACTO: PODER GENERAL.; ========= 

OTORGANTE > AEROV, LAS» "NACTONARESS***DE 
JS ds a cd 

SS _— 

COLOMBIA.S.A.- AVIANCA. == ero 
pai A 
¿4 le ciudad de Bogotá, Distrito Capital, Departamento de 

Cocdinemerca. República de Colombia. e los DIECISEIS ( 16 )----- 

TT _— _—— 

dias del mes de JULIO —-—————del mpio DOS MIL DOS ( 2.002 )or====- _ 
  

Nor. rio Dieciocho (18) TITULAR——-—-del Círculo de Bogotá. 

  

en" 

ito ORLANDO GARCIA-HERREROS SALCEDO- 

  

de fe que las declarscio ones qué ee contienen en la presente 

. tf: 

  

escrizura San sido emitidas por qQuienee la Otorgan: 
    C mpareos lmeseñora ELISA MURGAS DE MORENO, en eu Salidas. de, 
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REPO gentantemtegsledertegopupsiía AE EQVIAS.« NACIONALES ¿"DE 

COLOMBIA. S.A... AYIANCA,, lu compareciente es de nacional idad 
ARA 

colombiana, de stado civil casne - s de profesión abogada . 
  

domicilisda en la ciudad de Bogotá, República de Colombia.     
  

CLAUSULA     PRIMERA: “ANTECEDE ENTES 2> La compañía  AEROVIAS 
  

NACIONALES:"DE ¿COLOMBIA” S.AZ AVIANCA, “es una compañía. dez) 
   

  

  E e - 

nsrionelidad' 7 colombiana" legalmente constituida bajo las 
  

ieves de 
  

pública No. 2374 de fecha 5 de Diciembre de 1919. inecrita 

la República de Colombia, mediante escrituras 

  

en la Notería Segunda del Círculo de PBarrancuilla y con 
  

domicilio principal en la ciudad de Barranovillas ¿Colombis). 
  

SEGUNDA. 7- PODERSZ La comparsciente a nombre y IO 
    ación de la — compañía ¿AEROVIAS * “RACIONALES: DES y

 

  

COLOMBIA :¡S -A. ¡AVIANCA, otorga poder amplio y gutbiaieTtEnanrapr       

Ertudío Jurídico NARANIO:: MARTINEZ! Y. ASOCIADOS . CIA: *:LTDA%S 
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DE COLOMBIA SA. AVIANCA -» puedan reslizar las sigúilentes 
       Rem, nese Miariso. legal, 

A ini mm min 
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el Ecvador. e avezando el 3 de Julio del 20902. en todos 1 = 

cesarroliadas en el terrizcorio de 

blica del Ecuador, especialmente arte 

Svperintendencia de la compañias, el Consejo Nacional 

  

Aviación Civil. la Dirección General de Aviación Civi 

    

Cómars de Turismo. eta   
  NA 

apoderados «svecisles bso eu  responesbilicdad totali 0 

  
parcialmente este poder 4 la persona O personas are juzguen 

convenientes. 3. Los apoderados tarrién podrán « nombre de 

.s 
la compañia suscribir cualquier petición Ente las 
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actores o —demeadados—en—duletos “coa ('lase facultades 
  

  

estipuladas en el Árt. 48 del Código de Procedimiento Civil 
  

del Ecnador, por lo tanto eetán en capacidad de nombrar 

  

procuradores ivdicisles para este propósito. aádicionaimente 

  

podrán solicitar ave ee dé el trámite que la ley ecuatorianas 

  

contemple pera este tipo de poderes hausiz lograr la 
  

inecripción en el Registro correspondiente. 4. De uvanera 
  

  

ARRGEADOS— COTA LTDA C= las siguientes facultades a) 

    

Administrar los bienes de la compsñíía., esan uwuebies o 

iamebles. celebrar o resciadir contratos de cuslanier 

  

expresa se le o0t:o128 al Estudio Jurídico RARO CHARTIMEZ YO   
1 

  

naturalezas de seoverdo con las acramas legules y estatutarims. 

y rendir cuentas cuidando la recendación € inversión pedir 

de los cies de Te erfmpresa. etleciuasr los pareos Dor cuenta 

  

de 18 mistea Y Cesiicar cuñznatOS A4CTOS E€EANM AMAECESECIOS para el 
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Barranquilla, 

CAMAR 

  

DE BARRANQUILLA 

Juzgado 
el No. 

(SCADTA) ".   
el No.   “AVIANCA'", 
lidad colombiana de acuerdo con la' ley. 

26 de 
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COMERCIO 
BARRANQUILLA 

LO COMERCIO 

comercial denominada 

Jun1o 

CAMARA 
DE 

AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. 
de 2,002 Hr:17:09:44 

DE 

  

  No.68324022   
  

Pag.01 

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL 
O Dz INSCRIPCION DE DOCUMENTOS. 

AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S. A. 

CERTIFICA 

Que por Escritura Publica 
otorgada en la Notaria Segundá de Barranquilla, 

Tercero del mismo Circuito; 
37 del libro respectivo, 

Nro. 2374 del 

el 

EL SUSCRITO SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO DE BARRANQUILLA, 

3695 

5 de Dic/bre de 1,9109, 
y registrada en el 

9 de Dic/bre de 1,919 bajo; 
fue constituida la sociedad 

"SOCIEDAD. COLOMBO" ALEMANA DE TRANSPORTES AEREOS 

CER IT I FICA 

Que por Escritura Publica 
otorgada en la Notaria Segunda de Barranquilla, 
se registro en esta Camara de Comercio, 

2,145 del libro respectivo, - 

Nro. 

cambio de denominacion por la de: 
tiene el caracter de Anonima y sera siempre de naciona - 

A e e e e e e e a e a o 

714 del 14 de 

el 18 de 

Junio 
cuyo extracto 

Junio de 1,940 bajo! 
la sociedad antes mencionada ) 

de 1,940, 
AT 

"AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA 

CERTIFICA 
1. 

Que dicha sociedad ha sido reformada por las siguientes escrituras 

No.Ins o Reg mm/dd/aaaa 

  

y/o documentos privados: 
o Numero mm/dád/aaaa Notaria 
_ 3/ 1/1935 Notaria 2a. de 

3/12/1937 Notaría 2a. de 
3/12/1937 Notaria 2a. de 
3/10/1938 Notaria 2a. ' de 
1/29/1940 Notaria 2a. de 

12/20/1950 Notaria 4á. «de 
. 9/19/1951 Notaria B8a. de 

8/30/1952 Notaria 8a: de 
2/10/1952 .Notaria Ba. de 
4/ 5/1954 Notaria 8a. de 
4/ 6/1962 Notaria 8a:. de 
4/11/1964 Notaria B8a. de 

5/15/1965 Notaria 8a: de 
4/19/1966 Notaria 8a. de 
5/20/1967 Notaria 8a: de 
4/24/1968 Notaria 8a. de 
6/16/1969 Notaria 8a. de 

AAA ARAS C O N T TÍ 
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Barranquilla 774 
Barranquilla 1,228 
Barranquilla 1,503. 
Barranquilla: 1,449 
Barranquilla 1,997 
Bogota... 6,789 
Bogota. 7,216 
Bogota... 7,690 
Bogota.. 7,859 
Bogotá... 8,511 
Bogota. 13,736 
Bogota. 15,516 
Bogota. 17,260 
Bogota. 18,576 
Bogota. 29,352 
Bogota. 21,722 
Bogota. 24,628 

N U A- *AXKAAAA A 

3/ 9/1935 
3/16/1937 
5/20/1937 
3/11/1938 
2/ 1/1940 
1/31/1951 
1/31/1951 
8/12/1952 

12/19/1953 
4/ 7/1954 
4/ 9/1962 
4/13/1964 
6/ 1/1965 
4/21/1966 
5/31/1967 
4/30/1968 
7/ 3/1969 
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se rige or las siguientes disposicione: : 

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACIÓN 
O DE INSC?.IPCION, DE. DOCUMENTOS. 

oe e” 
: PA con . 

y “ls 
Lao. na... ono rr nr A ln “Lon 

, o 
a PSA 

DENOMINACION O RAZON SOCIAL: 

LEGAL A 
al 

  

   

  

    

| AEROVIAS NACIONALES DE .COLOMBIZ' S.A. 

| 1,313  5/ 6/19374 Notaria Ba. de Bogota. 2,964 5/17/1974 /” 
273 6/ 9/1974 Notaria 8a. de Bogota. 2,629 7/28/1974 

| 2,511 6/15/1978 Notaria 1l8a. de Bogota. 8,€25 8/10/1978 

4,642 9/14/1222 Notaria la. de Bogota. 17,729 10/24/1383 
3,329 6/14/1923 Notaria la. de Bogota. 21,837 7/12/1 
3,027 7/23/1987 Notaria l8a. de Bogota, 27,612 8/ 6/198 
2,464 6/15/1988 Notaria l8a. de Bogota, 30,506 7/ 1/1998 
3,437 7/17/1990 Notaria 18. de Bogota. 37,482 7/25/19 
3,811 6/20/1991 lotaria l8a. de Bogota. 41,680 7/12/19 
2,981 6/ 3/1992 Notaria 18. de Santafe de Bo 45,710 6/30/199 
3,406 6/ 1/1993 Notaria l8a.de Santafe de Bo 49,945 6/16/1399 
4,191 8/ 4/1994 Notaria l8a.de Santafe de Bo 56,253 11/ 3/1 

1,630 4/17/1995 Notaria l8a.de Santafe de Bo 58,754 5/10/1995 
2,328 5/14/1929 Notaria l1l8a.de Santafe de Bo 69,698 6/ 4/1997 
6,288 11/28/2000 Notaria 180 de Bogota D.C. 90,304 12/11/200l0 
4,809 10/17/2001 Notaria 1l8a de Bogota D.C. 95,479 10/22/200 

5,767 12/ 3/2001 Notaria 18. de Bogota 96,188 12/ 4/2001 
235 1/21/2002 Notaria l8a. de Bogota 96,926 1/22/2002 

1,714 4/11/2002 Notaria 18. de Bogota 98,211 4/15/2002 

Po. CERTIFICA comer 

Que de acuerdo con la(s) escrituralís) 2 ¡iba citada(s), la sociedad 

«SAEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. 
_Sigla: AVIANCA S.A. 

, DOMICILIO PRINCIPAL: BARRANQUILLA 
«Nit No. 000890100577 -G===oooooooonon a 
MATRICULA MERCANTIL: 6,135 === 

o : CERTIFICA 

a 

“Direccion para notificaciones judiciales 
TICL 72 $ 57 - 79 
¿de la ciudad de EARRANQUILLA 

CERTIFICA 

DURACION: 
30 de Junio 

El termino de duracion de la sociedad se fijo hasta 
cel ano 2,050. 2 o rr rr 

CERTIFICA 

La explotacion comer- OBJETO SOCIAL: La sociedad tiene por objeto: 
en todas sus ramas, cial de los servicios de transporte (i) aereo, 

RXRXFRARARAR OO NTINUA *rrrrkrrixe   
 



-03-618308 AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. |No. ES34023 
Parranquilla, 26 de Junio de 2,002 Hr:17:09:45 

DE RARA RARA ARA AAA AAA AAA AAA AAA A | ee 

CAMARA. DE COMERCIO CAMAS 
COMERCIO XKXRXKAK A ll A iran 
DE BARRANQUILLA > 

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACIÓN LEGAL 
O DE INSCRIPCION DE DOCUMENTOS. 

AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. ================oo----- 

Pag.02 

  

incluidos los servicios postales en todas sus modalidades, asi como 
de las aplicaciones comerciales, tecnicas y cientificas de la avia- 
cion civil; (11) terrestre, en todas sus.ramas; (iii) maritimo, 
todas sus ramas; y (iv) multimodal, todo de acuerdo con las leyes 
vigentes. En desarrollo de su objeto, la sociedad podra-realizar 
los siguientes actos y contratos: a). Ocuparse en negocios de cons- 
truccion y administracion de aeropuertos asi como de otras instala- 
ciones necesarias para la navegacion aerea. b).La revision, manteni- 
miento y reparacion de aeronaves y vehiculos terrestres accesorios. 
c).La compra y venta de combustible para dichas aeronaves y vehicu- 
los. d).El fomento de empresas “dedicadas al turismo. e).La partici- 
pacion en empresas de seguros de aviacion. f£). La adquisicion y 
construccion de inmuebles, asi como la: enajenacion de los que no 
requiera. g).La. representacion de personas juridicas o naturales, 
nacionalés” o extranjeras. que se ocupen en negocios iguales o os 
similares a los de. la. sociedar. ml mea «importacion, distribuciord,”” 

ensamble y exportacion de equipos, maquinarias, venta, fabricacion, 
vehiculos, repuestos y materias primas, cuando dichos elementos 
estuvieren destinados al transporte aereo o al terrestre, como 

i).Tomar accesorio de aquel o al mantenimiento de dichos equipos. 
en arrendamiento los bienes muebles O inmuébles que la compania 
requiera y dar en arrendamiento aquellos que no necesite para su 
funcionamiento. 3j).Celebrar contratos, incluyendo el de sociedad, 
con personas naturales o Juridicas que se ocupen en negocios . “simila- 
res o complementarios a los que constituyen el objeto de la compania 
Del mismo modo podra formar parte de otras sociedades cualquiera 
que sea su naturaleza v obieto social, incluidas las dedicadas a la 
gestion de negocios de terceros adquiriendo o suscribiendo acciones 
partes O cuotras de interes social o haciendo aportes de cualquier 

incorporar otras sociedades o fusionarse con ellas. k).To- especie, 
mar o dar dinero en mutuo, con o sin garantia de los bienes sociales 
pagar, Girar, avalar, endosar, adquirir, aceptar, protestar, cance- 
lar letras de cambio, cheques, pagares o cualesquiera otros efectos 
de comercio, y en general, celebrar el contrato comercial de cambio 
en sus diversas formas. 1).Celebrar toda clase de negocios y opera- 
ciones con entidades bancarias y de credito. m).Celebrar todo tipo 
de convenios y contratos con particulares y con el gobierno para la 
ejecucion de los servicios postales. n).Adquirir, poseer y explotar 
patentes, nombres comerciales, marcas, secreto industriales, licen- 
cias u otros derechos constitutivos. de propiedad industrial, conce- 

RRRRARRARAR OO OO ON «y z N UA *AX*kRkx** 
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ts DE URISTENCIA Y REPRESENTACIÓN, 
O DE INSCRIPCION DE DOCUMENTOS. 

AEROVIAS NACIONALES Dz COLOME .-. Sa de apa Soo -- 
yaa 

  

. Cor 

der su explotacion. o). Constituir cauciones reales o personalés"énson 
garantia de las obligaciones en moneda nacional o extranjera QUe... 
contraigan la scciedad, sus accionistas, sociedades en las que renga 
interes, o cualquier tercero, siempre que s= Cuente echa las autoriza 
ciones requeridas en estos estatutos. p).Ir' «rtir sus fondos o dispo 
nibilidades, en activos z:inaniceros Oo valores mobiliarios, tales 
como titulos emitidos por instituciones financieras o entidades 
publicas, cedulas hipotecarias, titulos valores, bonos, asi como su 
negociacion, venta, permuta o gravamen. g).Comprar y vender, asi 
como importar y exportar cualesquiera clase de bienes, articulos o 
mercaderias relacionados.con los negocios propios de su objeto”. 
social. r).Participar en licitaciones y concursos publicos y priva- 
dos o en contrataciones directas. s).Promover las investigaciones : 
cientificas o tecnologicas tendientes a buscar nuevas y mejores 
aplicaciones dentro de su campo ya sea directamente o a traves de 
entidades especializadas, o de donaciones o contribucior.=s a entida 
des cientificas, culturales o de desarrollo social del pais. t).zn 
eneral, celebrar todos los actos y contratos que sean necesarios 

para desarrollar cabalmente su ODJet0O. ooo ----- 

o e CERTIFICA UU 

Valor Accion CAPITAL: ML 29. Acciones 
AUTORIZADO: 
$ 10.000.000.000.00 1000,000,000,000.00 0.01 

. SUSCRITO: 
*“S 7.133.343.170,41 713.334.317.041.00 0.01 

¡ . PAGADO: 

a $ 7.133. 343. 270,41 713.334.317.041.00 0.01 
CERTIFICA 

ADMINISTRACION: La sociedad tiene los siguientes organos:a) .Asamblea 
; General de Accionistas; b) Junta Directiva; Cc) Representante Legal. 

La Asambléa General de Accionistas ejercera las siquientes funciones 
“entre otras: Aprobar cuaiquier acuerdo bajo el cuai se constituya 
“cualquier garantia, indemnidad o fianza: con respecto a las obliga- 
iones o la solvencia de cualquier tercero o de cualquier obligacion 

* similar que en cada caso tenga un valor que exceda de diez millones 
e dolares de los Estados Unidos de America (US$ 10.000.000.00) por 
10. Aprobar cualquier operacion de contenido sustancial de la 
ociedad con cualquier persona natural o: juridica que sea titular de 

mas del cinco por ciento (5%) de su capital o con afiliadas de esta 
salvo aquellas que estan dentro del giro ordinario de sus negocios. 
EL caracter sustancial se entendera cuando el monto acumulado de la 

“Operacion dentro de un periodo de doce (12) meses exceda de quinien- 
tos mil dolares de los Estados Unidos de America (US$300.000.00). 
Son atribuciones de la Junta Directiva entre otras: Autorizar al 
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- Que segun Acta _ No. : 
a la Asamblea de Accionistas en PDarranquilla de la sociedad: ' 

     
A Aguirre Nogues Javier 

2. Jaramillo Buitrago Alvaro 
cos Enrique 
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  (1
2)
 

Barranquilla, 

KK AAA RRA RARA RA AAA 2 € ag. 03 
CAMAR CAMARA DE COMERCIO 

e DE BARRANQUILLA 
comercio e O A RARA RARA 

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL 
O DE INSCRIPCION DE DOCUMENTOS. 

AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. ==. Ln -.-- 

Representante Legal de la sociedad para tomar o dar dinero en mutuo, 
o para celebrar actos y contratos, Cuando su cuantia exceda el 
equivalente de un millon de dolares americanos (US$1.000.000.00). 
La sociedad tendra un Representante Legal, ' quien tendra a su Cargo 
la administracion y gestion.de los negocios sociales, asi como la 
representacion legal y extrajudicial de la compania. El Representan- 
te Legal tendra un (1) suplente, quien lo reemplazara en sus faltas 
absolutas, temporales O accidentales. Son funciones especiales del 
Representante Legal entre otras: Representar judicial y extrajudi- 
cialmente a la sociedad como persona juridica. Realizar los actos 
y celebrar los contratos que tiendan a cumplir con los fines de la 
sociedad, dar o recibir dinero en mutuo y Celebrar actos y contratos 
en cuantia e no exceda el equivalente de un millon de dolares 
americanos (USD$1.000.000.00). Si exceden aquella suma debera some- 
terlos a la autorizacion previa de lá Junta Directiva. La sociedad --- 
no-guedara obligada por los actos 0 contratos del Pepresentante 
Legal realizados en contravencion a los dispuesto en este ordinal; 
cualquier otro negocio que exceda de la suma fijada requiere la auto: 
rizacion de la Junta Directiva. Constituir los apoderados especiales 
que juzgue necesarios para representar a la compania y delegarles 
las facultades que a bien tenga. Establecer agencias y oficinas de 
la compania dentro o fuera del territorio nacional y designar en 
cada oportunidad los administradores de las mismas, sus facultades 
y atribuciones .-------- O Lo A 

CERTIFICA 

29 del 19 de Marzo de 2,002; correspondiente 

Junguito Pombo Roberto 
Beltran Martinez Victor: 

Marulanda Buitrago Julio 3. Gomez Estrada Mario 
Ernesto 

US A 

      

"03-618308  AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. No.633402 a 
26 de Junio de 2.002 Hr:17:09:45 — > 

AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. -=—-=-+=—=-==-=====----=-=-- nm 
cuya parte pertinente se inscribío en esta Camara de Comercio, el 19 AX 
de Abril de 2,002 bajo el No. 98,311 del libro respectivo, fueron - ” 
hechos los siguientes nombramientOS: -—-========-----=-- coro 
A JUNTA DIRECTIVA 

Principales Suplentes 
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AEROVIAS NACIONALES DE+COLOMBIA S. TA ps % 
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CERTIFICA o A 
CITO ROG. la 

Que segun Acta No. . i6 del 22 de Abril de 1,996, correspondiente ; / 
a la Junta Directiva en Santafsa de Bogota de la sociedad: —--------- 
AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIZ. S.A. === ----.---- 
cuya parte pertinente se inscribio en esta Camara de Comercio, el 13 
de Junio de 1,9%6 bajo el No. 64,375 del libro respectivo, fueron 
hechos l..s siguientes nombramientos: === ho i- 

Cargo Nombre Identificacion 
30. Suplente del Mendez- Francisco C.***x*79,158,6 
Presidente. CS 

CERTIFICA 

Que sei Acta No. 2304 del 3 de .Abril de 2,001, correspondient 
2 la Ju” Directiva en Bogota de la sociedad:  -----====-=-=---=---- 

ROVIA: .¿: ACIONALES DE COLOMBIA S.A. ===“ ooo - 
cuya parze pertinente se inscribio en esta Camara de Comercio, el 27 
de Abril de 2,001 bajo el No. 92,536 del libro respectivo, fueron 
hechos los siguientes RombramientoS: ====== ono 

Cargo Nombre * o  Ydentificacicn 
lo. Surlente del Montoya Alvarez Leonor CC, ***x4],472,374= 
Presidente. oran 

20. * Suplente del MR as tac MS reno RAS anar C.****41,614,534=' 
- Presicente. 

CERTIFICA 

«Que segun+Acta No. 2307 del 13 de Junio de 2,001, correspondiente 
a la Junta Directiva en Bogota de la sociedad: 

. AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. A 
” cuya parte pertinente se inscribio en esta Camara de Comercio. -el 24. .: 
“de Julio de 2,001 bajo el No. 94,064 del libro respectivo, fueron E 
“hechos los siguientes nombramientos: A: A A a RR ms rr 

a Cargo Nombre Identificacion. '; 
: 40. Suplente del '” Diago Heilbron Santiago A. C.****72,150,888=:'- 

Presidente. 

CERTIFICA 

_Que segun Acta No. 2309 del 30 de Julio de 2,001, correspondieñte .¡*-. 
'a la Junta Directiva en Bogota de la sociedad: —---=-==-===-o-ooio oi 
AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. === ----- 
cuya parte pertinente se inscribio en esta Camara de Comercio, el 15 
de Agosto de 2,002 bajo el No. 94,405 del libro respectivo, fueron 
hechos los siguientes HOMbIamientoS: ===“ nooo ooo. 

: Cargo . Nombre Identificacion : 
Presidente. Didziulis Vvtis C.*****2,994,185=. 
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2. re... o. ==. oonarnoo- 

CERTIFICA ; 

4 de Dic/bre de 2,001, correspondiente 
am ro Ra o 

Que segun Acta No. 2313 del 
a la Junta Directiva en Bogota D.C. de la sociedad: 
AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. -=-=======ooooreoooorooooooo---- 
cuya parte pertinente se inscribio en esta Camara de Comercio, el 16 

de Enero de 2,002 bajo el No. 96,806 del libro respectivo, fueron 
hechos los siguientes nombramientos: is 

Cargo Nombre Identificacion 
Gerente Regional. 

CERTIFICA 

Que segun Acta No. 29 del.19.de Marzo de 2,002, correspondienté” 
z la Asamblea de Accionistas en Barr anquilla de la sociedad: neto 
AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. “===. ----- 
cuya parte pertinente se inscribio en esta Camara de Comercio, el 5 
de Abril de 2,002 bajo el No.. 98,076 del libro respectivo, fueron * 
hechos los siguientes Rombramientos: ===== ===> ooo -- 

Cargo Nombre 
Revisor Fiscal. DELOITTE £ TOUCHE 

CERTIFICA 

del 4 de Abril de 2, 002, 
DELOITTE £ TOUCHE ———==-=========-==.oo---- 

5 

N.***860,005,8123= 

Que por Documento Privado 
otorgado en Bogota bar 

98,078 del libro respectivo, fueron 
a A A A A A o A o 

de: Abril de 2,002 bajo el No. 
hechos los. siguientes nombramientos: 

7 Identificacion Cargo Nombre 
Arismendi Espinosa Cristhian A C.***+*]11,187,187= 

C.****]9,434,579= 

Designado Revisor 
Fiscal Suplente , 

Designado Revisor Torres Munoz William 
Fiscal Principal 

RARA AAA O O N TINMN UA XKEAAA ARA SR 
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O.DE INSCRIPCION DE DOCUMENTOS. om 
AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. ==-==============-=---- - q 

- Pe Led mo. 

     

    
CERTIFICA : 

; Ar Si 

Nro. 2310 del 29 de Agosto de “2rO0E Que por Acta 

otorgada en la Junta Directiva en Bogota 
inscrita en esta Camara de Comercio, el 12 de Sep/bre de 2,001 ba 
el No. 2,030 del libro respectivo, 
consta Que se designo a Ana Maria Ceballos Garcia, con Cc.c. No. 
34.561.552, como representante legal para absolver interroga- 

torios de parte en materia laboral, representacion que conlleva 
la facultad de confesar en nombre de la sociedad. -=-============-2 

CERTIFICA 

Que por Escritura Publica No.2495 del 14 de junio del 2.001, otorg 
da en la Notaria Dieciocho (18) del circulo de Bogota, inscrita en 
esta Camara de Comercio 22 de junio del 2.001 bajo el No.1.973 del 

O ::»-> respectivo, consta que ERNESTO VASQUEZ ROCHA, C.C.No.2.092 de 
Bogota, actando en nombre y representacion de la sociedad AEROVIAS| <. 
NACIONALES DE COLOMBIA S.A. AVIANCA, otorga PODER GENERAL a la A 

- sociedad ADUANAMIENTOS -IMPORTAGIONES Y EXPORTACIONES LTDA S.1.A. TT TT 
”.sociedad comercial, para que: de conformidad con lo establecids' "en 

el Decreto 2685 de 19:9 y demas normas que lo modifiquen, reglamen- 
ten o adicionen, bien sea a traves de sus representantes o auxilia- 
res” reconocidos ante la DIAN, actue en nombre y-representacion de 
AZROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. AVIANCA ante las Direcion de 
Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN bien sea a nivel central, local, 

. regional o especial er todo el territorio nacional, para efectos de 
zodos los tramites inherentes a los regimenes de importacion, 

.” exportacion, transito aduanero, cabotaje, cambios de regimen, reem- 
“-  barque, depositos de provisiones de a bordo para consumo para llevar 

* legalizaciones y/o rescates de mercantias y en general en relacion 
con cualquier tramite aduanero v/o administrativo ante cualquier  . ¡- 

“* "entidad que sea necesario actuar, respecto de las mercancias que la 
“5 sociedad que represento importa, exportar o moviliza bajo los dis- o 
“- tíntos regimenes aduaneros autorizados por la ley o respecto de lá. : 

cual figure como consignataria o endosataria en los respectivos 
- documentos. La sociedad mandataria en ejercicio de sus funciones. 

e intermediacion aduanera y en desarrolio de sus funciones de : 
r:emediacion aduanera y en desarrollo del poder conferido queda i 

fecultada para desarrollar las siguientes actividades en nombre de 
”. AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. AVIANCA, las cuales se detallen  : - 
¿s, a manera indicativa de tal forma que no dejen de cumplirse por ella . :. 

todas las actividades requeridas por falta de facultades; Efectuar j 
preinspeccion de las mercancias y reportar inconsistencias; tramitar 
registros de importacion, declaraciones de importacion, de exporta- 

. cion y de valor; adelantar tramites de ingreso de mercancias bajo la 
" modalidad de entrega urgente; liquidar, presentar y Cancelar solici- 
tudes de tributos aduaneros; asistir a la practica de las diligen- 
cias de inspeccion aduanera; Podicar polizas en los procesos de 
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CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL ; 
O DE INSCRIPCION DE DOCUMENTOS. 

AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. ===============ooonooo--- 

importacion temporal; retirar las polizas canceladas ante la autori- 
dad aduanera; retirar y trasladar desde los depositos de aduana, las 
mercancias una vez terminado el proceso de desaduanamiento hasta el 
almacen de la compania; introducir y retirar mercancias de zona . 
franca y en general, cualquier otra gestion aduanera que resulte 3693 
necesaria para el corresto manejo de nuestra mercancia. Este podra 
retrotrar sus efectos al 13 de abril de 2.001 y por tanto las i 
actuaciones cumplidas por la sociedad mandataria desde esa fecha se 
entienden ratificadas. Copia del presente poder se registrara en la | 
Camara de Comercio de Barranquilla sede del domicilio principal de 
AVIANCA y estara vigente mientras tal registro no se cancele y se ¡ 
entendera aceptado por la sociedad mandataria por el simple hecho ¡ O) 
del ejercicio de cualquiera de las facultades aqui conferidas. Se | 
anexan par incorporar al protocolo los siguientes documentos; 
certificado de la Camara de Comercio de Barranquilla que prueba. la. - OS 
existencia” Y. representacion legal de la sociedad poderdante, extrac- : 
to del Acta de Junta Directiva de AVIANCA No.2298 de 15 de Diciembre 
de 2000 que autoriza al representante legal para otorgar el poder 
certificado de la Camara de Comercio de Bogota que prueba la exis- : Lo 
tencia y representacion legal de la sociedad mandataria, copia eN 
autenticada de la Resolucion No.9544 de 20 de Noviembre de 2000, eE 
emitida por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales mediante * E 
la cual se homologa la autorizacion para ejercer la actividad de ti 
intermediacion aduanera a la sociedad mandataria.------=---== --+- 

e ER T TIFICA 

  

IS C E R T TFICA. ” 
Que segun escritura publica. No 1625 de fecha 9 de Abril de 1.996, ad 
de la notaria 18 del circulo de Santafe de Bogota, inscrita en esta: O 
Camara de Comercio el 25 de Abril del citado ano, bajo el No. 1.091: | “""|. 
del libro respectivo, consta que el senor: JAIME ANTONIO BAENA PALA- DT 
CIOS, C.C. 3.228.325, como representante legal de AVIANCA, confiere “O 
“poder especial a la abogada BEATRIZ HELENA RODRIGUEZ PEREZ, C.C. No. Í 
32.494.982, para que en representacion de AVIANCA se notifique: de 
decicionesadministrativas, responda pliegos de cargos e interponga 
recursos de la via gubernativa en relacion con actuaciones ante dis- 
tintas autoridades administrativas del orden nacional, departamental 
municipal y distrital. Tambien podra designar apoderados especiales 

FRRRARARARR CONTINUA *rxrerkixrexx* 
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CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACIÓN. LEGAL 
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AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. : bo 

para la atencion de las mismas actuaciones. Que el poder aquí, conte” 
ido y los que la apoderada otorgue en ejercicio del mismo inclúven:» 

todas las facultades que sean necesarias para la oportuna y debida . 
defensa de los intereses de la sociedad de tal manera que no dejen narm 

de atenderse las diligencias por falta facultades. -=---=-====-==-=-- 

CERTIFICA 
Cue segun escritura publica No.4795 de fecha 8 de noviembre de 1999, 
otorcada en la Notaria Dieciocho del Circulo de Santafe de “Bogota, 
inscrita en esta Camara de Comercio el 23 de noviemci2 de 1.999, 
bajo el No.1662 del libro respectivo, consta la ampliacion y aclara 
cion del poder a la abogada Beatriz Helena Rodriguez Perez, en el 
sent:i3o de que se entienden incluidas las facultades de la apo- 
deracda de aceptar y/o allanarse a los pliegos de cargos ante 
las mismas entidades administrativas, en nombre de la sociedad 
que representa, y de otorgar esa misma facultad a los apoderados 
que constituya en ejercicio del poder. Por lo tanto para los fines 

que E=ya lugar se entiendan ratificadas todas las aceptaciones 
y/o allanamientos hechos por los apoderados constituidos por la ap Ni 
derada en desarrollo del poder conferido. Que el poder conferido 

__ igualmente se extiende a dar respuesta-en..nombre -de..la sociedad a. 
_a las. solicitudes.o. requirimientos de -informacion-asi--<como el ejer- 
cicio de la facultad de intentar la revocatoria directa de las deci- 
siones y actos adminsirrativos respecto de los cuales proceda tal 
solicitud y de contituir apoderados para los mismos fines.-------- 

CERTIFICA 
.* Que segun Acta 2.305 del 16 de mayo del 2001, correspondiente a la 
Junta: Directiva de AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. AVIANCA, 
inscrita en esta Camara de Comercio el 20 de junio del 2001 bajo el 

-,"No.93.549 del libro respectivo, consta la designacion de JANETH 
" PINZON GUIZA,C.C.No.51.759.454, como Representante Legal para. 

- “absolver interrogatorios de parte y comparecer a las audiencias de 
7 conciliacion en Calidad de parte, en materia civil.---—-=--=--==-=-=-=--- 
EN : CERTIFICA 

“Que segun Acta No. 2.292 del 9 de Agosto de 2.000, correspondiente 
¿a la Junta Directiva de la sociedad AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA 

- S.A. AVIANCA, inscrita en esta Camara de Comercio el 30 de Agosto de 
:2.000, vajo el No. 1.822 del libro respectivo, consta la designacion 
e HIMERA HASSELBRINCK, C.C No. 32.624.530 como representante legal 

e la sociedad para absolver interrogatorios de parte en materia la- 
_Lboral en lios procesos que cursan en la ciudad de Barranquilla..La 
Tepresentacion conlleva la facultad de confesar a nombre de AVIANCA. 

CERTIFICA 
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AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. === encore --- 

  

Que con fecha 19 de septiembre de 21.950, y bajo el No. 336 del 1i- 
bro respectivo, se inscribio en esta Camara de Comercio, la Reso- i 
lucion No. 552 de fecha 9 de septiembre de 1.946, por la cual 'la 
Superintendencia de Sociedades Anonimas, concedio Permiso Defini- 
tivo de Funcionamiento a la sociedad denominada "AEROVIAS NACIONA- : 
LES DE COLOMBIA S.A. "AVIANCA “, para ejercer su objeto social.----- ¡ 

CERTIFICA 3693 

Que mediante escritura No. 1035 de fecha 17 de marzo de 1982, otor- 
gada en la Notaria 18 de Bogota, e inscrita en esta Camara de Comer- 
cio el 6 de abril del citado ano, bajo el No. 479 del libro respec- | 
tivo, el senor EDGAR LENIS GARRIDO en calidad de representante le- 
gal de la sociedad denominada AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. ¡ 
AVIANCA, confiere poder .especial a larmdoctoráELioRIMURGAS:DE:MORE -” 
NOS EOR:ECNO. 41.614.524, abogada de la Vicepresidencia legal de 
VIANCA, para que con sujecion a lo que prescriben los estatutos de 

la sociedad en cuyo nombre actua y dentro de los limites estabie- 
cidos en ese poder, realice los siguientes actos: a) Representar a 
lar=sociedadranteztasiautoridadesióudicra te so admi Praeimas» del 

abajo para todos los efectos; b) Recibir validamente cualésquiera 
notificaciones que las autoridades administrativas o judiciales del 
trabajo hagan a la sociedad, _firmaroras diligencias respectivas: 
SS gaara od indie BEn ga Br MBR AC CONBRERAR ey A Sara questazcómpañia pueda .Ser 

validamente representáda en. las audiencias pertinentes asi como en 
los-procesosejudiciales. que se adelante, poderes que podra otorgar 
cón las mas amplias facultades vara conciliar, desistir, recibir, 
transigir y sustituir, interponer recursos que por la via guberna- 
tiva o judicial sean procedentes segun la ley y los reglamentos con- 
tra los autos, resoluciones, decisiones y demas providencias de 
cualquier naturaleza proferidas por los funcionarios o autoridades 
laborales del orden administrativo y judicial, asi como cumplir to- 
das las actuaciones que considere "convenientes o necesarias para la 
mejor defensa de los intereses de AVIANCA, pues esta enumeracion es 
simplemente iILUSTIAtiVa. 

   

  

CERTIFICA 

  

Que en esta Camara de Comercio no aparecen inscripciones posteriores 
de documento. referentes a reforma, disolucion, liquidacion o nom- 
bramientos de representantes legales de la expresada sociedad. ------ 
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AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. ===-=================--- poso 
: TARTA 2 

a A 
CERTIFICA pooR y     

| Que la renovacion de su Matricula Mercantil para el ano de 2,002,'fue / 
|. hecha el 27 de MaXrzO . == o ooo -- o 

La informacion sobre embargos de establecimientos se suministra "én- - 
Certificados de Matricula, la de contratos sujetos a registro, en 
Certificados Especiales. 

CERTIFICA “o ee .essrn 

Que entre los asociados existe pactada clausula de arbitraje para  / 
la solucion de controversias. -- | 

O.. CAUSA IMPUESTO DE TIMBRE EL SECRETARIO 
MARIBEL REYES OVIEDO 
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coadyuvante pudiendo interponer toda clase de recursos en 

cvalevier vía  Suriediccional, tanto  ordinarics como 
extrsordiascios iaclueo de loe de casación y revisión 

  

  
pudiendo asi mismo desiatir de las instasncize: 

  
cobrar las cantidades que adeuden 4 la esociedad mandante y 

  
Que sean obje de cada- litigio o consecuencia de ellos 

  
pudiendo conparecear iguslmente ante los tribunales, ivzgados 

  

Ú y autoridades coroetentes., 2 los fines de confesar en ¿uicio 

  
o sEsolver JAS er aombre de la Sociedad ante los 
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| pudiendo revocar dichos poderes: e) Firmar correspond 

  

    

    
          

     

cxrdinaris de ávisntz. dentro de lo cue conenituve. su 

aormal: E) zmqmitir v iIormalizar facturas Lorresvondick 
A 

desarrollo del objeto social de Avianca. e) Cobrar per Quien, 
O pom 5 

¿ CATE Oia pot á. e   MA 
ge amdende 4 ÁViÍIadc£:” opor 

CT] 

ib proceda cvalonier mantidad au 

  
cualavier concepto: h) Ábrir, eesguir, liquidar, exidar y! 

CRacalaYr' GUEATAS corrientes, de ahorro y 

Jada baacasris. caja de Ahorros, socieczA y otra 

entidad aescionasi y extranjera, librar y Elráar cheques, 

202, y utilizar y disponer. por pu ,r ordenar trsastereacias y E 

cualamier erocedinieato O movimiento de dinero, de los 

  
zondose que se encuentren en las cuentas abiertas £ nombre de 

  
Avianca. 31) Librar, endosar, aceptar, tomar, descontar, 

negociar y protestar letras de cambio, finsntieras y de 

  
Solicitar y Obtener de 

  

crédito, pagarés y giros, 3) 

  

  

  

entidades vemncarias y de crédito o finsnciación toda clase 

  
“de préstsmos y créditos, inclueo hipotecarios, enscribiendo 

  
las oportunas escrituras, pólizas y documentos que los 

  
 AMPparén y dispouer y reintegrihr loe fondos asi obtenidos; k) 

  
Conetitvuir, modificar, retirar y liquidar depósitos y 

  
fianzas en metálico, en valores o en especias, en cualquier 

  
establecimiento bancario o de crédito, orgsniemos de la 

          
eminietración ceatral o local, aeíl como en cualavier otras 

caja de entidades parsestatales O sutónomae y privadas: 1)     
Pagar las deudas y cobrar los créditos de toda indole sir 

reserva de cissé £lgona, incloso los que ee provengan del 

Estado, Provincia O Municipio; m) Solicitar, obtener, | 

adavicit. aesder Y explotar patentes, marcióe, privilegios. 

licentise Y TOontESIOnNtE EMINISTIs tivas. asi como res lizar 
y : 

- ' 

toda CLASE de OPeraciones refereates Es 15. propiedad     
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los correspondientes contratos de 

Eraonajo, iniciar procesos y sugerir 

sanciones laborales 2 aplicar por la 

Haegistratura del Trabajo: 0) 

contratos ton terceros «que: resulten 

necssarioe 0 convenientes para el 

  

  
desarrollo del objeto social de Avianca; p) Retirar en las 

  
oficinas de Ccorrensa, agencias de visjes, eto, cusntos 

  
Paquetes, cartas y objetos veyan consignados a nombre de 

Avisnca. CLAUSULA 'TERCERAT—- DURAGION.- El presente poder 
  

  
tendrá piensa validez hasta cuando ses revocado previo 

  
complimiento de odue las disposiciones para la revocatoria 

  
CLAUSULA CUARTA.- REVOCATORIA.- Por medio del en el Ecvadear. 

  
otorganiento de este” instrumento». todos los poderes” 

  
-. 

otorgados anteriormente a cualquier” - persona natural o 

  
. + 

> cm a 

jurídica _ Para que represente Ta: cía. tompañia AEROVIAS 
meno ". == 

  
NACIONALES DE COLOMBIA. S.A7 AVTANOK- dé Entto del territorio 

  Pa . 

ecuatoriano avedan revocados. De manera “ especial --se - -PEVOCH 
¡€   

IA AAA 

el poder. gencral otorgado al Se. Alberto 'Suérez. Willismesgn 

  
di AS 

mediante _escritura pública número -0338 de fecha 3 de Febrero 

    

  TA RKÁ A 

. de-1999- otorgada “por” Ia hotárid” “8” “del círculo de Bogotá, 

A 2. 

  

  

  

iMearito Baal RegtetroMercentit-del Cantón—Guito el 23. del 
  
(iunio-de—1989, y protocolizado ante el notario Décimo Noveno 
  

del miero cantón el 29 de ¿unio de 1989. CLAUSULA QUINTA. - o 
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poter- sl señor ALBERTO” "SUAREZ WELLIAMSON y dejar la 
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    me lleguen A expedirse de la referida escritura 1 let, corimeo 

  
pública número 0338 de fecha 3 de Febrero de 1989. * LEIDO, 

que n= <l presente instrumento por el otorgante, 

ls formalidad del registro dentro del término 

legci. lo apenesoa y firms de conformidad. El Motario le 
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FIRMADOS: AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. AVIANCA 
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CONSULADO GENERAL DEL ECUADOR 
BOGOTA - COLOMBIA 

  

Presentada para autenticar la firma que antecede 
la suscrita Embajadora Susana Alvear de Ácosta, 
Cónsul General de Primera del Ecuador. Certifica 
que es auténtica, siendo la que usa el señor: 

Uncrcia Las lr eos rca 
  

Jefe de Legafízaciones del Ministerio de 
Relaciones Exteriores, en todas sus actuaciones. 
  

  
Autenticación No. 316 Y 50 g2- 

z YA 
Arancel Y r: USD > 

47 JE. 2002 9427 
Fecha: 

No. de Folios: 7) site 

La suscrita no asume responsabilidad alguna por 
el contenido de este documento— 

  

  
  

    

   

    

Acosta 
Embajador, Cónsul Generat de Primera 

del Ecuador en Bogotá 
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QUITO-EcuUAnO: 

RAZON DE PROTOCOLIZACION.- A petición del Estúudio—Jurídico-/l. 

Martinez y Asociados en el registro de escrituras públicas de la 

«Notaría Tercera, actualmente a mi cargo, con esta fecha y diez 

fojas útiles protocolizo el PODER GENERAL, OTORGADO POR: AEROVIA! 

NACIONALES DE COLOMBIA S.A. AVIANCA, A FAVOR DE: ESTUDIO JURIDI 

NARANJO - MARTINEZ 'Y ASOCIADOS CIA LTDA que antecede.- Quit 

dieciocho de julio del año dos mil dos. 

  

  

     PeRODERTO SALGADO SALGAIX: 
A NOTARJO TERCERO 

QUITO ECUADOR.       
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DR. ROBERTO SALGADO SALGADO



SE PROTOCOLIZO ANTE MI Y EN FE ELLO CONFIERO ESTA TERCERA 

COPIA CERTIFICADA, DEL PODER GENERAL, OTORGADO POR: 

AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. AVIANCA, A FAVOR DE: 

ESTUDIO JURIDICO NARANJO MARTINEZ Y ASOCIADOS CIA LTDA, 

SELLADA Y FIRMADA EN QUITO DIECIOCHO DE JULIO DEL AÑO DOS 

MIL DOS. 
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  RMAN A, FLOR CISNEROS 
| NOTARIO TERCERO SUPLENTE 
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REGISTRO MERCANTIL 
DEL. CANTON QUITO 

ZON: Con esta fecha queda inscrito el presente documento y la Resolución número 02.Q.J . 
DOS MIL OCHOCIENTOS DIEZ Y NUEVE del SR. INTENDENTE DE 

COMPAÑÍAS DE QUITO de 01 de Agosto del 2.002, bajo el número 266y/ba Registro 
Mercantil, Tomo 133.- Se tomó nota al margen de las inscripciones números: 592 del 
Registro Mercantil de veinte y siete de Septiembre de mil novecientos sesenta y cinco, a fs 

623 vta., Tomo 96; y, No.- 1258 del Registro Mercantil de veinte y tres de Junio de mil 
novecientos ochenta y nueve, a fs 2377, Tomo 120.- Queda archivada la SEGUNDA COPIA - 

O Certificada de la Protocolización de 18 de Julio del 2.002, ante el Notario TERCERO del 

Distrito Metropolitano de Quito, DR. ROBERTO SALGADO SALGADO, referente al 

PODER que otorga la Compañía="EXtFánjera, "AEROVIAS NACIONALES DE 

COLOMBIA S.A. AVIANCA" a .Lavorade la, Compañía “NARANJO MARTÍNEZ Y 

ASOCIADOS CIA. LTDA" >, y] la , REVOCATORÍA: ¿DE* PRODER otorgado por la misma 
Compañía a favor gel _ Señor o e Se da así 
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REGISTRO MERCANTIL 
DEL CANTÓN QUITO 

  

OCHOCIENTOS DIEZ Y NUEVE del SR. INTEN TE DE COMPAÑÍAS DE 

QUITO de 01 de Agosto del 2.002, bajo el número 2663 4el Registro Mercantil, Tomo 133.- 
Se da así cumplimiento a lo dispuesto en el ARTÍCULO SEGUNDO de la citada 
Resolución.- Quito, a doce de Agosto del año dos mil dos.- EL REGISTRADOR.- 
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