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'NUMERO, TRES MIL SEISCIENTOS NOVENTA Y CINCO

rmcaa: 15 JUL 2000

CLASE DE ACTQ: PODER GENERAL.; ==z=====z
OTORGANTE: AEROV T AS o m-NACTONARESs®=wDE-
PGS Qe s
| /
COLOMBIA_S.A. AVEANCA. = —
,;::r.:q‘?’& 435

L l= ciuvdad de Bogoti, Distrito Capital. Departamento de

Cundinansrcs. Repihlicsa d= Colowbies. & los DIECISEIS ( I Y-—e-u

: —
diss del mes de JULIO——=ee—e———del xfio DOS MIL ] Dos ( 2.002 )_-_..__.._

el suecrito ORLANDO CARCIA-HERREROS SALCEDO—

Nom:iric Dieciocho (181 TITULAR—--—m-deL Circule de Bogots,

ds fe cue las'dec—laracz oneg que ee contienen en l& presente

egcrizure  hen  gido  emitidas por Qquienee la  otorgan:
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wig
‘m

\'b

celawsefiora ELISA MURGAS DE MORENQ, en _su C&lld&d de,

= X 4—#’-""‘* e

.de;awla.wﬂompanla AEROVIAS RACIONALES ~DE

st e = o

COLOMBIA_S. é. AVIANCA, )81 comparec—iente 8 de naclonalld&d

ihiiatioeedy ,uqu. T T
et
L -

r:ohmblana, clez tado civil casafﬂ .« d& profeegidn sbogads.

domiciliada en la ciudsd de Bogoté, Republica de Colombis.

CLAUSULA PRIMERA: e&RT

ATECEDENTE" . Le compafiia AEROVIAS

W

NACIONALES-DE 1 COLOMBIA" s.A‘; ’AVIANCAV €8 una..compafiis, des)

=

ngq{;:gn&.l;zdad e_;-olombi,&.n&, IFgalmF-nte const ituids bajoc lss

leyveg de la FRepiblica de Colambiae, mediante eescriturs

riblics No. 2374 de fecha § de Diciembre de 1919, inecrits

en ls Notaria BSegunda 4=l Circulo de Barranauills v con

domiciliso principal en la <iudad de Berranguills (Colowmbis).

CLAUSULA SEGMDA.=. PODERm: La compar<ciente & nombre v

LSRR LAY g

represcnT.acicta de la  compsfila GAEROVTAS - 1”NACiONAIiESﬁ,g;fDE$)‘V

CQLOMBIA : S5-A. AVIANCA, otorgs poder smplic y gufibedelT s+ @ Ea

Zrtudio Juridico Né\RANJG,g MABTINEZ& X ASOCIADOS . CIA: LTDAY: |

FLLR
— {
: = < 3 B -+ - 1 - = e 3 73 . 3 !
comrsiils de nacicneligad scustorians. ©on domicilio en is |
. - - ~ S
(AR ITaY - T Wy gy - = DousLoy. & fin de aue ls repregenten =v &L
wmki g TR :
R X
TounaTo . Vv oL nomore ¥ renresentesidn o AEROVIAS NACT ONF EEZ
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DE COLOMBIA s.al AVIANCA-, vuedan reslizar

tunciones:

R

el Ecwvador. emnezando el 8

ssuntos v sctividades legales ante las entidades tiblicas V/

privadse & ser dessrrolladss en el territorio de
Repiblics del Ecuador, egpecialmente snte

Superiantendencis de la compafiise, el Consedc Nacicasl e

Aviscidn . Civil., la Direccidn Genersl de Aviacidn CiViJ,_

Camurs de sriswe . ete. 2. EL MANDATARIO podrs delegé{
N

total o

spodersados especisles bajo eu  responeavilidsd

parcislmente este podesr B la persona o persSonas aue juzguen

convenientes., 3. Loe ampoderamdog tarkién podran s rnouwbre de

1la compafiia svecribir cuslguier peticida saLe las
auntoridades competentes o Jueces del ‘Ecuador—~”éﬂa — aeEmo
_ o S P SR S

it e i cieotpboliiol ot

'1ctor#a_~f__dpmaad&dos——ﬁn“’ﬁuiﬁ108 “con  lae facultades

estipuladaa en €1 Art. 48 del Cidigo de Procedimiento Civil

del Ecusdor, por lo tanto eetAan en : capacidad de nombrar

procuradoreg Judicisles para este propieito. Adicionalmente

podrin eclicitar que ee dé el tramite que la lev ecustorians

contemple pera este tipo de poderes haste  lograr la

inecripcidén en el Registro correspondiente. 4. De wumaners

express se le ot rz2s al Estudic Juridico ORESTIO TMARTINEZ Y. l.oF

LTDAT = las siguientee facultades a)

(ASHCIADOS— CTAT,

Administrar los bhienes de ls compafiia, eean mucebles o

inwmwebles., ce=lebrer o vescindir contratos de cuslauier

naturelezs de zcuerdo con lae normess legalese vy estatutariss.

pedir vy readir cuentss culdande la recsudscidn e inversidn

de log fcorjra e 1k empresgse. efectusy los pegos vor cuents
. ;

de la misws v resiiner cusntoS ACLOE SeAfl NSCESETLIOS DAY
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‘Barranquilla,
CAMARA D E COMERCIO

CRMARA °
Cgméﬁcag 16*******E*E:***‘E*é*{z*g*é*lj*g*g*f*{:*&*é********;* {

D€ BARRANQUILLA

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
O DE INSCRIPCION DE DOCUMENTOS. i

AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA s. A :

EL SUSCRITO SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO DE BARRANQUILLA,
36993

5 de Dic/bre de 1,919,
Y registrada en el

CERTIFICA

Que por Escritura Publica Nro. 2374 del

otorgada en la Notaria Segunda de Barranquilla,
9 de Dic/bre de 1,919 bajo

Juzgado Tercero del mismo Circuito, el

el No. 37 del libro respectivo, fue constituida la sociedad

comercial denominada "SOCIEDAD. COLOMBO ALEMANA DE TRANSPORTES AEREOS

(SCADTA) " . mmmmmm s s o s m o e o m o e m e e e e e e

CERTI FICA

Que por Escritura Publica Nro. 714 del 14 de Junio de 1,940, ;

otorgada en la Notaria Segqunda de Barranqullla, cuyo extracto NOLdrlaL
el 18 de Junio de 1,940 Dajo;

se registro en esta Camara de Comercxo
el No. 2,145 del libro respectivo, - la sociedad antes menc1onada i

cambio de denominacion por la de: YAEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA Q
tiene el caracter de Anonima y sera siempre de naciona - %

"AVIANCA' ",
lidad colcmbiana de acuerdo con la ley. -----------coooommomoomnoo -*%
CERTIFICA b
N oS
Que dicha sociedad ha sido reformada por las 31gu1entes escrlturas @S
- 'y/o documentos privados: o
" 'Numero mm/dd/aaaa Notaria No.Ins o Reg mm/dd/aaaa [
3/ 1/1935 Notaria 2a. de Barranquilla’ 774 3/ 9/1935 [
3/12/1937 Notaria 2a. de Barranquilla 1,228 3/16/1937 (i
3/12/1937 Notaria 2a. de Barranquilla 1,503 5/20/1937ﬁ&g]
3/10/1938 Notaria 2a. ' de Barranquilla: 1,449 3/11/1938 .Y
1/29/1940 Notaria 2a. de Barranquilla 1,997 2/ 1/1%40 A
12/20/1950 Notaria 4a. -'de Bogota.. 6,789 1/31/1951 t
- 9/19/1951 Notaria 8a. de Bogota. 7,216 1/31/1951
8/30/1952 Notaria 8a. de Bogota.. 7,690 8/12/1952
2/10/1952 Notaria 8a. de Bogota.. . 7,859 12/19/1953
4/ 5/1954 ©Notaria 8a. de Bogota.. 8,511 4/ 7/1954
4/ 6/1962 Notaria 8a. de Bogota. 13,736 4/ 9/1962
4/11/1964 Notaria 8a. de Bogota. 15,516 4/13/1964
5/15/1965 Notaria 8a. de Bogota. 17,260 6/ 1/1965
4/19/1366 Notaria 8a. de Bogota. 18,576 4/21/1966
5/20/1967 Notaria 8a. de Bcgota. 29,352 5/31/1967
4/24/1968 Notaria 8a. de Bogota. 21,722 4/30/1968
6/16/1969 Notaria 8a. dé Bogota. 24,628 7/ 3/1969 %
*hkhkhkkhkkkhkk C O N T T N U A, khkkkhkkkkkk g
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CERTIFICACO DE EXISTENCIA Y nuPRESFNTACIOL, :Gru-g

O DE INSCRIPCION, DE.DOCUMENTOS. ! Qv SN

AEROVIAS NACIONRLES DELCOLOMBIZ S A - -commmcmmmeo oo el SO
1,313 £/ 6/1374 Notaria 8a. de Bogota. 2,964 5/17/1974 ]|

273 6/ 9/1974 DMNotaria 8a. de Bogota. 2,629 7/28/1974

1,511 6/15/1978 Notaria 18a. de Bogota. 8,€895 8/1¢/1978

4,642 9/14/1¢22 DNotaria la. de Bogota. 17,729 10/24/1383
3,329 6/14/1%25 DNotaria la. de Bogota. 21,837 7/12/198
3,027 7/23/1587 Notaria 18a. de Bogota, 27,612 8/ 6/198
2,464 6/15/1988 Notaria 18a. de Bogota, 30,506 7/ 1/1998
3,437 7/17/1%90 Notaria 18. de Bogota. 37,482 7/25/19
3,811 6/20/1951 DNotaria 18a. de Bogota. 41,680 - 7/12/19

’
2,981 6/ 3/1992 Notaria 18. de Santafe de Bo 45,710 6/30/199
3,406 6/ 1/1993 Notaria 18a.de Santafe de Bo 49,945 6/16/199
4,191 8/ 4/1994 QNotaria 18a.de Santafe de Bo 56,253 11/ 3/1
1,630 4/17/199c Notaria l1l8a.de Santafe de Bo 58,754 5/10/199
2,328 5/14/19%7 Notaria 1l8a.de Santafe de Bo 69,698 6/ 4/1997

6,288 11/28/2000 Notaria 180 de Bogota D.C. 90,304 12/11/2000
4,809 10/17/2001 Notaria 1l8a de Bogota D.C. 95,479 10/22/200
5,767 12/ 3/2001 Notaria 18. de Bogota 96,188 12/ 4/2001
235 1/21/2002 HNotaria 18a. de BRogota 96,926 l/22/200f\w
1,714 4/11/2002 Notaria 18. de Bogota 98,211 4/15/2002

CERTIFICRA - -  ——n-

Que de acuerdo con la(s) escritura(s) z 1iba citada(s), la sociedad
se rige por las siguientes disposicione:: --------~--c----moooo--

DENOMINACION O RAZON SOCIAL: —-=-==-=-c-cmmm e m e e mmmcmmmmmmme e
:*AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. =----------c-=-mecmm——m—mm—em oo
~Sigla: AVIANCA S.A. e
s DOMICILIO PRINCIPAL: BARRANQUILLIA  -----mec--om—mm o e o e m oo
."Nit No. 0008390100577 -6~=mm-rmmm e e e e e e e e e e e m oo - -

MATRICULA MERCANTIL: 6,135 - e oo -

L s CERTIFICA

" "Direccion para notificaciones judiciales

s-cL 72 # 57 - 79
: de la ciudad de EBARRANQUILLA
f‘.‘ CERTIFTICA

" DURACION: El termino de duracion de la sociedad se fijo hasta el
30 de Junio cel ano 2,050. ---------------commoooomm oo oo

CERTIFICA

OBJETO SOCIAL: La sociedad tiene por objeto: La explotacion comer-
cial de los servicios de transporte (i) aereo, en todas sus ramas,

kkkFhkhkkdkkx C O N T I N UA *F*dkdrdhkhkhkk




 03-518308  AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. Wo.6834623
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Parranquilla, 26 de Junio de 2,002 Hr:17:09:45

‘que sea su naturaleza v obieto social,

CAMARA. DE COMERCTIO

D€ BARRANQUILLA

CERTIFICADO DY EXISTENCIA Y REPRESENTACION LLGAL

O DE INSCRIPCION DE DCCUMENTOS.
AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. =-=--=-------=--cm--moeomo——o oo

incluidos los servicios postales en todas sus modalidades, asi como
de las aplicaciones comerciales, tecnicas y cientificas de la avia-

{ﬁmﬁﬁ DE IE RS EEE R RS EESEREEREE SRR RREE S SRR R ERES Pag.oz

cgmeﬁcag * k * k kk ***?*E:** *E*é*s*%*é*g*gtg*E*E*E*é****** * **;" :

cion civil; (ii) terrestre, en todas sus. ramas; (iii) maritimo, 131)33

todas sus ramas; y {(iv) multlmodal todo de acuerdo con las leyes
vigentes. En desarrollo de su objeto la sociedad podra-realizar
los siguientes actos y contratos: a). Ocuparse en negocios de cons-
truccion y administracion de aeropuertos asi como de otras instala-
ciones necesarias para la navegacion aerea. b).La revision, manteni-
miento y reparacion de aeronaves y vehiculos terrestres accesorios.
c).La compra y venta de combustible para dichas aeronaves y vehicu-
los. d) .E1l fomento de empresas dedlcadas al turismo. e).La partici-
pacion en empresas de seguros de av1ac1on.,f) La adquisicion y '
construccion de inmuebles, asi como la enajenacion de los que no
requiera. g) .La. representac1on de personas jurldlcas © naturales,
nacionales o extranjeras. que se ocupen en negocios iguales o = -

"similares a los de la socisdac. ~;;L“‘¢mportac*on d;s;rluuLLon,'

venta, fabricacion, ensamble 'y exportac1on de equipos, maguinarias,
vehiculos, repuestos y materlas prlmas, cuando -dichos elementos
estuvieren destinados al transporteaereo o al terrestre, como
accesorio de aguel o al manten¢m1ento de dichos equipos. i) .Tomar
en arrendamiento los bienes muebles o. inmuebles que la compania
requiera y dar en arrendamiento aquellos gue no necesite para su
funcionamiento. j).Celebrar contratos, incluyendo el de sociedad,
con personas naturales o juridicas. ‘que se ocupen en negocios simila-
res o complementarios a los que constituyen el objeto de la compania
Del mismo modo podra formar parte de: otras sociedades cualquiera
incluidas las dedicadas a la
gestion de negocios de terceros adquiriendo o suscribiendo acciocnes
partes o cuotras de interes social o ‘haciendo aportes de cualquier
especie, incorporar otras sociedades o fusionarse con ellas. k).To-
mar o dar dinero en mutuo, con o sin garantia de los bienes sociales
pagar, girar, avalar, endosar, adquirir, aceptar, protestar, cance-
lar letras de cambio, cheques, pagares o cualesquiera otros efectos
de comercio, y en general, celebrar el contrato comercial de cambio
en sus diversas formas. 1).Celebrar toda clase de negocios y opera-
ciones con entidades bancarias y de credito. m) .Celebrar todo tipo
de convenios y contratos con particulares y con el gobierno para la
ejecucion de los servicios postales. n).Adquirir, poseer y explotar
patentes, nombres comerciales, marcas, secreto industriales, licen-
c1as u otros derechos COQS»ltuthOS de propledad industrial, conce-

xkkkxkxxxx C O N T T N U A kX KA KKK AN
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AFROVIAS NACIONALES DE COLOMBIZ, Sk s

,\Aa‘ﬂ
der su explotacion. o) .Constituir cauciones reales o personaleshenJun

garantia de las obligaciones en moneda nacional o extranjerd guUe——..___|
contraigan 1la scciedad, sus accionistas, sociedades en 1as que Tenga

interes, o cualguisr tercero, siempre que £= cuente ccn las autcriza
ciones regusridas en estos estatutos. p).Ir =rtir sus fondos o dispo
nibilidades, en activos finaniceros o valores moblllarlos, tales

como titulos emitidos por instituciones financieras o entidades
publicas, cedulas hipotecarias, titulos valores, bonos, asi comc su
negociacion, venta, permuta o gravamen. g).Comprar y vender, asi
como importar y exportar cualesquiera clase de bienes, articulos o
mercaderias relacionados. con los negocios propios de su objeta’
social. r).Participar en licitaciones y concursos publicos y prlva—
dos o en contrataciones directas. s).Promover las investigaciones :
cientificas c¢ tecnologicas tendientes a buscar nuevas y mejores
aplicaciones dentro de su campo ya sea directamente o a traves de
entidades especializadas, o de donaciones o contribucicrzs a entida
des cientificas, culturales o de desarrollo social del pais. t).En
eneral, celebrar todos los actos y contratos que sean necesarios
para desarrollar cabalmente su objeto.-=-----=---c-cmmmmm e e

Ce | CERTIFICH -

CAPITAL: } 5. Acciones Valor Accion

AUTORIZADO:
$ 10.000.000.000.00 1000, 000,000, 000.00 0.01
. SUSCRITO:
-*$  7.133.343.170,41 713.334.317.041.00 0.01
~ PAGADO:
‘- $ 7.133.343.170,41 713.334.317.041.00 0.01

CERTIVFICASA
ADMINISTRACION: La sociedad tiene los siguientes organos:a).Asamblea

1* General de Accionistas; b) Junta Directiva; ¢) Representante Legal.

"La Asambléa General de Accionistas ejercera las siquientes funciones

““entre otras: Aprobar cualgquier acuerdo bajo el cual se constituya

cualquier garantia, indemnidad o fianza con respecto a las obliga-

ficiones o la solvencia de cualquier tercero o de cualquier obligacion
"similar que en cada caso tenga un valor gque exceda .de diez millones

0. Aprobar cualquier operacion de contenido sustancial de la
ciedad con cualquier persona natural o juridica que sea titular de

De dolares de los Estados Unidos de America (USS$ 10.000.000.00) por
mas del cinco por ciento (5%) de su capital o con afiliadas de esta

salvo aquellas que estan dentro del giro ordinario de sus negocios.

EL caracter sustancial se entendera cuando el monto acumulado de la
"operacion dentro de un periodo de doce (12) meses exceda de quinien-
tos mil dolares - de los Estados Unidos de America (US$300.000.00).
Son atribuciocnes de la Junta Directiva entre otras: Autorizar al

kxkkkkkhkkx C O N T I N UA *hkkkkhhdh*
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4:5%5?35%@%53 P CAMARA D E COMERCTIO:

& D E BARRANOQUILLA
ﬁ%m;gﬂsﬁig ***************************9*****************.‘i'**

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
O DE INSCRIPCION DE DOCUMENTOS.
AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. —------memee e m e e e m e~ Smm——e -

Representante Legal de la sociedad para tomar o dar dinero en mutuo,
o para celebrar actos y contratos, cuando su cuantia exceda el
equivalente de un willon de dolares americanos (US$1.000.000.00).

La sociedad tendra un Representante Legal, quien tendra a su cargo
la administracion y gestion .de 1l0s negocios sociales, asi como la
representacion legal y extrajudicial de la compania. El1 Representan-
te Legal tendra un (1) suplente, quien lo reemplazara en sus faltas
absolutas, temporales o accidentales. Son funciones especiales del
Representante Legal entre otras: Representar judicial y extrajudi-
cialmente a la sociedad como persona juridica. Realizar los actos

y celebrar los contratos que tiendan a cumplir con los fines de la
sociedad, dar © recibir dinero en mutuo y celebrar actos y contratos
en cuantia e no exceda el equivalente de un millon de dolares
americanos (USD$1.000.000.00). Si exceden aquella suma debera some-
|._terlos a la autorizacion previa de la Junta Directiva.
-no -guedara cbligada poy 1O0S actos © contratos del Representante

Legal realizados en contravencion a los ‘dispuesto en este ordinal;
cualquier otro negocio que exceda de la suma fijada requiere la auto:
rizacion de la Junta Directiva. Constituir los apoderados especiales-

que juzgue necesarios para representar a la compania y delegarles &é

las facultades que a bien tenga. Establecer agencias y oficinas de
la compania dentro o fuera del territorio nacional y designar en
cada oportunidad los administradores de las mismas, sus facultades

y atribuciones.-------- e el mmm—rmmmem e e e itttk
. . N )
CERTIPFICA

fﬁdﬁé?Segun Acta No. .
- a la Asamblea de Accionistas en Barrangailla de la sociedad: " ------

_ AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. =~-=cvom-mcmimeamommemeoo

cuya parte pertinente se inscribio en esta Camara de Comercio, ‘el 19 4

de” Abril de 2,002 bajo el No. 98,311 del libro respectivo, fueron -

. hechos los siguientes nombramientoS: -------------- '

TR . JUNTA A DIRECTIVA )
‘ Suplentes

Junguito Pombo Roberto - -

Beltran Martinez Victor:

. Principales
1. Aguirre Nogues Javier
2. Jaramillo Buitrago Alvaro
- Enrique :

3. Gomez Estrada Maric Marulanda Buitrago Julio
Ernesto

kkkkkkkk** C QW T T M T 3 kkkkkkkkk*

La sociedad .- —}-

29 del 19 de Marzo de 2,002, correspondien e ?

“n Dve Formas Seguriced
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‘”ERWIF;CALO Dn EXISTENCIA Y REPRESENTE
O DE INSCRIPCTON .DE . DOCUMENTOS.
AEROVIAS NACIONELES DE+COLOMBIA S.A.

CERTIVFICA

R vh C IR A

Que segun Acta No. . i6 del Z2 de Abril de 1,996, correoponﬂlvnte [
a la Junta Directiv-: en Santafs de Bogota de la sociedad: --------- 7

AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIS. S.A. ----mm=m-coecmemem—mmmmoommmoo oo
cuya parte pertinente se inscribio en esta Camara de Comercio, el 137
de Junio de 1,996 bajo el No. 64,375 del libro respectivo, fueron

hechos 1 ..s siguientes nombramientos: ----------------------------——_
Cargo Nombre Identificacion

3o0. Suplenté del Mendez: Francisco _ C.****79 158,6 :
Presidente. Y N

CERTIFICA

Que seov:- Acta No. 2304 del 3 de .-Abril de 2,001, correspondient
&z la Ju- Directiva en Bogota de la .sociedad: ------------~-----
ROVIZA. ACIONALES DE COLOMBIA S.A. ------ememeemmem e cc e mm— - -
cuya par-e pertinente se inscribio en esta Camara de Comercio, el 27
de Abrll de 2,001 bajo el No. 92,536 del libro resnectlvo fueron

hechos los siguientes NOMbIramientos: --------mmmm-cmoommmolo—moio o

Cargo - Nombr= - o " Identificacicn
lo. SLrlente del Montoya Alvarez Leonor ‘ . C.**%x%41,472,374=
Presid=nte. SRR .
20. - Suplente del MEEgaeFdeiMES e o BETSaTm C.***x%x41 ,614,534=

Presidente.
CERTIU FICA

- Que séguancta No. 2307 del 13 de Junio de 2,001, correspondiente’ 5
a la Junta Directiva en Bogota de la sociedad: :

"AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. -—--—-----—---—-—-------4¥l-;4;4
f cuya parte pertinente se inscribio en esta Camara de Comercio. el 24 77i

"de” Julio de 2,001 bajo el No. 94,064 del libro respectivo, fueron A ;

“hechos los slgulentes NOMEYamMientOS: ~=--;-emmmommo—smmmmmmmmmm LIl
ﬁ%@r* Cargo - Nombre Ident1f1cac1on-ﬁ i
- 40. Suplente del * Diago Heilbron Santiago A. C.****x72,150,888="

Presidente.
’ CERTIFICRA

;Que segun Acta No. 2309 del 30 de Julio de 2,001, correspondientelsu-.
"a la Junta Directiva en Bogota de la sociedad: -------------<--2_-__." .

AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. ----w---------c-co-coooomoommmoo
cuya parte pertinente se inscribio en esta Camara de Comerc1o,-el 15

de Agosto de 2,001 bajo el No. 94,405 del libro respectivo, fueron

hechos los siguientes NOMbLaMieNtOS: -==--mmmmmmcmommmmm o bemm— ol
- Cargo __ Nombre Identificacion :
Presidente. Didziulis Vvtis C.**x**%2,994,185="
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AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. -----=--mmcommmmommmoomoooo

CERTIFICA i
2313 del 4 de Dic/bre de 2,001, correspondiente

Que segun Acta No.
a la Junta Directiva en Bogota D.C.. de la sociedad:

AFROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S. A ———————————————————————————————
cuya parte pertlnente se inscribio en esta Camara de Comercio, el 16

de Enero de 2,002 bajo el No. 96,806 del libro respectivo, fueron

hechos los slgulentes nombramlentos: -------------------------------
Cargo Nombre Identificacion

Gerente Regional. Bustillo Vergara Haydee . C.****33,155,111=:<:>
CERTIFICA :

Que segun Acta No. 29 del.19.de Marzo de 2,002, correspondiente | T
= la Asamblea de Accionistas en Barr anguilla de la sociedad: T T
AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A.

- - - - - = = am w— e - e - e s e - —

cuya parte pertinente se inscribio en esta Camara de Comercio, el 5 |
de Abril de 2,002 bajo el No. 98,076 del libro respectivo, fueron |
hechos los 51gu1entes nombramlentos ------------------------------- fx %
: Cargo Nombre Identificacion [
Revisor Fiscal. DELOITTE & TOUCHE N.***860,005, 813=! €
., -
CERTIFICA coT T
Que por Documente Privado ' del 4 de Abrll de 2 002 Eﬁ%:
. otorgado en = Bogota pbcr DELOITTE & TOUCHE &~  ~=-----e--os--caoaoooo R
- cuya parte pertinente se inscribio en esta Camara de Comercio, el 5 X
~de Abril de 2,002 bajo el No. 98,078 del libro respectivo, fueron x:
hechos los. SlQUlenteS nomb*amlentos- ------------------------------- o1 a¥
L Cargo - Nombre Identificacion Ps
Designado Revisor Arismendi Espinosa Cristhian A C.****11,187,187= =3
o

Fiscal Suplente
‘Designado Revisor Torres Munoz William

. Fiscal Principal . .
e ' |
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CERTIFICA :

n
f Cirto. R,y

2310 del 29 de Agosto Q& 2700%,...) .

Que por Acta Nro.
otorgada en la Junta Directiva en Bogota
inscrita en esta Camara de Comercio, el 12 de Sep/bre de 2,001 baj
el No. 2,030 del libro respectivo,

consta Que se designo a Ana Maria Ceballos Garcia, con c.c. No.
34.561.552, como representante legal para absolver interroga-
torios de parte en materia laboral, representacion que conlleva
la facultad de confesar en nombre de la sociedad.---------------2

CERTIVFICA

Que por Escritura Publica No.2495 del 14 de junio del 2.001, otorg
da en la Notaria Dieciocho (18) del circulo de Bogota, inscrita en
esta Camara de Comercio 22 de junio del 2.001 bajo el No.1.973 del
@ 1ibro respectivo, consta que ERNESTO VASQUEZ ROCHA, C.C.No.2.092 de

Bogota, actando en nombre y representacion de la sociedad AEROVIAS \

--~“.sociedad comercial, para gque- de conformidad con lo establecids en
el Decreto 2685 de 198:9 y demas normas que lo modifiquen, reglamen-
ten o adicionen, bien sea a traves de sus representantes o auxilia-
res” reconocidos ante la DIAN, actue en nombre y-representacion de
. AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIZ S5.A. AVIANCA ante las Direcion de
Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN bien sea a nivel central, local,
- regional o especial er todo el territorio nacional, para efectos de
= todos los tramites inherentes a los regimenes de 1mportac10n,
~ " exportacicn, transito aduanero, cabotaje, cambios de regimen, reem-
" _barque, depositos de provisiones de a bordo para consumo para llevar
& legallzac1ones y/o rescates de mercantias y en general en relacion P
con cualguier tramite aduanero v/o administrativo ante cualquier i
entidad que sea necesario actuar, respecto de las mercancias que la *
sociedad que represento importa, exportar o moviliza bajo los dis- - [
.- tintos regimenes aduaneros autorizados por la ley o respecto de la. :
- cual figure como consignataria o endosataria en los respectivos
_documentos. La sociedad mandataria en ejercicio de sus funciones:
e intermediacion aduanera y en desarrollo de sus funciones de !
vinzemediacion aduanera y en_desarrollo del poder conferido queda i
fzcultada para desarrollar las siguientes actividades en nombre de }
" . AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. AVIANCA, las cuales se detallen
. a manera indicativa de tal forma que no dejen de cumplirse por ella -
. todas las actividades requeridas por falta de facultades; Efectuar
- preinspeccion de las mercancias y reportar inconsistencias; tramitar
... registros de importacion, declaraciones de importacion, de exrorta-
. cion y de valor; adelantar tramites de ingreso de mercancias bajo la
" modalidad de entrega urgente, liguidar, presentar y cancelar solici-
tudes de tributos aduaneros; a=istir a la practica de las diligen-
cias de inspeccion aduanera; r“i*car polizas en los procesos de

kxkxkkkkkxxk*x C O N T I N U A **xhkakhkhhhhk
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importacion temporal; retirar las pclizas canceladas ante la autori-
dad aduanera; retirar y trasladar desde los depositos de aduana, las |
mercancias una vez terminado el proceso de desaduanamiento hasta el '
almacen de la compania; introducir y retirar mercancias de zona
franca y en general, cualquier otra gestion aduanera que resulte dl)SQ
necesaria para el corresto manejo de nuestra mercancia. Este podra
retrotrar sus efectos al 13 de abril de 2.001 y por tanto las
actuaciones cumplidas por la sociedad mandataria desde esa fecha se
entienden ratificadas. Copia del presente poder se reglstrara en la f
Camara de Comercio de Barranquilla sede del domicilio principal de |
|

'
i
{

AVIANCA y estara vigente mientras tal registro no se cancele y se
entendera aceptado por la sociedad mandataria por el simple hecho
del ejercicio de cualquiera de las facultades aqui conferidas. Se
anexan par incorporar al protocolo los siguientes documentos;

certificado de la Camara de Comercio de Barranquilla que prueba. 1l . S
eylstenc1a Y representac1on legal de la sociedad poderdante, extrac- :

to del Acta de Junta Directiva de AVIANCA No.2298 de 15 de Diciembre

de 2000 que autoriza al representante legal para otorgar el poder

certificado de la Camara de Comercio de Bogota que prueba la exis- ) ™
tencia y representacion legal de la sociedad mandataria, copia v
autenticada de la Resolucion No.9544 de 20 de Noviembre de 2000, <3

emitida por la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales medlantef
la cual se homologa la autorizacion para ejercer la actividad de
1ntermed1ac1on aduanera a la sociedad mandataria.---------------%--

CER T I FICA

T C E R T I FICA. T
Que segun escritura publica.No 1625 de fecha 9 de Abrll de 1.996, .
. de la notaria 18 del circulo de Santafe de Bogota, inscrita en esta  ~|*
Camara de Comercio el 25 de Abril del citado ano, bajo el No. 1.091 - | ™= |
del libro respectivo, consta que el senor: JAIME ANTONIO BAENA PALA- | i)
CIOS, C.C. 3.228.325, como representante legal de AVIANCA, confiere - 'ﬁ:)
"poder especial a la abogada BEATRIZ HELENA RODRIGUEZ PEREZ C.C. No. ’
32.494.982, para que en representacion de AVIANCA se notlflque de
dec1c1onesadm1nlstrat1vas, responda pllegos de cargos e interponga
recursos de la via gubernativa en relacion con actuaciones ante dis-
tintas autoridades administrativas del orden nacional, departamental
mun1c1pa1 y distrital. Tambien podra designar apoderados especiales

kkkhkkkhkxkkx C O N T I N U A **kkhkkdhkk
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CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
0. DE INSCRIPCION DE DOCUMENTOS. { i :

AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. 1 = ~" :

para la atencion de las mismas actuaciones. Que el pode* aqul confe-

ido y los que la apoderada otorgue en ejercicio del mismo 1ncluvencuj‘

taaas las facultades gue sean necesarias para la oportuna y debida -
defensa de loc intereses de la sociedad de tal manera que no dejen
de atenderse las diligencias por falta facultades.-------------Z_.__

CERTTIVFICA
Cue segun escritura publica No.4795 de fecha 8 de noviembre de 1999,
otorcada en la Notaria Dieciocho del Circulo de Santafe de ‘Bogota,
inscrita en esta Camara de Comercio el 23 de noviemci= de 1.999,
bajo el No.1662 del libro respectivo, consta la ampliacion y aclara
cion del poder a la abogada Beatriz Helena Rodriguez Perez, en el
senti<n de que se entienden incluidas 1las facultades de 1la apo-
derada de aceptar y/o allanarse a los pliegos de cargos ante
las mismas entidades administrativas, en nombre de la sociedad
que representa, y de otorgar esa misma facultad a los apoderados
gue constituya en ejercicio del poder. Por lo tanto para los fines
que Laya lugar se entiendan ratificadas todas las aceptaciones

y/6 allanamientos hechos por los apoderados constituidos por la ap \\:

derada en desarrollo del poder conferido. Que el poder conferido
_ . igualmente se extiende a dar respuesta.en.nombre -de..la sociedad a .
.a. lasw5011CLtLdes o requirimientos de -informaciemn-asi--cemo el ejer-
cicio de la facuitad d= intentar la revocatoria directa de las deci-
siones y actos adminsitrativos respecto de 1los cuales proceda tal
solicitud y de contituir apoderados para los mismos fines.--------
CERTIVFICA
.*Que segun Acta 2.305 del 16 de mayo del 2001, correspondiente a la
© Junta-:Directiva de AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. AVIANCA,
;. inscrita en esta Camara de Comercio el 20 de junio del 2001 bajo el
..-No.93.549" del libro respectivo, consta la designacion de JANETH
" PINZON GUIZA,C.C.No.51.759.454, como Representante Legal para-
“absolver 1nterrogatorlos de parte Yy comparecer a las audiencias de
conclllaclon en calidad de parte. en materia civil.-----~cemeee—---
CERTIFICA
G Que segun Acta No. 2.292 del 9 de Agosto de 2.000, correspondiente
~a la Junta Directiva de la sociedad AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA
-~ §.A. AVIANCA, inscrita en esta Camara de Comercio el 30 de Agosto de
-2.000, »ajo el No. 1.822 del libro respectivo, consta la designacion
Qe HIMERA HASSELBRINCK, C.C No. 32.624.530 como representante legal
e la sociedad para absolver interrogatorios de parte en materia la-
‘boral en lios procesos que cursan en la ciudad de Barranquilla. La
representac1on conlleva la facultad de confesar a nombre de AVIANCA.

CERTIFICA
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Que con fecha 19 de septiembre de 1.%50, y bajo el No. 336 del 1li-

bro regpectivo, se inscribio en esta Camara de Comercio, la Reso- i
lucion No. 552 de fecha 9 de septiembre de 1.946, por la cual la :
Superintendencia de Sociedades Anonimas, concedio Permiso Defini-
tivo de Funcionamiento a la sociedad denominada "AEROVIAS NACIONA-
LES DE COLOMBIA S.A. "AVIANCA %, para ejercer su objeto social.----- f

CERTIFICA . 3683

Que mediante escritura No. 1035 de fecha 17 de marzo de 1989, otor- '
gada en la Notaria 18 de Bogota, e inscrita en esta Camara de Comer- !
cio el 6 de abril del citado ano, bajo el No. 479 del libroc respec- (:)
tivo, el senor EDGAR LENIS GARRIDO en calidad de representante le- '
gal de la sociedad denominada AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A.

~ AVIANCA, confiere poder especial a JazdoctorasELFSEIMURGASKDEIMORE-" "~
NCs-zcOn=CGCNo. 41.€614.524, abogada de la Vicepresidencia Tegal de
éﬁvrANCA, para que con sujecion a lo que prescriben los estatutos de

la sociedad en cuyo nombre actua y dentro de los limites estable-

cidos en ese poder, realice los siguientes actos: a) gepresentampa .
la~sociedadrante=TaftauteridadesijudicralessoadiiniSeratdsugs? del LN
Tabajo para todos los efectos; b) Recibir validamente cualésquiera i
notificaciones que las autoridades administrativas o judiciales del “E
trabajo hagan a la socledad, firmazglas diligencias respectivaseiar:
OJexgaggkQQ@pgggyggggggggpeasabie _a&afqugﬁﬁaﬁg@mpanléébueda.ser hd
va fﬁamenEE*?éﬁ?éééntada en. las audiencias pertinentes asi c¢omo en Yo
lgggpnoce§g§§g@digi§l§sgque se adelante, poderes gque podra otorgar \): :
cdn las mas amplias facultades para conciliar, desistir, recibir, N
trapsigir y sustituir, interponer recursos gue por la via guberna- p
tiva o judicial sean procedentes segun la ley y los reglamertos con- § l
' 25

tra los autos, resoluciones, decisiones y demas providencias de
cualquier naturaleza proferidas por los funcionarios o autoridades “*Qﬁ
laborales del orden administrativo y judicial, asi como cumplir to- BV
das las actuaciones gue considere ‘convenientes o necesarias para la
mejor defensa de los intereses de AVIANCA, pues esta enumeracion es

simplemente ilustrativa.-----~-----c-rorommse oo m o m o

)
5
[P

CERTIFICA

Que” en esta Camara de Comercio no aparecen inscripciones posteriores
de documento:. referentes a reforma, disolucion, liquidacion o nom-
bramientos de representantes legales de la expresada sociedad.------
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CERTIFICA

Que la renovacion de su Matricula Mercantil para el ano de 2,0dédrﬁu
hecha el 27 de Mar¥zO . ====-- - cm oo ... N S
.“‘3U,4: >

La informacion sobre embargos de establecimientos se suministra én- --.f.
Certificados de Matricula, la de contratos sujetos a registro, en

Certificados Especiales.

CERTIFICRA - wme ocosss

Que ertre los asociados existe pactada clausula de arbitraje para
la solucion de controversias.-- {

.NO CAUSA IMPUESTO DE TIMBRE EL SECRETARIO
MARIBEL REYES OVIEDO
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CONSULADO GENERAL DEL ECUADOR
BOGOTA - COLOMBIA

Presentada para autenticar la firma que antecede
la suscrita Embajadora Susana Alvear de Acosta,
Cénsul General de Primera del Ecuador. Certifica
que es auténtica, siendo la que usa el sefior:

Covieite _topewdlifross A2

Jefe de Legafizaciones del Ministerio de

Relaciones Exteriores, entodas sus actuaciones.

Autenticacion No. =/ 55/// Sodo

R A
Arancel S r: USD!-JZ/‘
Fecha: 1 7 J“h‘ 266? 3

No. de Folios: C-Z) M 3

La suscrita no asume responsabilidad alguna por
el contenido de este documy&oﬁ

Embajador, Cénsul Genérat de Primera
del Ecuador en Bogota
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RAZON DE PROTOCOLIZACION.- A peticién del Eatidio—Juridico—{|
Martinez y Asociados en el registro de escrituras publicas de la
-Notaria Tercera, actualmente a mi cargo, con esta fecha y diez

fojas atiles protocolizo el P{)DER GENERAL, QTORGADC POR: AEROVIA!

NACIONALES DE COLOMBIA S.A. AVIANCA, A FAVOR DE: KESTUDIO JURIDI
NARANJO - MARTINEZ 'Y ASOCIADOS CIA LIDA que antecede.— @Quit

dieciocho de julio del afio dos mil dos.

P - e e . .-

RAROBERTO SALGADO SALGAIX

YNOTARIO TERCERO
QUITO EQUADOR

»
R
A

DR. ROBERTO SALGADO SALGADO



SE PROTOCOLIZO ANTE MI Y EN FE ELLO CONFIERO ESTA TERCERA
COPIA CERTIFICADA, DEL PODER GENERAL, OTORGADO POR:
AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. AVIANCA, A FAVOR DE:
ESTUDIO JURIDICO NARANJO MARTINEZ Y ASOCIADOS CIA LTDA,

SELLADA Y FIRMADA EN QUITO DIECIOCHO DE JULIO DEL ARO DOS

e e

MIL DOS.

PUS——

LKRMA A 'FL'OR CISNERO!
PTARIO "'ERCEERO ::upmm
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REGISTRO MERCANTIL
DEL CA’\&TO\% QUITO

ZON: Con esta fecha queda inscrito el presente documento y la Resolucién nimero 02.Q.1J.
DOS MIL OCHOCIENTOS DIEZ Y NUEVE del SR. INTENDE 1E DE
COMPANIAS DE QUITO de 01 de Agosto del 2.002, bajo el niimero 2663/del Registro
Mercantil, Tomo 133.- Se tomd nota al margen de las inscripciones nimeros: 592 del
Registro Mercantil de veinte y siete de Septiembre de mil novecientos sesenta y cinco, a fs
623 vta.,, Tomo 96; y, No.- 1258 del Registro Mercantil de veinte y tres de Junio de mil
novecientos ochenta y nueve, a fs 2377, Tomo 120.- Queda archivada la SEGUNDA COPIA -

. : Certificada de la Protocolizacion de 18 de Julio del 2.002, ante el Notario TERCERO del

Distrito Metropolitano de Quito, DR. ROBERTO SALGADO SALGADO, referente al
PODER que otorga la Compamaﬁ@Extranjera, "AEROVIAS NACIONALES DE
COLOMBIA S.A. AVIANCA‘Q"*a favorgde la§Compama “NARANJO MARTINEZ Y
ASOCIADOS CIA. LT]%A ”, R la REVOCATG)RIA}, DE" ‘RODER otorgado por la misma
Compaiifa a favor gel Senor AQJBERT@{:&SUAREZ EWILLIAMSON Se da asi
cumplimiento a lo dlspuesto e%lﬁiRTICHLQt%EGUNDO de’ la‘c1tada RESOLUCION -
Se fijo un extracto para\conservarlo per seis meses%segu%k 1o or ena la Ley, signado con el

\

RG/lg.-
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REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON QUATO

OCHOCIENTOS DIEZ Y NUEVE del SR. INTEN TE DE COMPANIAS DE
QUITO de 01 de Agosto del 2.002, bajo el nimero 2663 del Registro Mercantil, Tomo 133.-
Se da asi cumplimiento a lo dispuesto en el ARTICULO SEGUNDO de la citada
Resolucién.- Quito, a doce de Agosto del afio dos mil dos.- EL REGISTRADOR .-

/ Zs
I/GAYBOR'SECAIRA

~REGISTRADOR MERCANTIL
{3DEL CANTON QUITO.-

ZON: Con esta fecha queda inscrita la Resolucié}gﬁr/nero 02.Q.1J. DOS MIL
N

R
=

- RG/lg.-



