b . PROTOCOLIZACIO

03-623991 'AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. A€ﬁ0_4€}4[11-70
Barranquilla, 10 de Agosto de 1.999 . Hr 14:56:5 LN

*******************k***************_ Pag.ol

;.CAMARA DE . COMERCTIO
DE BARRANQUTILLA

09*********************k***********k********d ?L)

. CAMARA ™
COMERCIO

=\ pe BRRAANGUILLA

o | CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
- AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. AVIANCA

EL SUSCRITO SECRETARIO DE LAACAMARA DE COMERCIO DE BARRANQUILLA,

“ic E RTI F IcCa

‘Que - por Escrltura Publlca Nro:- 2374 del 5 de Dic/bre de 1.919,
otorgada en  la Notaria- Segunda de Barrangquilla, Yy registrada en el
Juzgado Tercero del mismo Circuito, el 9 de Dic/bre de 1.919 baj
el No. ©37 del libro. respectivo; fue constituida la sociedad
comercial denominada“ "SOCIEDAD COLOMBO ALEMANA DE TRANSPORTES AEREOS
S e
c E R T I F I N ,
.Que por . Escrltura Publlca Nro 714 del 14 de Junio de 1.940,
otorgada en la Notaria Segunda de Barranquilla, cuyo extracto Notarig
se registro en esta Camara de Comercio, el 18 de Junio de 1.940 baj
el No. 2,145 del libro respectivo, la sociedad antes mencionada
cambio de denominacion'por,la de: "AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA -
.- 'AVIANCA’'", tiene el caracter de Anonima y sera siempre de naciona -
\\\ lidad colomblana de acuerdo con la ley

C E R T IF I C A

ﬂm@pe dicha soc1edad ha s1do reformada por las sigulentes escrituras:
‘iNumero mm/dd/aa: - Notaria - No.Ins o Reg mm/dd/aa
17178 3/ 1/35 ,Notarla'Za.; de Barranquilla 774 3/ 9/35
303 3/12/37 . Notaria -2a.. de Barrangquilla 1,228 3/16/37
303 3/12/37 ° Notaria 2a. de Barrangquilla 1,503 5/20/37
B 251 '3/10/38 . Notaria 2a. .de Barranquilla 1,449 3/11/38
130., 1/29/40 ' Notaria 2a.. de Barrangquilla 1,997 2/ 1/40
6,810 12/20/50.. .. Notaria 4a.. de Bogota. - 6,789 1/31/51
2,995 9/19/51 .  Notaria 8a:. de Bogota. 7,216 1/31/51
2,915 8/30/52 .. Notaria :Ba. de Bogota. 7,690 8/12/52
, 438 2/10/52 ©' "Notaria 8a.” de Bogota. 7,859 12/19/53
‘ 1,139 4/.5/54 ... . 8a. de Bogota. 8,511 4/ 7/54
775 4/ 6/62:1 ~8a. ' 'de Bogota. 13,736 4/ 9/62
886 4/11/64. - : 8a.  de Bogota. 15,516 4/13/64
1,358 5/15/65 .. Notaria 8a. - de Bogota. 17,260 6/ 1/65
971 4/13/66 . Notaria 8a.. de Bogota. 18,576 4/21/66
1,529 5/20/67 . -: Notaria 8a.: . de Bogota. 29,352 5/31/67
1,281 4/24/68 ' “:.Notaria 8a. de Bogota.. 21,722 4/30/68
2,115 6/16/69 . Notaria 8a. de Bogota. 24,628 7/ 3/69
1,313 5/ 6/74 .. .Notaria 8a. de Bogota. 2,964 5/17/74
273 6/ 9/74’“5,Notar1a:8a. - de Bogota. 2, 629 71/28/74

********** C ON T I N U A * ok ok ok Ak k Kk Kk Kk Kk
Ay

ABE4ITE G resnsa D Sormes Sepurmisd




IR RN
et s 2 05 T 0" i s S e S b

‘,,MATRICULA MERCANTIL: " 6,135 ;—;—7———ﬁ<;f——af ——————————————————————— ;a(:>

{OPRACION: EL1 termlno de durac1on de la sociedad se fijo hasta el |

-jav1ac1on civil; tambien. podra ‘desarrollar la prestacion de los ser-

‘ . CERTIFICADO DEjEXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
'AEROVIAS" NACIONALES DE COLOMBIA §.A AVIANCA -------=s-s-s-s---ooo-s

1,511  6/15/78 .. Notaria 18a, de Bogota. = 8,695 8/10/78
4;642 9/14/83 ' Notaria la. ' de Bogota. 17,729 10/24/83| .
3,329 6/14/85 . ' Notaria la,, de.Bogota. . 21,837 7/12/85¢
3,027 ° 7/23/87 , - Notaria 18a. dé.Bogota, = = 27,612. . 8/ 6/87]
. 2,464 6/15/88 .. Notaria 18a. de Bogota, - 30,506 7/ 1/88"
: 3,437 -7/17/90 . . Notaria'18, de.Bogota. T 37,482 7/25/90
13,811 6/20/91". - Notaria 18a. de Bogota. 41,680 7/12/91
2,981 6/°3/92 ' Notaria 18. de.Santafe de Bo 45,710 . 6/30/92|"
- 3,406 6/.1/93 Notaria 18a.de ‘Santafe de Bo 49,945 . 6/16/93
4,191 8/ 4/94 . . Notaria 18a.de Santafe de Bo 56,253 11/ 3/94
1,630 4/17/95 .+ Notaria 'l8a:ide Santdfe de Bo 58,754 - 5/10/95

2,328 v5/14/97f ﬁANotar1a 18a'de Santafe de Bo 69,698 6/ 4/97

‘cﬁE R T IF T c A

Que de acuerdo con la(s) escrltura(s) arrlba c1tada(s) la sociedad.
se rige por las 31gu1entes dlsposlc1ones ---------- f--f-——-----*-"~
DENOMINACION O RAZON SOCIAL: & === ==-o=—m oo oo o --
AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. AVIANCA ---------------------- =
DOMICILIO PRINCIPAL: BARRANQUILLA  .-=----=----c------momommmmmo oo

C‘E R T I F I c A

24 # 57 - 79 L ' o . .
:c1udad de’ BARRANQUILLA ' - -

C E R T I F I C A

4 de’ ch/bre del ano. 2019 -rr——-f ————— ST mTmmTmommmemmm———emnee—

‘”E R'T I F I Cc A

OBJETO SOCIAL: El objeto pr1nc1pal de la sociedad es la explotacion |
,comerc1al de’ los. servicios, de’ transportes aereos en todas sus ramas, |
. dsi como las apllcac1ones comerc1ales, tecnicas y cientificas de la

vicios postales en .todas: sus modalidades. de acuerdo con las leyes

vigentes. En desarrollo de® su ‘objeto; la’ soc1edad podra realizar los L
siguientes actos 'y contratos:a) Ocuparse en negocios de construcc1on<:)
Y adm1n1strac1on de aeropuertos como de otras instalaciones necesa-
rias para la navegacion aerea; b) La. revision, mantenimiento y .repa-
racion de aeronaves y vehlculos terrestres accesorios; c) La compra
y venta de combustible para dichas aeronaves y vehiculos; d) El fo-
‘mento de empresas dedlcadas al turlsmo,,e) La part1c1pac1on en em- -

**********.C O N T I N U A ***t******
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.f' CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA,S A AVIANCA i ikl el

' presas de seguros de aV1ac1on f) La adqu1s1cion 'y construccion de

inmuebles,; asi como-la’ enajenaCLon de los que no requiera; g) La

’representac1on de personas Jurldlcas o naturales, nacionales o ex-

tranjeras, que se ocupen en negocios iguales o similares a los de .
‘la sociedad; h) La’ 1mportac1on distribucion, venta, fabricacion, f
ensamble y exportacion:de equipos, maquinarias; vehlculos, repues-
tos y materias primas,: cuando dichos elementos estuvieren destina-
dos al transporte aereo o al terrestre, Como accesorio de aquel

- o0 al mantenimiento de sus equipos; i) Tomar en arrendamiento los

bienes muebles o inmuebles quée la compania requiera y dar en arren- |

. damiento aquellos que no necesite para su funcionamiento; j) Cele-
’brar contratos, incluyendo el de sociedad, con personas naturales

o juridicas que se ocupen de negocios similares o complementarios
\\Aa los que constltuyen el objeto de la compania Del mismo modo po- .
N dra adgquirir acciones y cuotas en companias que busquen tales fi-
'1wwu\&51 tambien podra fusionarsé con otras companias; k) Tomar dinero
QﬁVénqmutuo, con o 51n .garantia de los bienes sociales, pagar, girar, -
! ?mﬂgﬁvalar endosar, adq@uirir, ‘aceptar, protestar, cancelar letras de .

‘ ) 1o, cheques, pagares o cualesquiera otros efectos de comercio
eﬂ general, celebrar el contrato comercial de cambio en sus di-
ersas formas; 1) Ceélebratr toda clase de negocios y operaciones
¥ entidades bancarias y de credito; 11) Constituir gravamenes
s T Sre bienes muebles o inmuebles; m) Celebrar todo tipo de conve-

: nios y contratos con particulares y con el gobierno para la eje-

*, cucion de los servicios postales, y; n) En general, celebrar todos
\.;los actos que sean necesarios para desarrollar cabalmente su objeto.

‘Del mismo modo podra formar  parte de otras sociedades cualguiera que

sea su naturaleza y objeto 'social, adquiriendo o suscribiendo accio-

' nes, paktes o cuotas ‘de “interes’ social © haciendo aportes de cual-
{ quier especie, 1ncorporar otras -sociedades o fusionarse con ellas.
c Adqulrlr poseer y éxplotar patentes, nombres comerciales, marcas,

. secretos 1ndustr1ales,Allcencias u otros derechos constitutivos de

propledad industrial; conceder su explotac10n a terceros asi como .

adquirir consesiones. para su: explotac1on Constituir cauciones rea-

é les o personales ‘en’’'garantia’de las obligaciones en moneda nacional

e extranjera que contralgan la sociedad, sus accilonistas © socieda-

. des o empresas en las’ Que. tenga 1nteres, siempre que, en los tres

- ultimos casos se cuente con el previo visto bueno de la junta direc-

tiva. Invertir sus fondo's o disponibilidades, ‘en activos financie-

- ros o valores mobiliarios, tales como titulos emitidos por institu-

" ciones financieras o: entldades publicas, cedulas hipotecarias, titu-

los valores, bonos[ a51 como su negoc1acion venta, permuta O grava-
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CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

AAEROVIAS NACIONALES DE . COLOMBIA S. A AVIANCA ““““““ i i

men. Comprar y vender, a51 como - 1mportar y exportar ‘cualésqulera
clase de blenes,_artlculos o] mercaderlas relacionados con los nego-:
cios propios de su objeto. soc1al Part1c1par en licitaciones y con-

.cursos publicos y privados ‘o en contrataciones directas. Promover

las 1nvestlgac1ones c1ent1f1cas o tecnologicas tendlentes a buscar -
nuevas y mejores apllcac1ones ‘dentro de su-campo ya sea directamente
0 a traves de entidades’ espec1allzadas,«o de donaciones o contribu-
ciones a entidades c1ent1f1cas, culturales o0 de desarrollo social
del pais. © En general celebrar todos ‘los actos y contratos que sean
necesarlos para desarrollar cabalmente su objeto.==-r-=--=s-~--~--- it

C E R T I F I C A

CAPITAL: C -=if"f Nro Acc1ones o Valor Accion
_ YAUTORIZADO: ' S ) -

\\NS****Z 400, DOO OOO 00 960,000,000.00" : : . 2.50
\_SUSCRITO: e e SR
‘k&~*\2 055,208, 275 00 :':i‘“'822 083 310 OO_ o ’ 2.50

, _}‘PAGADO R -

-‘CERTIFICA

ADMINSITRACION La soc1edad tlene los 51gu1entes organos a)’AsamF
lea General - de Acc1onlstas b) Junta Directiva; c¢) Presidencia; y-
d) Vicepresidencias que establezca ‘Ila Junta Directiva. Son atribu-=

‘ciones de la Junta Directiva, entre.otras: Dirigir y controlar todos

los negocios de la sociedad- Y delegar e€n el Presidente o .en cual-

‘quier otro empleado, las® func1ones .que ‘estime convenlentes Crear
“las Vlcepre51denc1as que’ estlme necesarlas para el cabal desarrollo

de la compania, a51gnarles func1oneq y fijarles su remuneracion.Ele-
gir y remover llbremente ‘al . Pre51dente de la sociedad y sus suplen-
tes, - fljarles su remunerac1on 'y determinar el orden de estos ulti-

"MOS ;" crear y proveer ‘1los cargds que con51dere necesarios, senalarles

sus funciones y fijarles ‘sus' ‘remuneraciones. Nombrar al secretario
de la compania que lo sera tambien ‘de la Asamblea y de la junta di-

. rectivaj; fljar sus func1ones Yy Ssu remuneraCLOn Resolver sobre. las
. renuncias y llcenc1as de’ los func1onarlos de la sociedad cuyo nom-

bramiento le corresponda Nombrar los asesores que estime convenien-

: tes y disponer,’ cuando lo cons1dere Joportuno, la formacion de comi- (

tes, 1ntegrados ‘por el numero ‘de’ mlembros que determine, para gque _
asesoren al pre51dente en asuntos espec1ales Delegar en dichos co- -
mites las atribuciones ‘quea blen tenga dentro de las que a .ella co-

rresponden, 'y senalarles sus func1ones Proponer a la Asamblea Gene-
‘ral de Acc1onlstas las: reformas que juzguen convenientes 1ntruduc1r
. a los estatutos y velar por el estricto cumplimiento de los mismos.

Autorlzar al Pre51dente de la soc1edad .para que promueva 1nvest1ga-

) *.**'***_*v**-i‘ C o N T I N U A ***k*****iﬁ*

21055, 208, 275 00'*‘,'Aﬂ" 822,083,310.00 . 2.50 . C
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‘ CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. AVIANCA ————-j—---——--f---j—--—

ciones c1ent1f1cas o] tecnologlcas, o para que efectue donac1ones o

" contribuciones en la forma prev1sta en el Articulo 3o0. siempre gque

" la cuantia sea o exceda de QUINIENTOS MIL PESOS M/L. ($500.000.00). .
1Proponer a la Asamblea;la 1ncorporac1on o fusion con otras socieda-
- des, asi como la transformac1on o escision de la compania. Autorizar

la adquisicion ‘de otras’ empresas o establec1m1entos de comercio. Au-

torizar al Rresidente de la, sociedad para tomar o dar dinero en mu- .

tuo, o para celebrar actos y contratos, cuando su cuantia exceda dg
guinientos treinta (530) salarios minimos legales mensuales. Autori-

© zar las inversiones de' tipo financiero y el manejo de los excedentes

de tesoreria. Designar. a. las representantes legales para absolver

y interrogatorios de parte y concurrir a las audiencias de concilia-
Pcion en calidad de parte en materias laboral, civil, comercial, pe-

' nal y contencioso administrativa. Sus nombramientos seran registra-

dos en la Camara de Comercio. En todo caso la junta directiva ten-
:ggggg atribuciones suflcientes para ordenar que se ejecute o celebre

g}ﬁeu

lquier . acto o negocio comprendldo dentro del objeto social .y para
mér las determinaciones necesarias en orden a que la sociedad cum-

plakﬁus fines. La junta directiva podra delegar en el Presidente, -
8o lo juzgue oportuno,. para casos especiales, o por tiempo limi-

adoﬁ alguna o algunas 'de las funciones encomendadas en este articu-

f%lempre que ‘por su naturaleza sean delegables. El Presidente de
lad$oc1edad sera slempre un ciudadano Colombiano elegido por la Jun-
~-ta” Directiva cada dos anos y podra ser reelegido indefinidamente o .
1 removido libremente por la junta directiva. Son funciones especiales
del Presidente,entre otras: Representar judlcial Y extrajudicialmen-
“te a la 5001edad como persona. juridica, .sin perjuicio de la’ des1gna—
cion por la.junta directiva de los representantes legales a que se
‘refierérel articulo 50 ordinal s) de estos estatutos. Ejecutar y ha-
cer.ejecutar los acuerdos. y resoluciones de la Asamblea General de
-Accionistas -y de la junta directiva. Presidir la Asamblea General de
. Accionistas. Realizar los actos y celebrar los contratos que tiendan
a-cumplir con los fines' de la sociedad, ‘dar o recibir dinero en mu- .
tuo y celebrar actos -y contratos en cuantia no mayor de quinientos

- treinta (530) salarios. minimos legales mensuales. Si1 exceden aquella

; suma debera someterlos-a la autorlzac1on previa de la junta directi-
. va. La sociedad no quedara obligada por los actos o contratos del

. Presidente realizados en contravencion a lo dispuesto en este ordi-

nal; cualquier otro negocio que exceda de la suma fijada requiere .

. la autorlzac1on de la Junta Directiva. Nombrar y remover libremente

todos los empleados. de la . socledad, cuyo nombramiento no este atri-

bu1do a la Asamblea General ni a la Junta Directiva y dar cuenta a

********'k* C O N T l N U A **********
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~como mision especial la:de’ velar porque . la sociedad cumpla adecuada-
. mente el objeto y flnalldades sociales, . dentro del estricto esplrltu
~nacional que informa el;servicio publlco a que esta destinada, pero

- sin permltlr que -se desv1rtue el caracter rigurosamente comercial y -

" reelegidos 1ndef1n1damente .Son funciones de los suplentes del Pre- -

 Domicilio: - SANTAFE DE BOGOTA ;;, .:7

- AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. AVIANCA ----- ittty el

“hechos los 31gu1entes nombramlentos -74—--—--——f———-——---~-~—7--r——
_— .'} J U N. T A R D I R: E CoT"I VA ' S <:>_
.Pr1nc1pales'j : B - R Suplentes o ) A
1. Ssanto. Domlngo Jullo Marlo fn7ujf;”50bregon Santo Domlngo Jorge .
e Lo 7 Andres
2. Santo Domlngo Braga Jullo R 'ndLJIPrec1adoAArbelaez Alberto
Mario - i UL I T R T
3. Alarcon Mantllla LUlS ,;if' - . Jaramillo Goméz William
Fernando. = = .. i Lo e ' o . D
4. Botero Pelaez Luis’ Gabnlelﬂ_ - .+ Arango Restrepo Gabriel Jaime
5

. CERTIFICADO -DE- EXISTENCIA Y- REPRESENTACION LEGAL
AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S A. AVIANCA -E-*-wff—-f—-j ---------

esta cuando se trate de func1onarlos de alta 3erarqu1a Constituir
los apoderados judlClaleS Ve extrajud1c1ales que juzguen necesarios,
para representar a la compania .y delegarles. las facultades que a ,
bien tenga,.previo el.'dictamen de la Junta. Dlrectlva cuando se trate-
de casos especiales por su. trascendencia o cuantia. Cumplir con los
demas deberes que. le senalen los reglamentos de la sociedad y los
que le corresponden por el cargo que ejerce. Senalese al Presidente ' |

tecnico de empresa prlvada que- tiene .y debe conservar. El Presidente
de la sociedad.tendra. cuatro. (4)-suplerites elegidos por la Junta Di-
rectiva para un_periodo :.igual al del Presidente, quienes podran ser

- sidente de la sociedad; “eritre otras: ‘Reemplazar al Presidente por
su.orden, .en las faltas ‘teéemporales y ‘accidentales y tambien en las
absolutas, ‘mientras la Junta ‘Directiva hace nuevo nombramiento. De-
sam‘Enar las’ demas func1ones ‘que--les senale la Junta Directiva y el
re51 ente de la soc1edad ———erfff—7~f——--f———————--—————-———f~—f~4—(:):
= \.A -,'::. T L e 1 : '

"’"ZCERTIFICA

ue-por Documento Prlvado et ; -‘del- 8 de Enero dé 1.998, _j :

torgado en .- Santafe-:de Bogota S I it b e o - .
:inscritOJA' en-esta Camara de- Comerc1o, el 9 de Enero de 1 998 baJ)
el No. 73,252 del 1libro. respectlvo, consta que -la sociedad
AEROVIAS NACIONALES DE:COLOMBIA: S.A. AVIANCA ---------=------ R U
esta vinculada a un GRUPO EMPRESARIAL cuyo controlante es ) o R
VALORES BAVARIA S.A. RSN . B :

1E R T I F I C A

Que segun Acta ' No.. 20 del 24 de Marzo de 1.999, correspondiente
a la Asamblea de Accionistas en Barranqullla de la soc1edad ——————

cuya parte pertlnente se ‘inscribio'en esta Camara de Comerc1o, él 12
de Mayo. . de '1.999 ba]o el”No. 81, 008 del libro respectivo, .fueron

g Serrano Cadena Rosso* Jose "'*~V‘“'Cabrales Martlnez Orlando

.. *****k**** C o N T I N U A **********_ ‘
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AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. AVIANCA ----- afaiateiat bkl

Que segun Acta No. -+ 8-del 30 :de Marzo de 1.987, correspondiénte
a la Asamblea General’ Ordlnarla de Acc10nlsta, de la'sociedad: Lm =
AEROVIAS NACIONALES ‘DE COLOMBIA 'S.A. AVIANCA =--~~-~----S=--------=-~--
cuya parte pertinente 'se inscribio en esta Camara de Comercio, el 29
-de”- Mayo ‘de 1,987 bajo el No. 27, 019 del libro respectlvo, fueron

hechos los
- Cargo

Revisor Fis

bQue segun A

Lenls Steffens Gustavo Alberto C. *xx*x16,820, 248
_C E R TIFICA

No.. 2238 del 17 de Julio de 1.995, correspondlente
-'a la Junta Dlrectlva en Santafe de Bogota de la soc1edad --------- -
. AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. AVIANCA kil i et
" cuya. parte pertinente seﬁlnscrlblo en ésta Camara de Comercio, el 21
de Sep/bre de 1.995 bajo el No. - 60,540 del libro respectlvo, fueron
_hechos los 51gu1entes nombramientos mmmmmm——m it bl bl bt
Cargo - .- : Nombre , . ' T Ident1f1cac1on

Gerente Reglonal

‘a la Junta

AEROVIAS NA

Que segun Acta ' No. 2243 del 22 de - Enero de 1. 996"correspondiente
"a la Junta Directiva en Santafe de Bogota de la sociedad: ---------
~ AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. AVIANCA -~--=------=-=-cioioonann

cuya parte
de Marzo
hechos los

*i(*k*k*****k************ﬁk************ Pag 04
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CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

i ERTifiea

51gu1entes nombramlentos ———————————————————————————————

. © " Nombre C Identificacion
cal. = = ARTHUR ANDERSEN & CIA COLOMBI SRR R R KR Rk Rk ok ok ke
: .:“~,-“” AL , _

C E R T I F I C A

ota' No. 2219 del - 20 de Enero de 1.994, correspondlente'

Directiva ern Santafe de Bogota de la sociedad: Sl
CIONALES .DE COLOMBIA S.A. AVIANCA -~------------=--=—=—=-= :
pertinente se; inscribio en esta Camara de Comercio,. el 24
de 1.994 bajo el No. 52,970 del llbro respectlvo, fueron'
Slgulentes nombramlentos TTmTTorTmToSmmToomoeoeem e

Nombre - ’ Ident1f1cac1on

Perez Gutierrez Marla Jose . CLo****32,630, 114F

,-.\

C.E!:RTIFICA

pertifiente seé inscribio en esta Camara de Comercio, el 27
‘de 1.996 bajo.el No. 63,286 del libro respectlvo, fueron:-
s;gulentes nombramlentos ‘ff“"‘““f ——————————————— -

' "Cargo - | . oo i Nombre o ' Identificacion
40. SUplente del o Beltran Juan Manuel R C.****19,169, 128F
Pre51dente g W e

t********* C O N 'I‘ IN UA **’********
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§

T Cargo : ' Nombre B Identlflcac1on

Rl P
'Jgpﬁoﬁgado en Santafe de Bogota por ARTHUR ANDERSEN s
?cuya parte pertinente se inscribio en esta Camara de Ccomercio, el 7 [

" hechos los siguientes nombramlentos B il -

'Revisor Fiscal supl.. SandovaL Med na Juan Gabriel  C.***»*79,462,585]

Que segun Acta ‘No. 2269 del 30 de‘ Jullo ‘de 1.998, correspondlente
"‘a ‘la Junta Directiva en Santafé de Bogota de la Soc1edad mmmmmeee
kAEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. "AVIANCA. R
: cuya parte pertinente se 1nscr1blo en ‘esta Camara de Comercio, el 24 t)-
" de Sep/bre de 1.998 bajo el No: 77,298 -del 1libro respectlvs, fueron

';Que seéun Aota No. 2276 del 26 de't Abrll de 1. 999 correspondiente
S a la Junta Dlrectlva en Santafe de Bogota de la soc1edad B il

: CERTIFICADO DE DXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAq
AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA,S A AVIANCA e e

e e E RTI FICA

v

w

Que segun Acta . No. 2246 del 22 de: Abrll “de 1.996, correspondlente
a la Junta Dlrectlva en Santafe de Bogota de la soc1edad —————————
AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. AVIANCA ------=-ocmmoeaueeoai_ -

cuya parte pertinente se .inscribio en ésta Camara de Comercio, el 13 {°°

de Junio de 1.996 bajo el No. 64,375 del libro respectivo,: fueron
hechos los siguientes nombramlentos Pt i i e

Cargo - - Nombre = " " : Identificacion
3o0. Suplente del Mendez Franc1sco 3 C.****79,158, 664F

Presidente.

R T I F I C A

Que por. Documento Prlvado 43 n del 12 de FEnero de 1. 997
~otorgado en ‘Santafe de Bogota por ARTHUR ANDERSEN &CIACOLOMBIA
cuya parte pertinente se inscribio en esta Camara de Comercio, el 4
de "Marzo de 1.997 bajo el No.. 68,363 del libro respectlvo, fueron
hechos los siguientes nombramlentos ------------------------------ i)

T

Aranda Orlando Dav1d C,*****3,703,348

C E R T I F I C A -

oL . Documento Prlvado Lo *‘-ﬂ del’ 11 de Junio .de 1.998,

‘de’ Julio  de 1.998 bajoc el No. 76, 098 del libro respectl\o,‘fueron

‘cargo : " . 'Nombre : Identificacion .|

iy

Designado.

C E R T I F I C A

hechos los siguientes nombramlentos TITIATITITTT T m e

Cargo: _ Nombre - - -~ S Identificacion
‘20. Suplente del N Umana Vlllanueva Fernando S CL****14,972,305
Pre51dente S : . o

C E R T I F I C A

‘ ********** C o N T I N U A ***A******
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' Cﬂmﬂﬂﬂ f‘i-f’-,,CAMARA DE COMERCITIO § (|
comeﬂc|0 “ ":DE BARRANQUILLA -
************************************************
DE nnnnnnounm - : : :

= R ‘,: CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL1
AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S A. AVIANCA --------------=-o-mmeoe

~AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S. A " AVIANCA O
. cuya parte pertinente se ‘inscribio en esta Camara de Comercio, el 16

:de Junio de 1.999 bajo el No. 81,489 del libro respectivo,  fueron
hechos los:- 51gu1entes nombramlentos B e i

- Cardgo _; . Nombre K ’ : -Identificacion
lo.  Suplente del’ ) Obregon Santo Domlngo Jorge S CLrx 8,721,776

Pres1dente o “L[ j' Andres

i

C E R T IF I C A

| . :'.Hy_»CERTIFICA ' ‘ -
.Que segun Acta No. 2238 del 17 de Julio de 1.995, correspondlente
a la Junta Directiva en Santafe de Bogota de la soc1edad ———————— )
\\§~AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. AVIANCA----- e e m -
\\\M /a parte pertinente se .incribio en esta Camara de Comercio, el 21
‘/>dﬁe sgp/bre de 1.995 bajo el No. 60, 540 del libro respectivo,con .
ﬁ*func ones de. representac1on legal para los efectos previstos en el
N Art
§§

ulo 33 del Codigo: Laboral fueron hechos los siguientes nombra-
'Q,Mwﬂ. Cargo = ;‘. :ﬁﬁ? Nombre == = - S Identlflcac:mn~
R “~Adm1n1strador de o _Perez Gupierrez Maria Jose  C.****32 630,114=

C E R T I F I C A

.Que por Acta No. 2.138, de fecha 24 de marzo de 1 987, correspon-
. ‘diente a 1la Junta Dlrectiva de la sociedad "AEROVIAS NACIONALES DE
" COLOMBIA S.A. "AVIANCA"-'cuya parte pertinente se inscribio en esta
'+ Ccamara de Comercio, el 7 de septiembre del citado ano, -bajo el No.
368 del libro respectlvo,‘se designo a la doctora ELISA MURGAS DE
"MORENO representante legal de la sociedad para absolver interrogato-
rios de parte en materia laboral, representacion que conlleva la fa-
cultad de confesar a nombre de. "AVIANCA S.A." —————--——————-——-ff-~—
i CERTTITFTI.CA. '
Que segun. escrltura publlca No 1625 de fecha 9 de Abril de 1. 996
" de la notaria 18 del circulo de Santafe de Bogota, inscrita en esta
Camara de Comercio el 25 ‘de aAbril del citado ano, bajo el No. 1.091
del libro’ respectlvo,;consta que el senor: JAIME ANTONIO BAENA PALA-
- CIOS, C.C. 3.228.325,  como representante legal de AVIANCA, confiere
poder especial a la abogada BEATRIZ HELENA RODRIGUEZ PEREZ, C.C. No.
32.494.982, para que en representacion de AVIANCA se notiflque de
dec1c1onesadm1nlstrat1vas, responda pliegos de cargos e interponga
recursos de la v1a gubernatlva en . relacion con actuaciones ante dls—

o : E ********** C O N T I N U A **********
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RS

' ' 4 CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL
AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S A AVIANCA It ittt - =

tlntas autorldades admlnlstratlvas del “orden nac1onal departamental
municipal'y distrital. Tambien- podra designar apoderados espec1ales
para la atencion de las mismas actuac1ones Que el poder aqul confe-
rido y los que la. apoderada otorgue en ejercicio del mismo incluyen
todas las . facultades que sean necesarias para la oportuna y debida
defensa de’ los intereses’ ‘de’'la sociedad de tal manera que no dejen
de atenderse las dlllgenc1as por falta- facultades Sm e m e B
: CERTIFICA ' ‘
Que segun Acta 2 236 del 18°'de mayo de 1995, correspondlente a la
Junta Directiva de. AERQOVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. AVIANCA, .
inscrita en esta Camara de Comercio el ‘18 de agosto de 1995, bajo el
No.1.023 del libro respectivo, consta la designacion de ELISA -
MURGAS DE MORENO como representante legal para absolver interrogato-
rios de parte .y comparecer- a' las aud1enc1as de conc1llac1on en call
dad de partej‘en materla c1v1l ———-, ———————— il it it

C E R T I F I C A

:§3Que .con fecha 19 de septlembre de 1. 950 y.bajo el No. 336 del 1i- .

Qgp respectivo, se inscribio’en esta Camara de Comercio, la Reso-

i%ﬂ&ucqon No. 552 de fecha 9 de septiembre 'de 1.946, por la cual la
/\\SupeklntendenCLa de Sociedades: Anonlmas,.concedlo Permiso Defini-
\Yo!

de Func1onam1ento atla: soc1edad denomlnada "AEROVIAS NACTIONA-

lngs'DE COLOMBIA S A "AVIANCA 1 para ejercer su objeto soc1al ‘i"f€‘

C E R T I F I (o A

——

‘bue medlante escrltura No 1035 de ﬁecha,l7 de marzo de 1989, otor-

gada en la Notaria 18 ‘de' Bogota, ‘e .inscrita en esta Camara de Comer-
cio el 6 de abril del citado ano, -bajo el No. 479 del libro respec-
tivo, el senor EDGAR LENIS GARRIDO en calidad de representante le-
gal de la sociedad denominada’ AEROVIAS ‘NACIONALES DE COLOMBIA S.A.
AVIANCA, conflere poder. . espec1al a la doctora ELISA MURGAS DE MORE-.
NO, con CCNo. 41.614. 534°; abogada de 'la Vicepresidencia legal de’ -
‘AVIANCA -para que con su3ec1on a lo que prescriben los ‘estatutos de
la soc1edad en.cuyo nombre- actua y déntro de los limites estable-
cidos en ese poder, realice-los 'siguientes actos: a) Representar a
la sociedad. ante las autoridades Jud1c1ales 0 administrativas del.
trabajo para todos los ‘efectos;. b) Recibir validamente cualesquiera
notificaciones que las . autorldades administrativas o judiciales del-
"trabajo hagan®a ‘la sociedad; : firmar" las diligencias respectlvas y
otorgar los poderes 1ndlspensables para que- 1la compania pueda ser
validamente: representada en las audiencias pertinentes asi como’ en._
‘los procesos ‘judiciales: que se~ adelante, ‘poderes que podra otorgar -
con las mas ampllas facultades para conc111ar, de51st1r, recibir,

: ok Ok kK Ak

*4 C O N T I N UA **********‘.rl‘
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03-622991 . AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIAfS:Au‘AVN0J19[14]:]5 |
Barranquilla, 10 de Agosto de 1.999. Hr:14:56:54 ' i
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¥

' ( > De BARRANQUILLA

Q\\Certlflcados de Matrlcula,.la de’ contratos su3etos a registro, en

- entidad, y/o de apelac10n para ante la Superlntendenc1a de Industria
Y. Comerc1o - ‘ 4

‘:f%f!]f%f‘f‘ DG ' ”4$5 'C'AMARA D E COMER CiiI 0 () 0

comeﬂc'o ****‘*****9*?***?*é*g*}f*é*l}'}*?*(j*{:*E’*I:*];\**********

; CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL| .
- AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S. A AVIANCA ettt ittt

tran51glr y sustltulr, 1nterponer recursos que por la via guberna-
tiva o judicial sean procedentes segun la ley y los reglamentos con-
tra los autos, resoluciones,’ decisiones y demas providencias de
cualquier naturaleza proferidas por los funcionarios o autoridades
laborales del orden administrativo y judicial, asi como cumpllr to-
das las actuac1ones gue considere convenientes o necesarias para la
mejor defensa de- los intereses de. AVIANCA, pues esta enumerac1on es
51mplemente llustratlva —*-ff-ff——-:—f —————————— ————————————————————

[

C E R T T F I C A

. Que en esta Camara de Comerc1o no. aparecen 1nscr1pc1ones posterlores
de documentos referentes a reforma disolucion, llquldac1on o: nom-

C E R T I F I C A

hvi@ia renovacion: de su Matrlcula Mercantil para el ano de 1 999 fuev

el 6de Abril . —---—--------- ST

?

lhformac1on sobre embargos de establec1m1entos se suministra en
Gertlflcados Espec1ales :
| ,Zf_ c ERTIFICA

" Que entre los asoc1ados ex1ste pactada clausula de arbltraje para
la. soluc1on -de controver51as . .

C E R T I F I C A
Que los actos de reglstro aqui certlflcados quedan en flrme c1nco ‘dia

habiles despues de la fecha de inscripcion, siempre que, dentro de
dicho termino, no sean objeto de los recursos de reposicion ante esta

R

NO CAUSA IMPUESTO DE TIMBRE ' -~ EL’SECR RIO

MARIBEL REYES OVIEDO

******k***‘k*******'k*****k*‘k************* Pag 0;
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X, —_/ d. Autonzamones

, E‘XT.RAI_\CTO’ ACTA No. 2280

En la cmdad de Santa Fe de Bogota D C el dia 28 de julio de 1.999, ‘siendo las 2.45

p:m., se reunié en la calle 94 No. 7A-47, prevna convocatoria por parte de la Secretaria

_General de la Compaiiia, la Junta’ Dnrectlva de la-Sociedad AEROVIAS NACIONALES :

DE COLOMBIA S.A. “AVIANCA"'A dlcha reun]én asistieron los sefiores Directores Julio

Mario Santo Domingo Braga, Andrés‘ Obregon Santo Domingo, Alberto Preciado
Arbeldez, Luis Femando Alarcén Mantilla, Luns Gabnel Botero Pelaez, Wllham Jaramillo
‘Gomez y Orlando Cabrales Martlnez : :

Ademas se encontraban presentes Ios seﬁores Gustavo Alberto Lenis Steffens Juha ‘-

Margarita Gonzalez Caro, Francisco Méndez Garma -Camilo-Villegas Velésquez Tom

Kers y Juan Manuel Beltran Suarez. En cahdad de Auditora Externa asnstlo la sefiora
Ana Cnstma Zambrano Preciado.

]

. LaJunta Dlrectlva fue presidida por el senor Luns Femando Alarcon Manmla y actuo como _
\ Secretano el senor Victor Alberto Machado Perez :

0/
<, \‘COH nuacion:

Lo

Or\ygrmado el quérum se procedlé a Ia lectura del Orden del Dia, el cual se transcnbe a

‘Informes dél sefior Preéide_nte.

- Autonzar al Represente Legal para efectuar todas las gestuones que

resulten necesarias para aumentar el capital social de la sucursal_de
Avianca en el Ecuador hasta la suma de 100 millones de sucres con el

proposﬂo de dar cumphmlento a Ias dtsposnmones legales que asi lo-

exngen

Una vez analizadas y dlscutldas Ias antenores solncutudes fueron aprobadas por parte

-de |a Junta Directiva.

. fNo hablendo mas asuntos que tratar suendo las 6 25p. m. se levanto la sesién.

(FDO)EL PRESlDENTE (FDO)EL SECRETARIO

El suscrito Secretano General de Aerovlas Nacionales de Colombia S.A. “AVIANCA"

Certifica: que el anterior extracto es fiel transcripcion tomada del original del Acta No. . .
a reunion del 28 de juho de 1999. Se expide hoy sets (6) de, o

2280 correspondiente
agosto de 1999,

n<
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DR. ALFONSO di DONATO SALVADOR

RA&ZON:=— A FETICION DE FARTE INTERESADA,

A0, EL CERTIFICADD DE EXISTENCIA Y REFRESENTACION
DE LA SOCIEDAD AEROVIAS NACIONALES DE COLOMEBIA
SOCIEDAD ANONIMA (AVIANCA), ¥ EL ESTRACTO DEL ACTA

NUMERO DS MIL DOSCIENTOS OQCHENTA,

S CANTON QUITO.-

ESTRACTO DEL ACTA, OUE

DEBIDAMENTE SE

L
FECHA DE SU FROTOCOLIZACTION

EL. NOTARIO,

DE MIL NDVECIENTDS:NGUENTQ

AV
¥

FROTOCOLIZIO

CONSTANTES DE
"»iETE FOJAS UTILES.- QUITD, @& TRECE DE SEFTIEMERE
NUEVE.- EL NOTARIO, F)

. A. di DONATO S.- MNOTARIOD TRIGESIMOCUARTO DEL

ES FIEL Y FRIMERA CDPiQ -DEL CERTIFICALRO Y DEL

ANTECEDEN, LA CONFIERO

LADA ¥ FIRMADA EM

OQuITO, EN LA

27

MISHA

NOTARIO TREGESBMOCUA{RTO DEL CANTON
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REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON QUITO

ZON:— En esta ' fecha gueds inscrito el - presente documecto vy la
RESDLUCIDN nemero TRES  MIL CIENTO NOVENTA Y DOS,  DEL SERMOR
INTENDENTE DE . COMPANIAS DE QUITD, A
) FHLMES 1) uOQB eleal WRR-AR cantil, o 130, - toms
ml M| ' Ta & i o A T Yy numwlu 5992 dal ishro
Wb % i = de mil novecisntos
Yoo, vida archivadas
1a SEGUNDA COPRPIA 'Elllfltiﬂﬂ de la Pro o livacidn de AUMENTO
DE CAPITAL ASIGMADD A LA SUCURSAL EN EL ECUADOR, DE LA
COMPANIA EXTRANJERA " AEROVIAS NACIOMALES DE COLOMBIA S.A.
QVIANCQ" ~ Dtorgada el 13 de Septiembre e 1.999, ante @l
NOTARIO TRIGESIMO CUARTOD, del Distritc opolitano de Guito,
DDCTDR ALFDNSD d1 DDNATD SALVADDR - un extracto, para
n AT ] por iE g L i gnado con
WI  FLENER 76 ﬁ”O&bn v 2]
ARTICULD SEEUNDD d:,”

Dimi&mhr@

cdach & lo
1275,

=W wl il Smo
m2ra 022791 .- Ouito,
soientos noventa 1

Repertor10 bag i
Diioodoes llll)!i—‘c-r i

11\:3

Dr RMJL'GA‘{ OR
OR MERCANT i
RLGlsTRgD ol QU
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REPU BLICA DEL ECUADOR

ithana¢Me"
SUPERINTENDENClA DE COMPANIAS

a‘%nsprﬁ : Q, vﬁfwﬁ%

Iﬁf&“p&&;atﬂ§>w”*” {50t quiTe

QﬂF 3e~ haﬁ\ psbe? — B BEL awuﬁmapacho tres tﬂutimoninﬂ
,'pthtoﬁollz&CIGn &édtﬁaﬂ#*ahtb HECNotartp Trigésina Suareo
" Niatwi 0' Mot opolifﬁﬁu 33., f”ﬂe nepniemhra de 1099 que
' m&nto ‘de cqpital ‘asignade para sua oparacionns
ip 'ﬁﬁa la compafila  extranjers ABROVIAS  HACTONALAS
Se AVIAHCA. con la solicitud para 8 aprobaci&nz

en gl \Fgga

, V”R qu Pagartnmentoe de In«pacciﬁn Ade ln-Xntcndﬁncia dn
Control =»  Interveneifn v Jurfdico de TrdAnites Eapscinlea de
la. Inatendencia .Juridica' A6 la’ Dficins JNatrin,  han esanitide
Infornes favorables N9 30,I0T,1C.99.321 y SC.1J.DJI0NPTE, 09,200
do 17 .y 21 de diclembre de 1939, twawnrrivnwnntn, pata la

f'jgprobaciGn rolicitaday

.. EN . mierecicio de  sus ﬂtxibucinpes noﬁfefidaa medinnte
Resolneisn NO &WM*QQQIQ de 11 de acruhr« de 19918

'R-E S "E2LYR

ARTICHLO PRIMERQ.~ APROBAR el aumento de capitel asignado a
la sucnrsal en el Pecuador de. 1a conpafifa ABINVYIAS NACINWALRS
DR OOLOMBIA S5,A. AVIANCA, en loa términon que constan an Ia
r@fnrtda protocolizaciﬁn.,j : '

‘-ARTIPULO SEOUNDO.~ . DISPORRR que .21 Registrader Mercantil del

Distrito.- Metropolitano da Quitos a) Inacriba las documentns
canntantes -en la . protocolivﬂciﬁn sefinlada y tome nora de los
niamos al nmargen de.la inacripeci8n relativae a la concesisn de
permise para oporar. 'de la compafita ABROVIAS SAPIQEALE . e
COLOMBIA 3.A, AVIANCA, de 27 dn septiswbra do 196%; v, h) Siaute
laa tazones rﬂuyectivas. ' ~ ' ' ,

ARTIFU&Q T?RCEQD. DI%P?&”& que un axnrﬂcto de los documencnn

AW-preaentados aea publique por una vez, en uno de los periSdicos
Y da mayor circulaci&n en el ﬂistnito ﬂmtropolitann da Quito.

w,Cumplido lo antsricr, tem!raua a est» Wespacho copia cn:tifxcada_

de la protocolizmci&n r@spocttvn.

. COMUNIQUESZ.~ ' DADA y firvada en la. suqexxn:endencia de

¢;m,ﬂms, on’ al Distrito Wettovolitﬁ"“ "” Qutto. 23 ch 1999

R
XLV/ACP -

Bxpd, 11

21~

(A (A oty B oM ey Tt BN e n s i



‘ B v . o
ZO K - " Gon esa fecha queda m’iCRITA la pre. AN AL AT
. sonte Resolucion, bajo el N",:-}_Oq ZAINARRIOD I RIDMTE iR
- dol RESIETRY MEREANKTL Tomo (3.9 __ s :
se dé asl cumplimionto a lo dispuesto en la :
S . misma, de corformidad a lo establecido en
Y7 gt Dacreto 733 del 22 de Agosto de 1975,
' ~publicada en el Hegistro Oficoa( 378 dei 28
de Agoato de! mnsmo afo.
UE 20
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' Dr. RAUL ‘
 REGISTRADOR MERCANT, ..
, DEL CAITOH OBITO




MARTES, 4 DE ENERO DEL 2.000 D 3

JUDICIAL

REPUBLICA DEL ECUADOR
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

' DE LOS DOCUMENTOS RELATIVOS AL AUMEN- ,

TO DE CAPITAL ASIGNADO DE LA COMPARNIA
EXTRANJERA “AEROVIAS NACIONALES DE
' COLOMBIA S.A. AVIANCA" ‘

Se comumca al pubhco que Ia companla extranje-
ra “AEROVIAS - NACIONALES DE COLOMBIA

.. S.A. AVIANCA" aument¢ el capltal asignado para

sus- operaciones - en-: el . Ecuador en

© §/.50'000.000,00, en los términos constantes en la
" protocolizacién efectuada en la Notaria Trigésimo
" Cuarta del Distrito Metropolnano de Quito el 13 de

septiembre de 1999. El almento de capital fue
aprobado por la Superintendencia de Compafiias,
mediante Resolucion N°99.1.1.1.3192 de 23 de
diciembre de- 1999 inscrita en el Registro Mercan-
til del cantén Ounto el 29 de diciembre de 1999.

El capltal actual aS|gnado -fe,s de s/
100'000.000,00 ’

Dlstnto Metropohtanb de Qunto 30 DIC. 1999 -

‘D.ra‘. Piedad Moncayo de Vasconez
SECBETAF“A GENERAL, ENCARGADA

PVI300G/A.R

Y T LR Rt - L

RA




i

|







