PROTO. 5 de m_yo de 1994

FROTO. 2 ze pdrnsde 1536
AEROVIAS NACIONALES D: LOLOMBIA S. A.
PRESIDENCIA

P
w Y’ ‘N,‘i».- PPNl

PODER ESPECIAL

GUSTAVO ALBERTO LENIS STEFFENS, en MTi calidad de Presidente v
Representante Legal de Aerovias Naciocnales de Colombia S.A.
AVIANCA, debidamente autorx;ado gor la Junta Directiva de la
empresa, otorgo mediante este'instrumento E’.DdEF—:ESpEClal,‘ pero
amplio v suficiente cual en derecho se reauleré.;j ~&--los. Doctores
Ricardo Crespo_ Zaldumblde v/0 JDsé__Franc:.scn Laso_C. y/o’ Racardn
Cresno Plaza- jpara_. que - conjunta o separ‘adamente “intervengan en
ﬁprespntac16n de 1a Compaiia anfe “1ag auloridades ctorrespondien—

. tes del Boblerno del™ Ecdiadéir, para efectos de uumentar el capital

as;gnadn——a"}a‘ Sucursal de Avisnca, hasta por-la~"suma de
S50 004 000 de sucres, seguq establece el art;culo 424 de la Ley
de Comparias del Ecuadoar.

Los Mandatarios quedan expresamente facultados para intervenir en
representacion de la Compafia mandante en todo lo que fuere
necesario y requerido por las autoridades ecuatorianas para el
total vy debido perfeccicnamiento del aumentc de capital de la
Sucureal.

Muy atentamente,

—-_F"‘ M
GUSTAVO ALRERTO LENIS STEFFENS
Fresidente

— Avianca

k La Aerolinea de Colombia

o oy —
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ZON DE PROTOCOLIZACION:— A PETICION DEL DROCTOR

JOSE FRANCISCO LASO CON MATRICULA PROFESIONAL NUMERO

TRES MIL CINCUENTA Y NUEVE DEL COLEGIO DE ABOGADOS
DE QUITO, PROTOCOLIZO EN EL REGISTRO DE ESCRITURAS
PUBLICAS DE LA NOTARIA VIGESIMA OCTAVA DE ESTE CANTON
ACTUALMENTE A MI CARGO, EL. PODER QUE ANTECEDE

‘
EN UNA FQJA iUTIL «~ QUITO A DAsS__DE MARZQ DE

et e

MIL NOVECIENTOS NOVENTA_Y CUATRO.-

et S A

gszm_f—«——— :
DO ).—- JAIME AMDRES ACOSTA HCOLSUIN.-~ NOTARIC

¥
- Yt

“

VIGEZIMO DCTAV? INTERING DE ESTE CANTON.-
T
i
SE PROTOCOLIZO ANTE MI:; Y EN
TERCERA
F=z DE ELLO CONFIERO ESTA ¢ COFIA,
L]

SELLADA Y FIRMADA EN QUITO, DOS DE MARZD DE MIL

NOVECIENTOS NOVENTA Y CUATRO.-
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ta fecha guceda inscrito el preé@EZG Docuricnto v _la Rasolucidn

nimero seiscientos noventa y ocho de la sedora Intendente de

compafifas de Quito, Encargada, de 29 de marzo de 1994, bajo

1 ndmero 867 del Registro Mercantil, tomo 125.~ Se tomd nota

al margen de la inscripcidn niimero 592 dcl Negistro Mercantil,

He veinte y siete de septiembre de mil novecientos sesenta y

cinco, a fs. 623vta., tomo 96.- Quedan archivadas copias certif

i-

cadas de las protocolizaciones de 2 de marzo de 1994, efectua-

las en la notarfa vigésiho octava a cargo del Dr. Jaime Acosta

Holguin, referentes al aumento de capital asignado a la sucur-

sal en el Ecuador de la compaiifia extranjera "ATROVIAS MACIOMNALR

S

DE. COLOMRIA S.A, AVIANCA".- Se 43 asi cumplimiento a lo dispues

to en los Arts. Segundo y tercero de la citada Resolucidn, de

conformidad a lo establecido en el Decreto 733 de 22 de agosto

e 1975, publicado en el Registro Oficial 878 de 29 de agosto

el mismo afio.~ Se anotd en el Repertorio bajo el niimero 10242

Duito, a veinte y cinco de abril de pil novecientos noventa

y cuatro.- EL REGISTRADOR.- i 4
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CONSULADO GENERAL D:L ECUADOR

SANTAFE DE BOGOTA - COLOMBIA
—— * 4

CERTIFICADO DE EXISTENCIA, CONSTITUCION O SUPERVIVENCIA DE COMPANIAS

02/94

El suscrito Juan Pablo Valdivieso, Primer Secretario, Encargado
de los Asuntos Consulares del Ecuader en Santafe de Bogota, a peti-
cion del interesado y en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley de
Companias y Resoluciones de la Superintendencia de Companias, extien
do en esta ciudad el presentgzgertificado:

NOMBRE O RAZON SOCIAL DE LA COMPANIA.-

Que por Escritura Publica No. 2374 del 5 de Diciembre de 1919, o-
torgada en la Notaria Segunda de Barranquilla, y registrada en el
Juzgado Tercero del mismo Circuito, el 9 de Diciembre de 1919 bajo
el numero 37 del libro respectivo, fue constituida la Sociedad Comer
cial denominada "SOCIEDAD .COLOMBO ALEMANA DE TRANSPORTES AEREOS ( S-
CADTA)".

Que por Escritura Publica No. 714 del 14 de Junio de 1940, otorga
da en la Notaria Segunda de Barranquilla y registrada el 18 de Junio
de 1940 en la Camara de Comercio de esa ciudad, bajo el nume
ro 2145 del libro respectivo, la Sociedad antes mencionada cambio de
denominacion por la de: "AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA (AVIANCA)"
con el caracter de Anonima.

DENCMINACION O RAZON SOCIAL., -

AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. AVIANCA
DOMICILIO PRINCIPAL.-

Barranquilla

DURACION. -

.../... .
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CONSULADO GENERAL DEL ECUADO - !
SANTAFE DE BOGOTA - COLOMBIA

——CTTT e

Nimero . mm/dd/aa Notaria No. Ins. o Reg mm/dd/aa
178 3/1/35 2a. de Barranquilla 774 3/9/35
303 3/12/37 2a. de Barranquilla 1.228 3/16/37
303 3/12/37 2a. de Barranquilla 1.503 5/20/37
251 3/10/38 2a. de Birranquilla 1.449 3/11/38
130 1/29/40 2a. de Barranquilla 1.997 2/1/740

6.810 12/20/50 4a. de Bogota 6.789 1/31/51

2.995 9/19/51 8a. de Bogota 7.216 1/31/51

2.915 8/30/52 8a. de Bogota 7.690 8/12/52
438 2/10/52 8a. de Bogota 7.859 12/19/53

1.139 4/ 5/54 8a. de Bogota 8.511 4/ 7/54
775 4/ 6/62 8a. de Bogota 13.736 4/ 9/62
886 4/11/64 8a. de Bogota 15.516 4/13/64

1.358 5/15/65 8a. de Bogota 17.761 6/ 1/65
971 4/19/66 8a.' de Bogota 12.576 4/21/66

1.529 5/20/67 8a. de Bogota 29.352 5/31/67

1.281 4/24/68 8a. de Bogota 21,722 4/30/68

2.115 6/16/69 8a. de Bogota 24.628 7/ 3/69

1.313 5/ 6/74 8a. de Bogota 2,964 -5/17/74
274 . 6/ 9/74 8a. de Bogota 2.629 7/28/74

1.511 . - 6/15/78 18a. de Bogota" 8.695 8/10/78

4.642 - - 9/14/83 1a. de Bogota 17.729 10/24/83

3.329 ° 6/14/85 1a. de Bogota 21.837 7/12/85

3.027 7/23/87 18a. de Bogota 27.612 8/ 6/87

2.464 6/15/88 18a. de Bogota 30.506 7/ 1/88

3.437 7/17/90 18a. de Bogota 37.482 7/25/90

3.811 6/20/91 18a. de Bogota 41.680 7/12/91

2.981 6/ 3/92 18a. de Stafe. de Bogota 45.710 6/30/92

3.406 6/1/93 18a. de Stafe. de Bogota 49.945 6/16/93

CAPITAL SOCIAL.-

El capital autorizado de la
TOS MILLONES DE PESOsS) 2.
960'000.000'de accion
certificacion susc
de 1992, inscri
el numero 46.
to y Pagado e

stas;

9 del-Iibro respectivo
Sociedad se

fifa tlene los siguientes organos:

en la suma de {MIL
CIENTOS SETENTA MIL SETECIENTOS SETEN_
670.775,00.

La Asamblea
La Junta DIrectiva; La Presidencia y la-Vicepresi-

€@dad es de (DOS MIL CUATROCIEN-
00.000,00 moneda legal, dividido
e valor nominal de $ 2.50 cada una.

a por el Revisor Fiscal, de fecha 31 de Agosto
en esa _Entidad al 29 de Septiembre de 1992, bajo
ue el Capital Suscri
SEISCIENTOS

. en
Segun

General

Son funciones de la Jun

.o-/--.
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CONSULADO GENERAL DEL ECUADOR ’

SANTAFE DE BOGOTA -~ COLOMBIA
.

ta Directiva entre otras: aprobar todos los actos o contratos que
impliquen para la Sociedad una obligacion mayor de $ 50'000.000,00
(CINCUENTA MILLONES DE PESOS).- La Junta Directiva tendra atribucio
nes suficientes para ordenar que se ejecute o celebre cualguier acto
o contrato comprendido dentro del objeto social y para tomar todas
las determinaciones necesarias en orden a que la Sociedad cumpla sus
fines.~

El Presidente es el Repreéentante Legal de la Sociedad y en carac
ter la representara judicial o extrajudicialmente. En el desempeno
de sus funciones podra, dentro de los limites y con los requisitos
gue senalan los estatutos, énajenar, transigir, comprometer, desis-
tir, arbitrar, interponer todo genero de recursos, comparecer en los
juicios en que se solicita el dominio de los bienes sociales; mudar
la forma de estos y darlos en hipoteca o prenda, gravarlos o enaje-
narlos previa autorizacion de la Junta Directiva, y delegar estas fa
cultades a los Apoderados judiciales y extrajudiciales que constitu-
ya. Son funciones del Presidente, entre otras: ejecutar los acuer-
dos de la Asamblea y de la Junta Directiva y presidir las sesiones
de aquella; constituir los Apoderados judiciales y extrajudiciales
gue juzgue necesarios para representar a la Compania ¥y delegarles
las facultades que a bien tenga, previo dictamen de la Junta Directi
va.

CERTIFICA.~

Que segun Acta No. 14 del 31 de Marzo de 1993 correspondiente a
la Asamblea de Accionistas de AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A.
AVIANCA, cuya parte perteneciente se inscribio en la Camara de Co-
mercio, el 19 de Mayo de 1993 bajo el No. 49.509 del libro respecti
vo, fueron hechos los siguientes nombramientos:

JUNTA DIRECTIVA
PRINCIPALES SUPLENTES

Julio Mario Santo Domingo
Augusto Lopez Valencia
Carlos Perez Norzagaray Mauricio Obregon Andreu
Julio Mario Santo Do go Braga Gabriel J. Arango Restrepo
Alfonso Palacio R S Ma. Cristina Mejia de Mejia

ndres—-Obregon Santo Domingo
Alberto Samper Gomez

N K “valor de. $:44'000,000,00 {CUARENTA ¥ CUATRO MILLO -
NES /DE_SUCRES) De la misma Acta ap ce que el capital social ac-

ual” de_dicha/sucursal es de $ 6'000.000,00 (SEIS MILLONES DE SUCRES).
i decisi de la Junta Directiva de AVIANCA, constante en el Acta

(ci&zda en“este parrafo se autorizo a los Representantes Legales de
(la“€ompania .para que otorguen los poderes necesarios a aquellas per-
SOoRa” O personas que hayan de ser designados como Apoderados o Manda
tarios de AVIAgCA S.A. en el Ecuador.

Ve
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. CONSULADO GENERAL DEL ECUADOR

SANTAFE DE BOGOTA - COLOMBIA ) ’
—me—

DOCUMENTOS PROBATORIOS PRESENTADOS. -

Certificado No. 2068465 expedido por la Camara ‘de Comercio de
Barranquilla, el 6 de Enero de 1994.

Estracto del Acta No. 2216 de 23 de Septiembre de 1993, de 1la
Junta Directiva de AVIANCA, debidamente autenticada ante la Nota-
ria Pdblica 18 de Bogota. L

Para constancia se firma la presente en Santaf€ de Bogota, a
los dos dias del mes de febrero de mil novecientos noventa y cua-
tro.

. {  ARANCEL CONSULAR
. * Capitulo III-16-a
: US$ 400,00

JUAM PABLO VALTDTES

CoMIULARIS

' ’J - NC}-\.:-ASJ\Q.A o8 CTMiswa

o

N



ZON DE FROTOCOLIZACION:~ A FETICION DEL DOCTOR

JOSE. F. LASO, CON MATRICULA PROFESIDNAL NUMERG

TRES MIL CINCUENTA Y NUEVE, DEL COLEGIO DE ABOGADOS

DE QUITO, FROTOCOLIZO EN EL REGISTRO DE_ L ESCRITURAS

PUBLICAS DE LA NOTARIA VIGESIMA OCTAVA DE ESTE CANTON

ACTUALMENTE A MI CARGO, EL CERTIFICADO DE EXISTENBIA,

CGNSTITUCIDN O SUPERVIVENCIA .DE COMPANIAS, 'QUE
ANTECEDE EN CUATRO FOJAS UTILES .- éﬁﬂQlLﬂuwDDS--
-DEﬂgggzn;=nExm;ufugyac£ang§&§pvsmTA Y CUATRO.-

e

RMADC }.- JAIME ANDRES ACOSTA HOLBUIN.—- NOTARIC

n
-1

IGESIMD OCTAVO INTERING DE ESTE CANTON.-
-t

<
4

SE PROTOCOLIZO ANTE/MIy Y EN

TERCERA

FE DE ELLO CONFIERO ESTA CorPIA,

SELLADA Y FIRMADA EN QUITO, DOS DE MARZO DE MIL

NOVECIENTOS NOVENTA Y CUATRO.-

NOTARIO,

[ -~

~SOTARIA mr‘ﬁss =0 QCTAVA
tae saime Anbrgo aefi !"rm@ .
A - AL

o

7
. . \.—I
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ta fecha jucAda inscrito el prosente Documento yv- 1a -Rasolucidn

himero seiscientos noventa y ocho de la sefiora Intendente de

compaiiias de Quito, Encargada, de 29 de marzo Ze 1994, bajo

3
2 nimero 867 del Registro Mercantil, tomo 125.- Se tomd nota
4
s hl margen de la inscripcidn nlmero 592 del Registro “ercantil,
6 He veinte y siete de septiembre de mil novecientos sesenta y
cinco, a f£fs. 623vta., tomo 95.- Quedan archivadas copias certifji-
7
cadas de las protocolizaciones de 2 de marzo de 1994, efectua-
8
¢
9 Has en la notaria vigésimo octava a cargo del Dr. Jaime Acosta
Holguin, referentes al aumento de capital asignado a la sucur-
10
11 Bal en el ®cuador de la compaliia extranjera "ATROVIAS MACIDMALYS
2 pPT COLOMRIA S.A. AVIAMNCA".- Se 43 asi cumplimiento a lo Adispucg-
to en los Arts. Segundo y tercero de la citada Resolucidn, de
13
conformidad a lo establecido en el Deacreto 733 e 22 de agosto
14
s He 1975, publicado en el Registro Oficial 878 de 29 Je agosto
Hel mismo afio.~- Se anotd en el Repertorio bajo el niimero 19242 .-
16
1 Quito, a veinte y cinco de abril de mil novecientos noventa
y cuatro.- EL REGISTRADOR.-
18
19
20
21 ——
2 L.
—
-
23 ~
24
e
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PROTO. 2 de marzo de 1994

EXTRACTO DEL ACTA No. 2216
En la ciudad de Santafé de Bogota. D.C., el dia 23 del mes de
septiembre de 1993 siendo las 2:00 p.m. en la calle 94 No. 7A-47,
previa convocatoria por parte de ra Secretaria General de la
Compaffia, se reunid la Junta Directiva de AEROVIAS NACIONALES DE

COLOMBIA S.A. AVIANCA. A dicha reunidn asistieron los seflores

Augusto Lépez Valencia, Carlos Pérez Norzagaray, Alfonso Palacio
Rudas, Andres Obregon 8., Gabriel Jaime Arango R., y Marta Cristina

Mejla de Mejia.

R

Estuvieron presentesltambien los seflores Cecilia Alvarez-Correa
Gerente de Auditamos Ltda, Jorge Gomez Q. auditor de esta firma para
Avianca, Elisa Murgas de Moreno y Adriana Zapata de Arbelaez.

Actud como Presidente de la Junta el seffor Augusto Lépez Valencia y

como'SééFetaria.la seffjora Adriana Z. de Arbeliez.

Confirmada el qudrum,'procedib la Junta a la consideracidn de los

siguientes temas 1 "~ .° .

37
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En atencion a las anteriores explicaciones, unanimemente determind la
Junta aprobar y{p darse por enterada de los temas que bajo el
capitulo Varios fueron considerados en la reunian de Junta Directiva
de Avianca del dia 25 de agosto de 1993, en los siguientes teérminaos:

" Capztflizaczan Quitg :

A cantzn&acxan la‘seﬁora Margarita Rehbexn expuso ante los Miembros
de la Junta la necesidad de proceder al aumento del capital social
de la sucursal de Avianca en el Ecuador, en virtud de los dispuesto
por la Ley 50 de 1.986, egitida por el Bobierno Ecuatoriano, la cual

fija como :apttal social m!n;mo 351gnado a_las sucursales de -

NIy Sl e -~ - TN "3

cnmpaﬂias extranjeras .que operen en el E:uadar la suma de_ CINCUENTA

_.,-«_ -

T = . RO

MILLONES DE SUCRES (8/30. OQO 000. OU)

- s .

Fomme e DU A - LI ~

La doctara Rehbein indicd que la sucursal mencionada cuenta en la
actualidad con un capital social de SEIS MILLONES DE SUCRES, por lo
cual es necesaria, a fin de dar cumplimienta a 1a norma citada,

proceder a un aumento de cap1ta1 por_valor de CUARENTA.,Yﬁ_CUATRO

e e

MILLDNES DE. ~SUCRES -(§/44.000. ! OOO.DD) elycual equxvale

adqxglganagtario de Avianca S.A. &n el Ecuador, el cual debe
7 .
7~
’)

< -

P
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y.

~ ser nombrado mediante poder general que lo faculte para realizar
actos y negocios juridicos que hayan de celebrarse y surtir efectos
en terriiorio eéﬁatnriano asi como para interponer y contestar

demandas y cumplir obligaciones contraildas.

et

Una vez escuchadas y dis:utidés ias anteriores consideraciones, la

LIS

Junta procedid a autorzzar‘a la Compaﬂia para efectuar el aumento del

v

S - -

capital social de la sucursal ge_evianca S.A. qn_E:uador, par valor
de CUARENTA YfFUATRD‘MILLDNES DE SUCRES ($44.000.000.00) e igualmente

autorizd a los representantes legales de 1a Compaffia para que
otorguen los paderes necesarios a aquella persona o personas gque

AT e

s1ayan de ser de51gnados camo apaderados o mandatarios de Avianca S. A.

PR ;l{.

en el Ecuador. ﬁ:fii S

Se termind la reunidn a las 4:30 p.m.

i '\..,':‘ A 3:‘;6
(Fdo) El Presidente (Fdo) La Secretaria —

A
I):'

- .

La suscrita Secretar:a General de Aerovias Nactunales de Colombia

S.A. “AVIANCA“ C ERTIFICA: que el anterzor extracto fué

tnmgdo fiel y_ ! textualmente Acta original hay

e. novzembre de

4993, T

Pl

- 39
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Z0ON DE FPROTOCOLIZACION:- A "FETICION .DEL JDOCTOR

JOSE FRANCISCO LASO CON MATRICULA FROFESIONAL NUMERO

3

TRES MIL CINCUENTA Y NUEVE DEL COLEGIO DE ABOGADOS
DE QUITO, FROTOCOLIZO EN EL REGISTRO DE ESCRITURAS
FPUBLICAS DE LA NOTARIA VIGESIMA OCTAVA DE ESTE CANTON

ACTUALMENTE 'A MI CARGO, EL EXTRACTO DE ACTA QUE

ANTECEDE' EN CUATRO #OJAS UTILES.- QUITO A DOS DE

MARZU DE MIL NOVECIENTDS NOVENTA Y CUATRO.-

s, e TILRETR AT

F;RMADD }.— JAIME ANDRES ACOSTA HCLSUIN.- NOTARIC

CISITISIRIIMONIT LN

VIGESIMO OCTAVO INTERINDC DE ESTE CANTON.-

¢ SE PROTOCOLIZO ANTE MI; Y EN

FZ DE ELLO CONFIERO ESTA TERCERA

COPIA,
SELLADA Y FIRMADA EN.QUITO, DOS DE MARZO DE MIL
NOVECIENTOS NOVENTA Y CUATRO.-

NOTARIO,
[ =

NOTARIA WQ%$%)Q“NWR -
r. RS AlliES Arogta g‘%mfa

am% pw;q(%
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- Ty, -
ta fecha jueda inscrito el preosent® Documcnto y la Rosolucidn

piimero seiscientos noventa y ocho de la sefiora Intendente de

compafifias de Quito, Encargada, de 29 de marzo <de 1994, hajo

bl niimero 867 del Registro Mercantil, tomo 125.- Se tomd nota

Al margen de 1a'inscripc16n nimero 592 decl Negistro ‘lercantil,

le veinte y siete de septiembre de mil novecientos sesenta y

cinco, a fs. 623vta., tomo 96.- Quedan archivadas copias certif

cadas de las protocolizaciones de 2 de marzo de 1994, efectua-

+
Has en la notaria vigésimo octava a cargo del Dr., Jaime Acosta

Hlolguin, referentes al aumento de capital asignado a la sucur-

Bal en el Ecuador de la compaiiia extranjera "ARROVIAS MACIOMALH

DE COLONMBIA S.A. AVIAMCA",.- Se dd asi cumplimiento a lo dispueg-

to en los Arts. Segundo y tercero de la citada Resolucidn, de

conformidad a lo establecido en el Decreto 733 de 22 de agosto

He 1975, publicado en el Registro Oficial 878 de 29 ée agosto

Hel mismo afio.- Se anotd en el Repertorio bajo el nlmero 10242

Puito, a veinte y cinco de abhril q;)g}I novecientos noventa

y cuatro,.,- EL RECGISTRADOR,- Udz;lﬂ/ T

\ r/ 7 Y R
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. QUITO, 2 DE MAYO DE 1994

. Sedat fnm Aensmmaena T.YRFR.

0w 12
|
LA HORA JUDICIAL |

PO - - it =

I

_Quito, encargada, doctora Beatriz Garcia Banderas, mediante |

" 2.- Elcapital asignado a'la sucursal se aumenta en la suma de

REPUBLICA DEL ECUADOR * .
SUPERINTENDENCIA DE COMPARNIAS .

EXTRACTO

'DE LAS PROTOCOLIZACION DE LOS
DOCUMENTOS RELATIVOS AL AUMENTO DE
CAPITAL ASIGNADO A LA SUCURSAL EN EL

ECUADOR DE LA COMPARNIA EXTRANJERA
 "AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A.
& AVIANCA" . © -

1- Los documemos relativos ala declslén de la Matriz de la’
referida sociedad para incrementar el capital asignado a la
sucursal en el Ecuador, se protocolizaron el 2 de marzo de 1994,
en la Notaria Vigésimo Octava del canton Quito. '
Han sido aprobados por la sefiora Intendenta de Compafias de

Resolucion N? 94.1.1.1.0698 de 29 de marzo de 1994. )
La inscripcién en el Registro Mercantil del cant6n Quito cansta
bajo el N2 867, Tomo 125, el 25 de abril de 1994. -

S/. 44'000.000,00, conlo cual queda elevado alacantidad de S/
.50'000.000,00.

3.- La compaiia "AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA
S.A. AVIANCA" es una sociedad constituida y existente bajo las
leyes de Colombia, con domicilio principal en Ia cludad de.
Barranquilla. ;-

Eldomiciliode la sucnirsal en el Ecuador esta fuado en la cnudad
de Quito. provingcia de Pichincha. _ -

Quno.28Abr._1994 . '.

Ax. -:. L [

' i Dr VlctorCevaIIosVésquaz e
L. SECRETARIOGENERAI.
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¢ .ZDN ~-DE PRQTDCOFIZACIDN:— A PETICIOMN DE PAéTé
INTERESADA, FROTOCOLIZO EN EL REGISTRO DE ESCRI%QRQS '4“
FUBLICAS DE LA NCTARIA VISESIMA QCTAVA DE E?TE CQNTﬂN
ACTUALMENTE A MI éQRGD, EL AUMENTO DE CAPITAL
AUTORTIZADO, FODER ESFECIAL Y MAS DILIGENCIAS ‘bE LA

COMFANMIA AEROVIAS NACIONALES DE COLOMERIA  AVIANCA

SOCIEDAD ANONIMA, ' EN CATORCE FOJAS UTILES.- QUITOS '

a CINCO DE MAYD DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y

CUATARM = - ’ e

- C e * ¢ - ,.(\'_;‘.-.....
- FImmaLOy, DOCTGR  JAIME  AHCRES  ATDETA HOLBUTN .S (:)
1 . . .
PIDTARIO VIGESIMO COTAYO INTERIND LE ESTE CabToN, -
7

SE PROTCCOLIZC AMTE MIg Y EN

v
FE DE ELLD CONFIERC EETA CUARTR CD?IQ. :

SELLADA Y TFIRMADA EN QUITO, SIWCO DE MAYD DE  mMIL

MOVECIEMTOS NOVENTA ¥ CUATRO.- ‘ L

.,:/.‘F—"

WOTARIA VIGESINO OCTAVA

‘. ‘ Or. dgiwmo AadrSs Aespa Felvta o |

QUITO - EErRIRES
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2 ge marzo de 1994 - o~ w
PBROI0O 2 de ma o JUN 16

) EXTRACTO DEL ACTA No. 2216
En la ciudad de Santafé de Bogota. D.C., €1 dia 23 del mes de
septiembre de 1993 siendo las 2:00 p.m. en la calle 94 No. 7A-47,
previa convocatoria por parte de ra Secretaria General de la

Compaffia, se reunid la Junta Directiva de AEROVIAS NACIONALES DE

COLOMBIA S.A. AVIANCA. A dicha reunidn asistieron los seflores

Augusto . Lbpez Valencia, Carlos Pérez Norzagaray, Alfonso Palac:io
Rudas, Andrés Obregdn S., Gabriel Jaime Arango R., y Maria Cristina

Mejia de Mejlia.

Estuvieron presentes tambien los seffores Cecilia Alvarez-Correa

>

Gerente de Auditamos Ltda, Jorge Gomez (. auditor de esta firma para

Avianca, Elisa Murgas de Morena y Adriana Zapata de Arbelae:z.

LI - -~

h

Actud como Presidente de la Junta el sefior Augusto Lépez Valencia y

-

como Secretaria la sefiora Adriana Z. de Arbeliez.

Confirmada el quérum, procedid la Junta a la consideracion de los

siguientes temas : "

» 3
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M Saervin &

‘1993, * _ '

" se O -a-.-\!"""“'"\
-

: w18

ITJUN“
sar nombrado mediante poder general que lo faculte para ,realizar
actos y negocios jurlidicos que hayan de celebrarse y surtir efectos
en terr:éorza ecuatoriana asi como para i1nterponer y contestar
demandas y cumplir abligaciones contraidas.
Una vez escuchadas y discutidas f;s anteriores consideraciones, la
Junta procedid a autorzzarzg la Campfﬁia para efeétuar e} aumento del

capital social de la sucursal ge_evzanca S.A. en Ecuadgr, por valor

de CUARENTA YQCUATRD MILLONES DE SUCRES ($44.000.000/00) e i1gualmente
autorizd a los representantes legales de la Compaffia para que

otorguen los podergs necesarios E aquella persona o personas que
‘-\-J H b . . ~ ~

hayan de ser designados como "apoderados o mandatarios de Avianca S.A.
l*\-.' "‘: ~_’/;0

en el Ecuador. . ~-> .

-

TN
&

Se termind la reunitn a las 4:30 p.m. g

&~

(Fda) El Presidente (Fdo) La Secretaria .

La suscrita Secretaria General de Aerovias‘Nac1on?1es de Colombia

S.A. “AVIANCA", CER T I F 1 C A : que el anterior extracto fué

PE A U

?omada fiel y textualmente del Acta original hoy 3 de noviembre de

E X et .1
-

Secretaria General

39
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«0ON DE FROTOCOLIZACION:- A FETICION DEL ,LDOCTOR

‘JDSE FRANCISCO LASO CON MATRICULA FFOFESIONAL NUMERO
TFRES MIL CIMCUENTA Y NUEVE DEL COLEGIO DE ABOGADOS
DE QUITO., FROTOCOLIZO EN EL REGISTRO DE ESCRITURAS
PUBLICAS DE LA NOTARIA VIGESIMA OCTAVA DE ESTE CANTON
ACTUALMENTE A MI CAFG0. EL EXTRACTO DE ACTA QUE
ANTECEDE EM CUATRO FOJAS UTILES.- QUITO A DOS DE

MAFZO DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y CUATRO.-

FIaMaDd .- JSIME ANDFES ACOSTA -HOLGUIN.- NOTRRIC

VISESI'C OCTavO INTEFINO DE ESTE CANTON.-

SE FFOTOCDLIZO ANTE MI; Y EN

PRIMEIRA
FE DSE ELLD CONFIEFO ESTA COF IA,
SE.LATA Y FIRMACQ- EN QJITO, DOS DE MAFZD DE MIL

NCVECIENTOS NOVENTY Y CUATRO. -~

Y o mbew geun

", 4 VIGESHO OCTAVA -
i@ Andrds Abarte Moiguta «
'JUI+9 - ECUAMNR
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Docunento Ia Resolucidn

himero seiscientos Aioventa y ocho de la sedora Intendyﬁte e

compafiias de Qu17‘2 Tncargada, de 29 4e marzo e 13}4, bhajo

Fl nimero 867 i%i Registro Mercantil, tomo 1?5.i/§e tomd nota

4

Bl margen de la inscrapcidn nlimero 592 decl Registro vercantal,

He veinte y siete de septiemhre de mil novecientos sesenta y

cinco, a fs. 623vta., towmo 96.- Quedan archivadas copias certaf

cadas de las protocolizaciones de 2 de marzo de 1994, efectua-

las en la notarfa vigésimo octava a cargo del Dr. Jaime Acosta

Holguin, referentes al aumento de capital asignado a la sucur-

al en el Tcuador de la compaiiia extranjera "ATROVIAS MACINN\LI

DT COLOMBIA S.A. AVIAMCA".- Se d3a asi cumplimiento a lo Aispucs

ko en los Arts. Segundo y tercero dec la citada Resolucidn, Ae

conformidad a lo estableciado ej/él Decreto 733 de 22 de agosto

de 1975, publicado en el Reg’é;ro 0Oficial R78 de 29 de agosto

Hel mismo afio.- Se anotd eﬁ/gl Repertorio bajo el nimero 10242T

Duito, a veinte y cinco dq/ahrll de m1l novecientos noventa

cuatro.- EL RLGISTRADOr,- 0 » / _/’:’—'l"_\‘
1 AT A
v < s s
L z ' A

1=

S
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CONSULADO GENERAL DEL ECUADOR

SANTAFE DE BOGOTA ~ COLOMBIA
—— 14

CERTIFICADO DE EXISTENCIA, CONSTITUCION O SUPERVIVENCIA DE COMPANIAS

02/94

El suscrito Juan Pablo Valdivieso, Primer Secretario, Encargado
de los Asuntos Consulares del Ecuador en Santafe de Bogota, a peti-
cion del interesado y en cumplimiento de lo dispuesto en la Ley de
Coripanias y Resoluciones de la Superintendencia de Companias, extien
do en esta ciudad el presentercertificado:

NOMBRE O RAZON SOCIAL DE LA COMPANIA.-

Que por Escritura Publica No. 2374 del 5 de Diciembre de 1919, o-
torgada en la Notaria Segunda de Barranquilla, y registrada en el
Juzgado Tercero del mismo Circuito, el 9 de Diciembre de 1919 bajo
el numero 37 del libro respectivo, fue constituida la Sociedad Comer
cial dﬁnomlnada "SOCIEDAD COLOMBO ALEMANA DE TRANSPORTES AEREOS ( S-
CADTA)}".

Que por Escritura Publica No. 714 del 14 de Junio de 1940, otorga
da en la Notaria Segunda de Barranquilla y registrada el 18 de Junio
de 1940 en la Camara de Comercio de esa ciudad, bajo el nume
ro 2145 del libro respectivo, la Sociedad antes mencionada cambio de
denominacion por la de: "AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA (AVIANCA)"
con el caracter de Anonima.

DENOMINACION O RAZON SOCIAL.-

AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A. AVIANCA
DOMICILIO PRINCIPAL.-

Barranquilla
DURACION., -

El termino de duracion de la sociedad se fijo en cien (100) anos,
contados desde el 5 de Diciembre del ano 1919.

El objetp~principal de la sociedad es la explotacion comercial de
los serg}cios de transportes aereos en todas sus ramas, asi como las
aplicagaones comerciales, tecnicas y cientificas de la aviacion ci-

Que dicha Sociedad-ha—Sido reformada por las siguientes escraitu

.../.a.
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CONSULADO GENERAL DEL ECUADOR '
SANTAFE DE BOGOTA - COLOMBIA
Nimero mm/dd/aa Notaria No. Ins. o Reg mm/dd/aa
178 3/1/35 2a. de Barrangfialla 774 3/9/35
303 3/12/37 2a. de Barranquilla 1.228 3/16/37
303 3/12/37 2a. de Barranquilla 1.503 5/20/37
251 3/10/38 2a. de Barranquilla 1.449 3/11/38
130 1/29/40 2a. de Barrangquilla 1.997 2/1/40
6.810 12/20/50 4a. de Bogota 6.789 1/31/51
2.995 9/19/51 8a. de Bogota 7.216 1/31/51
2.915 8/30/52 8a. de Bogota 7.690 8/12/52
438 2/10/52 8a. de Bogota 7.859 12/19/53
1.139 4/ S5/54 8a. de Bogota 8.511 4/ 7/54
775 4/ 6/62 8a. de Bogota 13.736 4/ 9/62
886 4/11/64 8a. de Bogota 15.516 4/13/64
1.358 5/15/65 8a. de Bogota 17.761 6/ 1/65
971 4/19/66 8a. de Bogota 12,576 4/21/66
1.529 5/20/67 8a. de Bogota 29.352 5/31/67
1.281 4/24/68 8a. de Bogota 21.722 4/30/68
2.115 6/16/69 Ba. de Bogota 24.628 7/ 3/69
1.313 5/ 6/74 8a. de Bogota 2.964 5/17/74
274 6/ 9/74 8a. de Bogota 2.629 7/28/74
1.511 6/15/78 18a. de Bogota 8.695 8/10/78
4.642 9/14/83 fa. de Bogota 17.729 10/24/83
3.329 6/14/85 1a. de Bogota 21.837 7/12/85
3.027 7/23/87 18a. de Bogota 27.612 8/ 6/87
2.464 6/15/88 18a. de Bogota 30.506 7/ 1/88
3.437 7/17/90 18a. de Bogota 37.482 7/25/90
3.811 6/20/91 18a. de Bogota 41.680 7/12/91
2.981 6/ 3/92 18a. de Stafe. de Bogota 45.710 6/30/92
3.406 6/1/93 18a. de Stafe. de Bogota 49.945 6/16/93

2

CAPITAL SOCIAL.-

El capital autorizado de la sociedad es de (DOS MIL CUATROCIEN-
TOS MILLONES DE PESOS) 2.400'000.000,00 moneda legal, dividido en
960'000.000 de acciones de valor—nbmlnal“de $ 2,50 cada una. Segun
certificacidn suscrﬁ’a,por St el Revisor Fiscal, de fecha 31 de Agosto
de 1992, inscrat esa Entidad al 29 de Septiembre de 1992, bajo
el numero 46.849 del lipro respectivo, consta que el Capatal Suscri
toy Pagaggzﬁg la Sociedad se f136 en la suma de (MIL SEISCIENTOS
VEINTE UATRO MILLONES SEISCIENTOS SETENTA MIL SETECIENTOS SETEN_
TA Y CINCO PESOS)$ 1.624'670.775,00.

La Compafiia tiene los siguientes organos: La Asamblea General

de Accignmistas; La Junta DIrectiva; La Presidencia y la Vicepresi-
denc que establezca la Junta Directiva. Son funciones de la Jun

'l
-

ceeleen
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CONSULADO GENERAL DEL ECUADOR '

SANTAFE DE BOGOTA -~ COLOMBIA

e
4 LY

ta Directiva entre otras: aprobar todos los actos o contratos gue
iampliquen para la Sociedad una obligacion mayor de $ 50'000.000,00
(CINCUENTA MILLONES DE PESOS).~- La Junta Directiva tendra atribucio
nes suficientes para ordenar gue se ejecute o celebre cualquier acto
o contrato comprendido dentro del objeto social y para tomar todas
las determinaciones necesarias en orden a que la Sociedad cumpla sus
fines.-

El Presidente es el Represéntante Legal de la Sociedad y en carac
ter la representara judicial o extrajudicialmente. En el desempeno
de sus funciones podra, dentro de los limites y con los requisitos
que senalan los estatutos, enajenar, transigir, comprometer, desis-
tir, arbatrar, interponer todo genero de recursos, comparecer en los
juicios en que se solicita el dominio de los bienes sociales; mudar
la forma de estos y darlos en hipoteca o prenda, gravarlos o enaje-
narlos previa autorizacion de la Junta Directiva, y delegar estas fa
cultades a los Apoderados judiciales y extrajudiciales que constitu-
ya. Son funciones del Presidente, entre otras: ejecutar los acuer-
dos de la Asamblea y de la Junta Directiva y presidir las sesiones
de aquella; constituir los Apoderados judiciales ¥ extrajudiciales
gue juzgue necesarios para representar a la Compania vy delegarles
las facultades que a bien tenga, previo dictamen de la Junta Directi
va.

CERTIFICA. -

Que segun Acta No. 14 del 31 de Marzo de 1993 correspondiente a
la Asamblea de Accionistas de AEROVIAS NACIONALES DE COLOMBIA S.A.
AVIANCA, cuya parte perteneciente se 1inscribio en la Camara de Co-
mercio, el 19 de Mayo de 1993 bajo el No. 49.509 del libro respecti
vo, fueron hechos los siguientes nombramientos:

JUNTA DIRECTIVA

PRINCIPALES SUPLENTES

Julio Mario Santo Domingo ndres Obregon Santo Domingo
Augusto Lopez Valencia Alberto Samper Gomez

Carlos Perez Norzagara Mauricio Obregon Andreu
Julio Mario Siggp/ﬁgilngo Braga Gabriel J. Arango Restrepo
Alfonsoc::iggl Rudas Ma. Craistina Mejia de Mejia
CERTIFICA. -

-

De” acuerdo con el extracto del Acta No. 2216 del 23 de Septiembre
de 1993, la Junta Dlrectliéfgg,AEROVIhs NACIONALES DE COLOIMBIA S.A.,
c1dio el aumento de capital social de la sucursal de AVIANCA S.A.
N Ecuador, por el-valor de $ 44'000.000,00 (CUARENTA Y CUATRO MILLO
NES DE SUCRES De la misma Acta aparece que el capital social ac-

tual de g;gh C

Por decisaon de la Junta Directiva de AVIANCA, constante en el Acta
citada ¢h este parrafo se autorizo a los Representantes Legales de
la Compania para gus otorguen los poderes necesarios a aquellas per-
-Sona o personas que hayan de ser designados como Apoderados o Manda
tarios de AVIANCA S.A. en el Ecuador.

, sucursal es de $ 6'000.000,00 (SEIS MILLONES DE SUCRES).
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CONSULADO GENERAL DEL ECUADOR

SANTAFE DE BOGOTA - COLOMBIA ’
— S —

DOCUMENTOS PROBATORIOS PRESENTADOS.-

certificado No. 2068465 expedido por la Camara de Comercio de
Barranquilla, el 6 de Enero de 1994.

Estracto del Acta No. 2216 de 23 de Septiembre de 1993, de 1la
Junta Dlrectlva de AVIANCA, debidamente autenticada ante la Nota-
ria Pdblica 18 de Bogota. ~

Para constancia Se flrma la presente en Santaf€é de Bogota, a
los dos dias del mes de febrero de mil novecientos noventa y cua-
tro.

®
ARANCEL CONSULAR
Capitulo III~16-a
~ US$ 400,00

i"\'.‘
-t -..

JUA‘I pASLO v/
ENCA3SG ASUNTCS CONIULARDS

v
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«0ON DE FROTOCOLIZACION:- A FETICIOM DEL DOCTOFR

JOSE F LASO, "CON MATRIGULA PROFESIONAL NUMERO
TRES MIL CINCUENTA Y NUEVE, DEL COLEGIO DE ABOGADOS

/ ‘
DE QUITO., FROTOCOLIZO EN EL REGISTRO DE ESCFITURAS

PUBLICAS DE LA NOTARIA VIGESIMA’OCTAVA DE ESTE CANTON
ACTUALMENTE A MI CARGO. EL CERTIFICADO DE EXISTENCIA,

CONSTITUCION 0 . SUFERVIVENCIA DE COMPANIAS, QUE

ANTECEDE EN CUATRO FOJAS UTILES .- QUITO A DOS

- e * -

DE MARZO DE MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y CUATPO.-

- ——

T.AYMMS3 .~ SmIE ARNDFES ACOSTA HOLGUIN.— NOTASIC

JISEEING ICTALO0 INTEFIMNO DE ESTE CANTCN.-

SE FFOTOCOLIZO ANTE MIz ¢ ENl
PRIMERA

4

DE =0 CONFIERO ESTA COF LA,

m

SE.LAaDA v FIRMADA EN OUITO, TCOS DE TARZD DE MIL

MICVECIENTOS NOVENTA Y CUATRO.-—

E. NOTARID,
| -

—_—
W l‘
ARIA VIGREIAD B

vy raa
Y {‘;éum

v ao—————— — -~
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b JUN 25
ta fecha queda inscrito el presente Documento v 1la Resolucidn

nimero seiscientos noventa y ocho de la sefiora Intendente de

compafifas de Quito, Encargada, de 29 de marzo de 1994, bajo

1 nimero 867 del Registro Mercantil, tomo 125.- Se tomd nota

Ll margen de la 1nscr1pci6n niimero 592 del Registro Mercantil,

4

le veinte y siete de septiembre de mil novecientos sesenta y

cinco, a fs. 623vta., tomo 96.~ Quedan archivadas copias certif

cadas de la® protocollzaciones de 2 de marzo de 1994, efectua-

das en la notaria vigésimo octava a cargo del Hr. Jaime Acosta

Holguin, referentes al aumento de capital asignado a la sucur-

al en el Ecuador de la compaiifa extranjera "AEROVIAS NACIONALE

DE COLOMBIA S.A, AVIANCA".- Se di asi cumplimiento a lo dispues-

to en los Arts. Segundo y tercero de la citada ﬁésolu016n, de

conformidad a lo establecido en,el Decreto 733 de 22 de agosto

Hde 1975, publicado en el Registro Oficial 878 de 29 de agosto

bel mismo afo.- Se anotd en el Repertorio bajo el niimero 10242,
\

Duito, a veinte y cinco de abril de mil novecientos noventa

W cuatro.- EL REGISTRADOR.- //y7 .

¢ - Y 4 "

* - -

= el Iy 3

‘] ¢ tapatta s Serd o a¥
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FROTO 2 qe s de 1994
AEROVIAS NACIONALES DE. COLOMBIA S A

PRESIDENCIA
g b OJUN ¢

PODER ESFECIAL

GUSTAYO ALBERTO LENIS STEFFEMNS, en ™1 calidad de Fresidente v
Reporesentante Legal de ARerovias Nacironales de Colompia 5.A.
AV [ANCA, debidamente autoraizado por la Junta Directiva de la
empresa., otorgo mediante este’ instrumento Foder Especial, pero
amplio s suficiente cual en derecho se reaculere, a los Doctores
Ricardo Crespo Zaldumbide s/0 José Francisco Lasc C. y/o Racardo
Crespo Plaza para que conjunta o separadeamente intervengan en
togres o b et e b Copiaangy o anste e aubon tdeddos oot meoe pnstd 11
Iy ool o Lte tases e b cttetlon 4 et an o o Lises e aur nler =1 capit lad
agignado a la Sucursal de Avianca, hasta por la suma de
S0 N, 00 de sucres, segun establece el artaculo 424 de 1la Ley
e Lampansas do b 1 ow abon

Povw Maasthalarroe gqueday ctprcoamt s be facu] Lados par o ststomvensir o
representaclion de la Compafia mandante en tado la que fuere
necesario ;s requerido por las autoraidades ecuatorianas para el
total + debido perfeccionamiento del aumento de capital de 1la
renre o

)

Mo wlenitemcule,

CLEEA AT N I (O Ay ST N
f voeacdog b

g

Avianca

26

L/ La Aerolinea de Colombia
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MINISTERIO RELACIONES EXTERIORES
AREA DE LEGALIZACIONES
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Cuya firma aparece al pig del presants
documento, desempefiaba ep esa focha

las funciones ajly Incicadas,
Santafe de Bogsts p ¢ /
L]

La Oficina dg T¢ no asume™ |
responsabilidad algung el contenudo

de ests document,

4

SANDOVAL RODRIGUEZ

—~ LEGALIZAC'ONES
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ZON DE FROTOCOLIZACION:- A FETICION DEL DROCTOR

JOSE FRANCISCO LASO CON MATRICULA PROFESIONAL NUMERO

TRES MIL CINCUENTA Y NUEVE DEL COLEGIO DE ABOGADOS
DE QuUITO. PROTOCOLIZO EN EL REGISTRO DE ESCRITURAS
PUBLICAS DE LA NOTAFIA VEGESIMA OCTAVA DE ESTE CANTON
ACTUALMENTE A MI CAFGO,., EL PODER QUE ANTECEDE

EN UNA FOJA UTIL .- QuUITO A DOS DE MARZO DE
MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y CUATRO.-

FIRMACO .- SAILJIE A'DFES 2COSTA ACLGUuIN.— NOTARIC

V'IBEZIMD OCTA.O INTESIMG LE ESTE Car TCN.-

SE PFOTOCDLIZO ANTE MI., ¢ Enl

PRIMERA
F= DE ELLO CONFIESO ESTA COPIAa,
SE.LADA ¢ FIRMADS EN OLITO, DO3 DE MARZO DE MIL

NQVECIENTOS NOVENT3 ¥ CuATRO -

EL nO™

el
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ta fecha gueda inscraito el prosente Documento y ld'ﬁegoluc1§n

hiimero seiscientos noventa y ocho de la seiora Intendente de

compafilias de Quito, TNncargacda, de 29 4Ae marzo dc 1994, hajo

el nfinero 867 del Registro Mercantil, tomo 125.- Se tomd nota

1 margen de la ainscripcidn niimero 592 del Megastro dercantil,

he veinte y siete de septiemhre de mi1il novecientos sesenta y

cinco, a £fs. 623vta., tomo 95.- Quedan archivadas copias certa

cadas de las protocolizaciones de 2 de marzo de 1994, efectua-

las cen la notarfa vigésimo octava a cargo del Dr. Jaime Acosta

Holguin, referentes al aumento de capital asignado a la sucur-

kal en el Tcuador de la compaifa extranjera "ATNPNVIAS MACIOVMNLT

DT COLOMBIA S.A, AVIANCA".- Se dd as{ cumplimiento a lo Aispuesg

to en los Arts. Segundo y tercero dc la citada Resolucidn, de

conformidad a lo establecido en el Decreto 733 re 22 de agosto

Hde 1975, publicado en el Regaistro 0Oficial /78 de 29 de agosto

huito, a veinte y cainco de abril dg mil noyecicentos noventa

& cuatro.- I'. RCCISTRADON, -
]
l £ ﬂl',cfﬂs
l{). ¢1.|( qf rc & an f\!ﬂ‘To—' .

L FEAYTALGY R [

t. X

del mismo afio.- Se anotd en el Repertorio bajo el nimero 10242 .-

S




