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INFORME DEL GERENTE GENERAL SOBRE EL EJERCICIO ECONÓMICO
DEL AÑO 2008

A los Señores Accionistas de FERRO TORRE S.A.:

1.- ANTE E

El crecimiento del pais durante el año 2008 fue de 5.3%, las exportaciones crecieron el

año pasado fuertemente por el incremento de los precios de las materias primas, en este
caso por el petróleo, pasando de 13.8 a 18.4 millardos. El superávit comercial del 2008
bordea los 800 millones. En el primer bimestre del 2009, existe déficit del sector externo
porla caida de los precios del petróleo y la disminución de las compras desde el exterior de
nuestros productos exportables.

La inflación se ubica en 8.63%. Las remesas de migrantes que viven en el exterior bajan
9% a 3 millardos.

Los depósitos en el sistema financiero han venido declinando desde Diciembre 20083 y el
crédito bancario se ha frenado, esto es parte del ciclo de contracción económica que sufre el

pais, desde que estalló la crisis financiera internacional. La caida de las bolsas de valores y
de materias primas han afectado la economía mundial.

La tasa de desempleo es de 7.5%, al comparar con la tasa de Enero de 2008 que fue de
6.5% se observa un deterioro en la generación de empleo, subempleo es de 43.8%.

2.- EL COMPORTAMIENTODE LA EMPRESA DURANTE EL AÑO 2908

En 2008 la empresa facturó 24,3 mil toneladas métricas, un crecimiento de 2% en volumen
con respecto al 2007. Las ventas del 2007 fueron de USD19.7 millones comparado con
USD30millones del 2008, tenemos un incremento de casi 50%. Los precios promedios han

venido mejorando desde el 2005 principalmente por un mejor mix de productos.

La composición de las ventas es como sigue:
2006 2007 2008

Promedio USD/TM 792 878 1.257
Hierro 38% 15% 1%
Acero — láminas/bobinas 44% 40% 43%
Perfiles laminados/doblados 15% 42% 48%
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El año pasado fue un año de fuerte inversión en activos, se realizaron las siguientes obras,

algunas de las cuales siguen en ejecución: ampliación de galpón en 4 módulos,
pavimentación total del patio de maniobras, construcción de canales para evacuación de
agua en el perímetro del terreno, construcción de galpones para producto terminado,
construcción de comedor, casa conserje y talleres, el total de las inversiones alcanzan los
USD800.000.

En cuanto a la producción de la planta hemos venido superando el promedio anual de
965tm por mes en el 2006, 1523tm para el 2007, hemos incrementado ese nivel a 1974tm
en promedio para el año 2008. Este tonelaje se reparte principalmente en la perfiladora
YODER1 que arroja 676tm/mes, YODER2 328tm/mes, alisadora DAISA 5S90tm/mes,
alisadora FT 235tm/mes y guillotina Niagara 80/tm/mes. Esto representa un 30% de
incremento en todas las lineas y con la nueva maquinaria en funcionamiento deberiamos
incrementar nuestros procesos en la planta a 2.300tm/mes promedio.

Este fin año entró en funcionamiento la Plegadora Cincinnati, con una capacidad de hasta
400tm por mes, esta máquina nos ayuda a mejorar significativamente los precios finales
en productos especializados.

Durante el periodo 2008 la compañia ha dado cumplimiento de las normas sobre
propiedadintelectual y derechos de autor.

La utilidad antes de impuestos y participación de trabajadores de la empresa fue USD3.5
millones en el 2008, el alto rendimiento se debe al fuerte incremento de los precios del
acero durante el año pasado, incremento que se sostuvo hasta julio de 2008. A partir de
este mes, los precios comenzaron a caer en picada y se reflejan en el resultado, que a partir
de Diciembre comenzaron a arrojar ventas con márgenes negativos. Tendencia que se
mantendrá durante el 2009 hasta terminar los stocks caros.

3.- DATOS COMPARATIVOS ENTRE 2007 Y 2008
(Expresado en miles de USD)

CUENTA 2007 2008 VAR%

Ventas 19.805 30.562 54
Gastos Generales 2.911 5.204 79

Utilidad antes PTeIR 401 3.543 ND

Inventarios 3.208 14.230 443

Activos Totales 9.157 20.317 221

Pasivos totales 4.553 11.128 244

Patrimonio 4.604 9.189 200

Como podemos observar por cifras que anteceden la situación financiera los índices de
liquidez y prueba ácida fueron en el 2008 de 1.66 y 0.37 respectivamente y solidez de 2.



4.- PERSPECTIVAS PARAELAÑO 2009

Elpais y el mundo se enfrentan a una de las peores crisis económicasde la historia, crisis
que posiblemente derive en tensiones sociales y mayor desempleo. Los ingresos del
Estados son menores cada vez, por la caida de los precios del petróleo, sumados a la
declinante producción por falta de inversión de los productores.

El riesgo pais continda elevado y la restricción de liquidez del sistema financiero hate que
el crédito sea escaso y costoso.

Sin embargo, la compañia emprendió en inversiones necesarias para diversificar sus
productos y mejorar márgenes de contribución.

Es un año de retos muy difíciles, con los que debemos persistir en nuestro esfuerzo de
mejorar dia a dia

Quito, Marzo del 2009

A los Señores Accionistas.
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SEBAS FERRO ALDUNATE
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