INFORME DEL GERENTE GENERAL SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO DEL
ANO 2018

A fog Sefiores Accionistas de Femro Tomme 5.4,

1. ENTORNO ECONOMICO

El afio 2018 se caracierizd por un escaso dinamismo econdmico, con un crecimiento
anual del PIB cercano al 1,1%, lo que influyd en el resultado de la inflacién anual que
cerrd en 0,27%. El inicio del afio estuvo marcado por la Consulta Popular y Referendum
Consiitucional del 4 de febrero, cuyos resultados profundizaron la ruptura politica del
actual régimen con & ex Presidente Correa, eliminando la reeleccion indefinida
aprobada en &l 2015 y provocando un cambio de rumbo hacia un ambiente que intenta
propiciar el didlogo v el consenso, devolver la independencia y autonomia a las
funciones del Estade, y brindar apertiura al seclor privado para que tome la posta como
motor del desarrollo a través de la inversidn v generacion de emples. El nombramiento
de autondades econdmicas ayudd en esta nueva direccion v dio una sefial de
pragmatismo en la nueva vision del Gobierno Central, que impulsd la aprobacion de la
Ley de Fomento Productivo, Afraccion de Inversiones, Generacién de Empleo y
Estabilidad y Equilibrio Fiscal, publicada en el Registre Oficial el 21 de Agosto, cuyo
principal resultado an el afo fue la generacion de ingresos fiscales por concepto de la
remision fributaria, que alcanzd una recaudacion de USS$ 1,268 miliones.

El Gobiemo establecid como meta reducr su défict global en un horizonte da cuatro
afios hasta al 2021, madiante la contracalén gradual del gasto piblico y el incremento
de los ingresos petrolercs. En este ambiente, se realizd la ravision de |a politica de
subsidios al diésel para uso industrial v a las gasolinas siper, exira y ecopais.

Otro hecho relevante fue la derogatoria del Decrete 1218 que reducia arfficialmente la
deuda pubbca, acogendo las recomendaciones de la Contraloria General del Estado.
Se reesiablecio [a metodologia gue incluye la contabilizacion de las deudas del Estado
con ofras entidades estatales como el Banco Central, el IEES, Banecuador, ete. Por este
fandmeno, la daeuda publica neta tuvo un crecimiento de USE2.534 millones, explicado
principalmente por la emisidn de bonos por USS 3.000 millones a inicios del ano. Este
nivel de endeudamiento del pais fue significativamente inferior al adguirido en los afos
precedentes, lo que repercutid en un manor cracimiento de los depésitos en el sistema
financiers y &n la consecuente disminucidn de la tasa de crecimienio del crédito. La
cartera de la banca privada alcanzo un crecimiento de USS 2.717 millones (11% anual),
llegando a un saldo de USS 27.328 millones, mientras que por su parfe, los depdsitos
del piblico mosiraron un crecimienic de apenas un 1,8%, llegando 2 US§ 31.258
millonas,

2. EL COMPORTAMIENTO DE LA EMPRESA DURANTE EL ANO 2018

La facturacion de la empresa para el afio 2018 alcanzd las 55 890 toneladas, lo cusl
representd un decrecimiento del -3 43% frente al afio 2017 (57.871 ton). Sin embargo,



en l&minos monetancs, & cracimiento cblemdo an ventas fue de un 13,11%, pasando
de una facturacidn de US$41.80 millones en 2017 a USS47 .28 millcnes en 2018, mismo
que sustenta pnncipaimeante en un facior de precio y mayores volumenes de tuberia y
pansles
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Conforme se pusde apreciar, hemos ido consolidando nuastro posicionamiento en &l
mercado de tuberia estructural, impulsando nuesiro crecimiento en un 23,68% vs o
facturado en 2017, Este crecimiento va en linea con loa objstivos planteados por ia
administracidn de ir migrando hacia un portafolic con lineaa con mejores contribuciones.
En cuanio a precios, en el 2018 los precios estuvieron en niveles superiores antre un
15-20% vs ia tendencia mostrada en 2017. Puntualmente en el portafolio de productos
de ia compaiia, se obtuvo un resultado incremental promedio de LIS$120 / ten.

Durante el afio 2018 lanzamos al mercado nuestras lineas de Ferotecho v Femodeck
{panelados), iniciando las ventas en Mayo 2018. Con 8 meses de venta, hamos logrado
consolidar una venta promedio de 160 toneladas mensuales &n asta linea (60 toneladas
de Fermolecho y 100 loneladas de Ferfmodeck), El desamolio da esta unidad implics la
bdsqueda de nuevos proveedores de matena prima y formas de comearcializacion, por
io cual adn estamos en plena curva de expensncia, sin embargo, somas oplimisias en
Ccuanto a que lograremos consolidar un espacio interesante en o mercado.

En cuanto al desamollo de nuevas inversiones, en los proximos 3 meses estaremos
incorporando la nueva TUBERA CUACRADORA, con ia cual podremos procasar tubos
cuadrados de hasta 200x200mm. Esta linea nos parmitind seguir fortaleciendo nuestro
poriafolio de tuberia estructural, llegando mejor posicionados tanto al retail como a las
estructuras.

En linea con la vision de la administracion de darle mayor valor agregado a nuastra
matera prima, hémaos iniciado con la construccion de una nuéva planta de galvanizacion
por inmersion, la cual estara cperativa en Oclubre 2019, Con esle proyecio, esperamos
galvanizar producciones propias de Ferro Tome, asi como también prestar servicios de
galvanizado & terceros. Este proyecto lo estamos desarrollando conjuntamente con un

S0CI0o &8N paries iguakes.

Como proyeccion hacia un mediano piaro, hemos cemado la compra da un temeno de
Sha adicionales, mismo que es aledafio a nuestra planta de Petnlio. Esta inversidn nos



permitird fener un mejor dinamismo en la ejecucién de proyecios de desarrollo a
mediano plazo.

Durante el afio 2018 rencovamos las cedificaciones 150 8001-2015, La compafiia
{ambién ha dado cumplimiento a las normas sobre propiedad intelectual v derechos de
autor

Cusnta 2017 2018 Vark
Vantas 41,777.845 47.282.354 13,18%
Gastos Generales 6.029.4950 6.222.377 3,19%
Litilidad antes IR 1.640.893 1.483 353 -9,60M
Inventarios 18 240177 21085205 15,60%
Activos Totales 48.060.959 £7.157.300 18,93%
Pasivos Totales RTLTR 39 455 290 M), 6%
Patrimonio 15.349 180 17.701.410 15 12%

Conforme a lo indicado anteriormente, el afic 2018 wvo dos dindmicas distintas en
cuanto a la oferta de liquidez en el mercado. Durante el primer semestre del afo, la
liquidez mostrd una tendancla expansiva; esto se da debido a los recurses de deuda
conseguidos por el goblemo para el financiamienio del défict fiscal. Sin embargoe,
durante &l segundo samastre de 2018, el saclor real axparimentd una contraccidn de
liquidez por falta de ingreso de divisas a la economia. Esle escenario influyd en la
gestidn financiera de |a compafia, dado gue las inversionas en activo fijo tuvieron que
ser financiadas con deuda de cono plaro por la ausencia de una oferta de recursos de
largo piazo. A pesar del escenano, duranie los meses de Diciembera de 2018 y Enero de
2019 la compaidiia logrd colocar &l 100% de ia emisidn de obligaciones por un monto de
5MM a 2 y 3 afios plazo, demostrando la confianza que existe del mercado y de nuesiros
acresdores,

Durante los afios 2015-2018 la compafila ha atravesado un proceso importante de
inversion de capital, Para los proximos afos esperamos ir cosechando los frutos de
asias inversionas, mismas que creemaos que agregaran valor de manara imporante a la
compafiia.

4. PERSPECTIVAS PARA EL ANO 2018

En términos econamicos, el Ecuador tene dos frentes aciuaimente. Por un iado, existe
un reto de ajustar el gasto fiscal a niveles coherentes con los ingrescs del estado, y por
ofro, es necesano re-parfilar los vencimientos de ia deuda soberana y sanear &l Banco
Central. En ese senlido, sl pais ha ido concretande acuerdos atractivos de
financiamiento con entidades multilatersles, los cuales también buscan dar sefales
pasitivas al mercado y &l incentivo de la inversion privada. Producto de estos acuerdos,



an asta afio s& pondrén sobre |a mesa una sene de reformas laborales, tributarias, pero
sabre todo, enfocadas hacia un ajuste del tamano fiscal, Esperamos que estas reformas
repercuten positivaments sobre la inversidn privada y generen al dinamismo esperado,
Hace pocas semanas el pais ebgit alcaldias y gobiemos seccionales, esto tendra un
grado de influencia sobre Ia economia producio de las obras o inversiones gue se
puedan sjecutar, En cuanto al entomo economico, vemos que o 2019 sera parecido al
2018, La compafiia siempre ha lenido una visién de crecimiento de lango plezo, v ese
2% &l camino que esiamos recormiendo.

Quite, Abril de 2019,
& los Sefcres Accionistas
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