INFORME DEL GERENTE GENERAL SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO
DEL ANO 2012

A los Sefiores Accionistas de FERRO TORRE S.A.:

1.- ANTECEDENTES

La cifra oficial de crecimiento del pais durante el afio 2012 fue de 4.7%, las exportaciones
tuvieron un fuerte crecimiento de 7% de 22.300 a USD 23.898 millones, existe un déficit de
Balanza Comercial de USD140 millones. El precio del barril de petréleo en el 2009 promedio
USDS50, en el 2010 el promedio fue de USD72 por barril, USD97 en 2011 y USD93 en 2012.
El petréleo sigue siendo 55% del total de exportaciones lo que revela una fuerte dependencia
en este producto.

La inflacion se ubica en 4.1%. El desempleo cierra en el 2010 con 5.04% de la poblacion
econdémicamente activa, pero el subempleo afecta a mas del 50% de la PEA.

Los depositos en el sector financiero privado crecieron USD26.692 millones las operaciones
crecieron a USD20.000 millones.

2.- EL. COMPORTAMIENTO DE LA EMPRESA DURANTE EL ANO 2012
En 2012 la empresa facturd casi 36 mil toneladas meétricas, un incremento  de 44% en
volumen con respecto al 2011. Las ventas del 2012 fueron USD33 millones y USD25

millones del 2011, incremento del 32% en moneda local.

La composicion de las ventas es como sigue:

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Promedio USD/TM 792 878 1.257 759 979 998 917
Hierro 38% 15% 1% 0% 0% 0% 0%
Acero — laminas/flejes 44% 40% 43% 31% 23% 19% 13%
Perfiles plegados/doblados  15% 42% 48% 66% 71% 65% 67%
Tuberia 0% 3% 14% 20%

La produccién de la compafiia en el 2012 fue de 36.126 tm, tuvimos un promedio 3.000tm, el
mes de mayor produccién fue Diciembre con 3.700 tm, es una notable recuperacion desde el
afio 2010 afio en el cual redujimos nuestros procesos a 600tm mes. La produccion de tuberia
que fue de casi 4000tm en el 2011 y pasamos la proyeccion de 6000tm para el 2012, siendo
los lideres en el segmento de tubos pesados en el pais. \



En la Planta, arrancamos la nueva linea de slitteado con el objetivo de incrementar la
capacidad de corte y disminuir la merma en cada bobina. Con un ancho de 1500mm,
adicionalmente tiene una capacidad de rebobinar hasta 20tm de acero, con esto ganamos
tiempo en cada proceso de corte. Este equipo entrd en funcionamiento en Octubre del 2012.
Para la instalacion de la slitter, se hizo un cambio en el layout de la Planta, buscando
optimizar la recepcion y proceso de materia prima.

Duplicamos la capacidad de plegado y corte, instalando una guillotina y plegadora de 750tm
marca Pacific, ademas de una mesa de corte ESAB. Con esto buscamos crecer en productos
customizados especiales de mayor contribucion.

Se invirtid6 en nuevas matricerias para la fabricacion tubo cuadrado de 150x150mm,
convirtiéndonos en la primera empresa en la region en fabricar este tubo.

El sector de la construccién ha venido creciendo constantemente en los ultimos afios, asi
como las ventas de la compafiia en 2012 crecen en un 32%. En el mes de Junio salimos al
Mercado de Valores con emision de oblicaciones por USD3MM a 4 afios plazo, mejorando
notablemnte nuestro nivel de Capital de Trabajo, mejorando la posiciéon con los bancos y
proveedores.

Concluimos el proceso de certificacion ISO 9001-2008 con el objetivo de parametrizar
nuestro procesos y tener una adecuada trazabilidad de nuestros productos. Esperamos
certificar ISO 14000 hasta el 2014.

Durante el periodo 2012 la compaiia ha dado cumplimiento de las normas sobre

propiedad intelectual y derechos de autor.

3.- DATOS COMPARATIVOS ENTRE 2012 Y 2011
(Expresado en miles de USD)

CUENTA 2012 2011 VAR%
Ventas 33.380  25.407 31
Gastos Generales 3.485 2.603 34
Utilidad antes PTelR 2.557 1.830 40
Inventarios 7.604 6.308 21
Activos Totales 22.037 16.662 32
Pasivos totales 15.113 11.628 30
Patrimonio 6.924 5.033 38

Como podemos observar por cifras que anteceden la situacion financiera los indices de
liquidez y prueba acida fueron en el 2012 de 1.40 y 0.71 respectivamente y solidez de 1.45..
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4.- PERSPECTIVAS PARA EL ANO 2013

En lo que se refiere al Ecuador, acabamos de tener elecciones donde el Presidente Correa
seguird por 4 afios mas, controlando el 70% de la Asamblea, lo que significa que podra
aprobar las leyes que tenga interés que se aprueben. Una de ellas deberia ser la Ley de
Mineria, este sector viene creciendo cada afio generando grandes ingresos para el Estado y
ademas es un gran demandante de productos de acero. Con la mineria a gran escala, deberia
ser la segunda fuente de ingresos con el petréleo.

El crecimiento proyectado para este afio es de 4% del PIB, el crédito para vivienda seguira
siendo importante, con el principal promotor que es el BIESS, conjuntamente con la banca
privada que ahora estan obligados a mantener al menos el 5% de la cartera de crédito, en
hipotecarios.

El mundo en general enfrenta una desaceleracion, Europa seguira teniendo un afio dificil,
Estados Unidos en lenta recuperacion y una bolsa sumamente activa, principalmente en
commodities.  El precio del petréleo promediara los USD80 para el crudo ecuatoriano, por
lo 'tanto, no habran excedentes como otros afios, pero sigue existiendo un estimulo para la
construccidn de infraestructura, como motor de desarrollo.

En conclusién, creo que va a ser un afio muy parecido al 2012, siempre y cuando se
mantengan las variables econdmicas con pocas distorsiones. Como empresa, siempres atentos

a mejorar e invertir en lo que mejor podemos hacer.

Quito, Marzo del 2013 ~
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A los Sefiores Accionistas. !
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