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QUITO, 21 MARZO DEL 2009

SENORES

ACCIONISTAS

ALIMENTICIOS SUPERIOR S.A.
PRESENTE

INFORME DE GERENCIA

De mi consideracion:

Por medio de la presente pongo a su consideracion y conocimiento el Informe de

Gerencia que resume las actividades correspondiente al ejercicio econémico del
2.008

B 1.- ENTORNO ECONOMICO i

Durante el afio 2008 los temas econdémicos tuvieron un especial protagonismo externo.
Algunos de los factores que desataron la actual etapa de recesion en Estados Unidos, una

de las economias mas grandes del mundo son;

1).- La crisis de los préstamos hipotecarios de Estados Unidos que comenzé en el 2007
acentuada en el 2008.

2).- La fuerte escalada del precio del petrdleo y sus derivados con tasas de incremento
anual que superaron el 100% y su brusca caida,

3).- La influencia de estas variaciones en los precios de varias materias primas, y la
disminucion del consumo doméstico fruto del aumento de los niveles de desempleo vy Ia

desconfianza de los agentes economicos en el retorno a la recuperaciéon economica.

Es importante sefialar que una economia no avanza de manera lineal, sino que tiene un
comportamiento ciclico. En el caso de los Estados Unidos, la economia tuvo seis afios de
expansion econdémica hasta antes del afio 2008. Sin embargo la misma estuvo
acompanada de un crecimiento déficit fiscal y de comercio exterior. Ademas, durante el
periodo de expansion econémica dicha economia se caracterizd por tasas de interés
que fueron aumentando paulatinamente. La tasa referencia para operaciones de crédito
(PRIME) subié de un nivel de 4% hasta llegar a 8.25%.
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Segun los analistas internacionales los principales factores que permitirian una
recuperacion de la economia estarian vinculados a la reactivacion del consumo domeéstico
acompafado de un impulso al aparato productivo, una disminucion en los precios de las

principales fuentes de energia (lo que ya se ha evidenciado) y el control del gasto fiscal.

En relacion a América Latina, siendo Estados Unidos uno de los mayores socios
comerciales de varios paises latinoamericanos se prevé que existiran impactos de la crisis
en las economias locales. Entre los principales efectos estaran: la coniraccion en las
exportaciones, cierre de lineas de crédito, menores tasas de interés para el ahorro en
Estados Unidos y disminucion en las inversiones extranjeras. Sin embargo, Latinoamérica
presenta una posicion mas sodlida que e permite enfrentar de mejor manera las

condiciones macroeconomicas actuales.

INFLACION: Segin informacién publicada por el Instituto Ecuatoriano de Estadisticas
y Censos (INEC). el indice de Precios al Consumidor el Ecuador cerré el afio con una
inflacién anual de 8.83%, la cual fue menor a la esperada, pues si bien durante el
primer semestre del afio se observd una tendencia acelerada en el incremento de los

precios, para la segunda mitad del afio los precios se mantuvieron mas estables.

Durante el afo 2008 la inflacion alcanzé niveles que no se observaban en el pais
desde el afio 2002. Sin embargo, € comportamiento de los precios estuvo
influenciado por el incremento general a nivel internacional de los precios de varias
materias primas y combustibles al inicio del afio. Para el aio 2009 la prevision de las
autoridades es mantener un nivel de inflacion bajo 9%, siempre y cuando las

actividades de! sector productivo se desarrollen en un escenario de estabilidad.



TASAS DE INTERES: De acuerdo a la publicacion del Banco Central del Ecuador

(BCE), la Tasa Activa Referencial para el mes de diciembre fue 9,14% y la Tasa

Pasiva Referencial fue 5.09%, Estas tasas fueron menores a las registradas en el
mes de noviembre, siguiendo con la tendencia a la baja que se ha podido observar

durante el ano 2008.

PRECIO DEL PETROLEO: Segun Bloomberg, en la segunda quincena del mes

de diciembre, la-cotizacion internacional del precio del barril de crudo WTI liego

a su nivel mas bajo registrado desde el afio 2004. E! barril de crudo WTI se
cotizé en USD 38,95, mientras que el ultimo precio publicado para el barril de
Crudo Oriente fue USD 25,98.

La acelerada disminucién de los precios del petréleo motivé a la Organizacion
de Paises Productores de Petréleo (OPEP) a realizar un recorte general en la
produccién para impulsar los precios al alza, al término del mes de diciembre la

cotizacion mostrd una ligera tendencia al alza.

El Gobierno del Ecuador debié revisar el Presupuesto fijado para el afno 2009
pues tenia contemplaba ingresos por exportaciones considerando un precio de
USD 85 y luego lo bajo a US $ 45 por barril de petréleo y se estima sino se
recupera el precio un déficit fiscal de US § 2,000 mil millones que lo busca

financiar con créditos externos.

BALANZA COMERCIAL: De acuerdo al BCE, la Balanza Comercial mensual fue
deficitaria en los meses de septiembre y octubre del 2008 (-218 y -578 millones

de dolares respectivamente). El impacto de la disminucién del precio del crudo
en los ingresos del Estado y el creciente volumen de importaciones, motivé al
Gobierno a impulsar un plan para elevar los aranceles y poner restricciones en
las importaciones. Segun la disposicion del Gobierno las partidas con

restricciones sumarian 133, de las cuales 25 corresponden a bienes de
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consumo suntuario. Esta medida busca contrarrestar el acelerado crecimiento

de las importaciones y disminuir el potencial nivel de déficit externo.

A continuacién informo de los temas internos de la compania Alimentos Superior
S.A.

2.- AREA COMERCIAL |

Como es de su conocimiento en Febrero del 2007, firmo un contrato de prestaciéon
de servicios en la que utilizando sus conocimientos y tecnologia que dispone
realice la transformacion industrial de la materia prima entregado por encargo de
Grupo Superior a producto terminado.

El volumen de ventas correspondiente al ejercicio econdomico 2008 fue de US $
2,293.131 ddlares, ingresos fundamentalmente por los procesos de maquila
entregados a Grupo Superior

3.- AREA DE PRODUCCION: ]

Durante el 2008 Alimentos Superior S.A.  tuvo una produccion de Galleta global
de 5.701 TM, con un promedio mensual de 475 TM mensuales, cuyo detalle
mensual es el siguiente:

ENERO 375,452
FEBRERO 333,789
MARZO 398,696
ABRIL 483,727
MAYO 405,588
JUNIO 423,112
JULIO 454,188
AGOSTO 638,933
SEPTIEMBRE 588,522
OCTUBRE 715,709
NOVIEMBRE 611,835
DICIEMBRE 272,152
TOTAL 5,701,701
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La produccion de Fideo de fue 9.623 TM, distribuida en Amancay, Granel, Italia,
Italia Superior, Santa Maria y Dofa Imelda, su promedio mensual es de 800 TM

ENERO 864,660
FEBRERO 815,231
MARZO 894,330
ABRIL 887,192
MAYO 765,396
JUNIO 836,375
JULIO 741,040
AGOSTO 868,669
SEPTIEMBRE 699,164
OCTUBRE 686,350
NOVIEMBRE 668,405
DICIEMBRE 906,473
TOTAL 9,623,284

Produccion para el Programa Mundial de Alimentos dentro de sus productos de
Galleta, Colada, Papilla, Bebida y Fideo llego a un total de 6,785 TM, que da un
promedio de 565 TM en la linea de extruidos

Total
NombreArticulo general
Colada PMA 1,323,920
Fideo PMA 20x1000 g 450,400
Galleta PMA 2,041,188
Galleta PMA
Sanduche 200x30 g 1,820,400
Galleta PMA
Exportacion 429,836
Bebida Naranja PMA 567,060
Amancay Canasta
Chica PMA 30x500 g 153,000
TOTAL 6,785,804
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AREA FINANCIERA.

El Estado de Resultados al cierre del ejercicio 2.008 es el siguiente:

2. ESTADO DE RESULTADOS
1{Ventas Neta 2,293
2| Costo de la Mercaderia Vendida (-) 473
3| Gastos de Ventas 7.6
4| Gastos de Administracion 181
7 | Otros Ingresos 2.120
11 | Gastos Financieros (-) 16
14 {15% Trabajadores (-)
Utilidades Antes del Imp. Renta 95

La utilidad de la empresa para el aiio 2.008 se situaron en US $ 95 mil délares,
es decir el 4.14% sobre ventas

ENDEUDAMIENTO

Con respecto a los montos de endeudamiento por Bancos Externos y Locales
podemos advertir, se mantiene excelentes relaciones comerciales. Sus
obligaciones con terceros representan el 91% del total, encuentra balanceados
sus activos de corto plazo con sus obligaciones de corto plazo. Los activos fijos
van en armonia con los pasivos de largo plazo .

5.- RECURSOS HUMANOS

En las fiestas navidefas, se organizé un paseo familiar a la Hosteria de Ushimana,
con el fin de compartir momentos con todas nuestras familias y agasajar a los
ninos.

En materia de Capacitacion, se dio tramite al Plan Anual de Capacitacion, este
plan se cumplié al 90%, el mismo que nos ayuda a determinar competencias
necesarias, proporcionandoles formacion y actualizaciéon en sus conocimientos y
crea conciencia de la importancia de sus actividades para lograr los objetivos en
cada uno de los puestos de trabajo.



Atentamente,

; V_‘ — C
Dy David Yergara
Gerente Genéral.

Fabrica de Productos Alimenticios Italia S:A.
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