QUITEO, 5 DE MARZO DE 2020

SENORES ACCTONISTAS
ALIMENTOS SUPERIOR S5.A.

PRESENTE.-
INFORME DE GERENCIA
De mi consideracion.

Por medio de la presente pongo a su consideragcion y conocimiento el Informe de
Gierencia que resume las actividades correspondientes al ejercicio econdmico de 2019

| 1.- ENTORNO ECONOMICO

El producto interno brute (PIB) paso de -1.2% cn 2016 a un crecimiento de 2.4% cn
el 2017. El Banco Central indica que la economia crecié 1.4% durante el 2018, La
primera estimacion de crecimiento para el 2019 indica que la economia crecid apenas
un 0.1% como dato preliminar, Las industrias con mayor crecimiento durante el 2018
fueron: Acuicultura y pesca de camarim (12.1%), suministro de electricidad y agua
(9.4%), servicios financieros (5.0%). Dentro de las dieciocho macro industrias que
conforman el PIB del Ecuador, las principales que presentaron variaciones negativas al
cierre de 2019 fueron refinacion de petroleo (-20.4%) y construccion (-5.2%). Segin ¢l
Banco Central el PIB a valor nominal se ubica actualmente en USD 107,436 millones.
Si bien se tenia la expectativa de un crecimiento del PIB de al menos 1% para el 2019
las manifestaciones e impedimentos a la produccién que se generaron en octubre de
2019 causaron gue el crecimicnto economico del afio sea practicamente nulo.

Los principales indicadores macroecondmicos del Ecuador, determinados al cierre de
2019 se presentan a continuacion:
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Inflacion. En 2019 la inflacién anual fue de -0.07%, volviendo a la tendencia de
disminucion de precios que ya se dio en 2017 (-0.20). La inflacion mensual se ubico en
-0,01%. Desde inicios de 2016, la inflacion presenta una marcada reduceidn, lo cual es
reflejo de la contraccion en el consumo de los hogares a causa de la situacion
econdmica por la que atravicsa cl pais, la prevision inicial del Banco Central es que la
inflacion mantenga esa tendencia en el 2020.

SECTOR EXTERNO

Bulanza Comercial:

De cnero a diciembre de 2019 las importaciones totales en valor FOB alcanzaron USD
21,509.3 millones, un -2.7% a comparacion con las importaciones de 2018 (USD
22,105.6 millones). Por grupo de productos se evidencid que, la importacion de
materias primas representd el 32.26% del total, bienes de capital represento el 24.98%,
combustibles y lubricantes representd el 19.28% del total, biencs de consumo represento
22.83%. La procedencia de los bienes radica principalmente en Lstados Unidos,
Alemania, Rusia, ltalia, paises de la comunidad andina, entre otros.

Exportaciones totales.- Durante el periodo enero-diciembre 2019 las exportaciones
totales alcanzaron un valor de USD 22.329.4 millones, siendo superiores en 3.24%
[rente a lo reportado en el mismo periodo de 2018 (USD 21,628.0 millones). Las
exportaciones petroleras disminuyeron en -1.39% en relacién al afio anterior pasando de
USD 8,801.7 millones a USD 8,679.6, mientras que las no petroleras registraron un
incremento de 6.4%. El incremento de las exportaciones no petroleras se sustento
principalmente en cnlatados de pescado v bananao.

Tuego del Acuerdo Comercial firmado con la Unidén Europea en encro de 2017, las
exporlaciones no petroleras a este destino han mantenido una tendencia creciente debido
a los beneficios mutuos.

En 2019, la produccidn diaria de petrleo fue de 335.30 miles de barriles promedio,
siendo la produccidn piblica el 78.76% del total con 421.37 miles de barriles diarios.
Por su parte, la produceion privada participo con el 21.23% del total con una
produccion de 113,93 miles de batriles.

PRECIO PROMEDIO INTERNACIONAL DEL PETROLEQ
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Los flujos de inversién extranjera directa (IED) al 2019 disminuye {rente a los flujos
presentados en 2018. Fl valor del saldo total en el 2019 fue de USD 966.2 millones
comparado con USD 1,455.7 millones en 2018 una disminucidn de 33.6%.

SECTOR MONETARIO ¥ SISTEMA FINANCIERO

De acuerdo a la informacion publicada por el Banco Central del Ecuador, las tasas de
interés referenciales se modificaron ligeramente duranle el 2019, es asi que la tasa
pasiva referencial fue de 4.28% para diciembre de 2018, mientras que la tasa activa
referencial fue de 8.68% existicndo un spread de tasas activas y pasivas de 3.26%,
superior al 4.4% a diciembre de 2019. Esto podria imdicar una ligera mejora cn la
cartera del sistema financiero en relacion al cierre de 2018.

En lo que respecta a la evolucién del erédito en el sistema financiero nacional, durante
el 2019 hubo un incremento en el monto de las operaciones activas, asi como en ¢l
niimero. Las instituciones [inancieras, fucron menos restrictivos en el otorgamiento de
créditos para varios segmentos. En el siguiente grifico se puede observar que el crédito
se testringid en el 2015 y se mantuvo a niveles bajos en 2016, pero tiene una fuerte
tendencia ascendente desde el 2017.

MONTO Y NUMERO DE OPERACIONES DE CREDITO POR ANO
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SECTOR FISCAL ]

El total de recaudacion tributaria en el 2019 sumé USD 13,180 millones, siendo
inferior en un 6% frente a lo registrado en similar periodo de 2018 (USD 14,077.6
millones). Los impuestos que mdas aportan a la recaudacién total son: El IVA con USD
4.884.8 milloncs, v ¢l Impuesto a la Renta con USD 4,769.9 millones otro impuesto
significativo es el [SD con USD 1,140 millones. De acuerdo a la informacién
presentada por ¢l SRI, la meta de recaudacion para ¢l 2019 se cumplio al 95%,
inicialmente sc habia planteado una recaudacion de USD 14,8723.6 millones sin contar
nolas de erédito y devoluciones.

De acuerdo a la informacion que presenta de manera mensual ¢l Ministerio de Finanzas,
la deuda externa agregada del Ecuador se ubica en USD 52.51 mil millones lo que
equivale al 48.9% del PIB. De acuerdo al Presupuesto del Estado aprobado para el 2019
se estima que el pais tendrd una necesidad de financiamiento de alrededor de USD
9.000 millones para el 2019. Sin embargo, segin la informacién divulgada por el
Ministerio de Finanzas y publicada por medios nacionales, el gobicrno tendria
identificado las fuentes de financiamiento en un 80% sin contar con el reciente acucrdo
firmado con el FMI.

Mercado Laboral

Empleo y Ocupacion:

De acuerdo a la informacion presentada por el BCE, diciembre de 2019, la tasa de
empleo adecuado / pleno nacional fue de 48.0% inferior en un 1.3% a lo registrado en



2018 cuando se ubico en 49.3% e inferior en 2,4% a 2017 cuando se ubicaba en 50.4%,
¢s decir, ha habido un ligero deterioro en la tasa de empleo adecuado a nivel nacional.

A diciembre de 2019, las ramas de actividad con mayor participacién en el empleo
adecuado nacional fueron: comercio (17.1%), indusina y manufactura (12.4%),
agricultura, ganaderia, caza y silvicultura y pesca (11.1%). enscfianza y servicios
sociales y de salud (13.2%). Estas industrias tienen mds del 50% del empleo adecuado
nacional a continuacion se observa un comparativo anual y de las difercntes ramas:

Famin de ockvicod dic-id dir- 1% die. & @17 e 18 A} ]
Crmaicio e el T 5% 7= e s
Erenirrm v borvicho ks v o i 12 [} 1.2 RN} 129% LLYE s
ERp e Ty [ estde seliroode o8 pelitens) 1252 124% 19s [ L1k fram LFE .3
At Quesden, C0RY SOy DD e 1Hos s wivs L s
Actrinamacen pibacs, defomis; ok 0 mguicas sociol L ass e b 4% ank
anciraeeian IR ATL AT [ 5 1 LA Tt
Ttregars L] TEm AT TR I -
At g beboa e, levrens ¢ odmirhlo ki &% W% s se 1
Hoynrvapds o iarvizics de o £TR 4RE IR s54m nm ¥
Seracio domdilioe 1% 240 i L il ] 3m
O Sanvlcles s 258 EA ] AL A% LM
Coman y Clnmadcarianes L .= L% ¥ 1A% L
Actutingsy te sehdiud Tk iaem L& 155 a5 L% 1L4% (F 3
Survinide e BRSO ¥ OoUT . 1= (85 1 L= & - I LN
Frrierens g avincd La% L= I ors L% m
Tadod ] et e s, O B Toaos Wo0.0%

Fuempa: INEC. Encuesta MNacional de Emplen, Desemplco ¥ Subemplen. Indicadores Laboeaics dicicmbre 2019.



La venta total de la empresa durante el 2019 fue de 1SS 32,484,155.11 manteniéndose

2.- AREA COMERCIAL

pricticamente sin crecimiento frente al 2018, En el siguiente cuadro se presenta el

Estado de Resultados a 2018 y 2019:

ESTADO RESULTADOS 2018 2019|variacién
VENTA NETA 32,465,565 32,484,155 0%|
COSTO BRUTO 25244427 | 25282735 0%j
Utilidad Bruta 7.221.138 7,201,421 0%
Gastos de Ventas 1,178,030 1,097,238 7%
Gastos de Administracion 750,130 738,698 2%}
Olros Ingresos 576,201 958,857 f6%0
Otros Gastos 164,976 936,403 468%)
15% Trabajadores e

Impuesto a la Renta (-) 2,066,328 1,871,012 9%
Utilidad neta 3,797.875 3,516,927 -7%)

Tanto ventas como ulilidad bruta se mantienen pricticamente iguales a lo oblenido
en 2018. Se observa una mejora en la eficiencia de gastos obteniendo una
disminucion del 7% y 2% en gastos de venta v administrativos respectivamente. Sin
embargo, el valor neto entre otros ingresos y otros gastos disminuye lo que genera
una menor utilidad para el afio 2019.

El principal cliente de Alimentos Superior es Mondelez para quién la empresa
realiza servicios de maquila de los productos de dicha cmpresa. Durante el 2019 se
realizd una venta total a Mondclez por USS 17,1 millones. Entre los principales
productos elaborados estiin mezclas secas (como gelatina Royal) v galletas.

|_ 3.- INFORMACION FINANCIERA

Balance General

Los indicadores financieros muestran los siguientes resultados:

1. La hquidez (activo corriente/pasivo corriente) es de 1.29, al ser mayor a 1 no
enfrenta problemas para cumplir sus obligaciones a corto plazo gencradas por la
provision de materias primas.

2. Fl capital de trabajo es positivo, su operacién se financia con capital de terceros.
3. ILa rentabilidad neta fue del 10.8% cn 2019, lo que genera los fondos necesarios
para las aclividades de administracion y ventas requeridas para la comercializacion del
portafolio de productos.



Ll balance general se presenta a continuacion:

ALITMENTOS SUPERIOR S.A.

J1/12/2019

Activo

(566,928.00)
Caja y equivalentes 941,272.24
Inversiones corto plazn |1,539,926.22
CxC comerciales 10,109,919.63
T comere relac S66,928.00
Oiras cuentas ¥ cohrar [,018.25
lnventarios 2,101,153.07
Activo por impuesio cortente 679,719.13
Servicios y olros pagos anticipados 11,82333
Total del Activo Corriente 15.951,759.87
Propiedades plinia ¥ equipo 16,873,037.76
Deprecicion Acumulada {(4,177,257.39)
Activos por impuestos difenidos 52,026.69

Total Activos

38,709,566.93

Pasivo corriente 15,751 313.02
Proveedores Locales 2,296,719.31
Otras cuentas xpagar 75,517.91
Benelicios definldos para empleados 958,897.02
Pasive por impuesto corrientle 1,382,171 64
P Comerciales Relucionadas 15,433,599.77
Total pasivo corriente 20,146 905.65
UxP comerciales relacionadas largo plaw 1,164,807.76
Beneficios definidos pars empleados LP 483,080.06
Total pasivo 21,794,793.47
Capital social 7.990,000.00
Reserva legal 91,764.06
Reserva por valuacion 322 052 00
RESERVAS 413.816.06
Efectos aplicacion WNITF (832,343.36)
Thilidades relenidas 5,826,873.53
Utilidad actual 351692723

Totul patrimonio

16,914,773.46

Total pasivo y patrimonio

38,709,566.93

4.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE
SOCIos

Cabe indicar a la junta gencral de socios, que todas las disposiciones tomadas por este
organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administracién de Alimentos Superior
S.A.



Se mantiene un equipo de trabajo altamente capacitado para atender a clientes de suma
exigencia como Mondelez, y se busca el cumplimiento de objetivos comerciales

mediante presupuestos revisados de forma mensual.

Se ha prestado toda su colaboracion para que los conbroles contables y legales se
cumplan a cabalidad. Los archivos de correspondencia, asi como los libros de las Actas
dc Juntas Generales y Acciones y Accionistas, comprobantes que respaldan los
movimientos contables y los libros de contabilidad se archivan, se conservan y se llevan
de conformidad con las disposiciones legales. Los bienes patrimoniales de la compaiiia
que forman sus activos fijos se encuentran bien conservados ¥ cumplen con los fines

para los cuales fueron adquiridos, en concordancia con el objeto social de la compafiia,

Atcntamente,

E o .t el
David Vefgara Abneida
Gerente General.
Alimentos Superior S.A.



