QUITO, 15 MARZO DEL 2018

SENORES

ACCIONISTAS

ALIMENTOS SUPERIOR §.A.
PRESENTE

INFORME DE GERENCIA

De mii consideracion:

Por medio de la presente pongo u su consideracién y conocimiento el Informe de
{rerencia que resume las actividades correspondiente al ejercicio econdmico del 2.017

I.- ENTORNG ECONOMICO

Li producto interno brido (PIB) ha pusado de -1.7% en 2016 a un crecimiento estimacdo
del 1,3% en el 2017, Al cierve del [l trimestre de 2017 flltima informacidn disponible),
mosird wna fasa de vewiacion trimesiral de 0.9% con respecto ol segundn trimesire de
2007, y una vawiacion interamial de 3.8% con respectn al lercer trimestire 2016, Las
mdusirics de mayor expansidn fueron: Refinacidn de petrdleo (47,2%), actividades de
servictos financieros (13,8%) v correo v comunicaciones, (9, 1%). Dentro de las dieciocho
macro imdustrios gue conforman el PIB del Fcuador, unicumente dos presentaron
variaciones negativas al cierve del 11T trimesire de 2017,

Los principales indicadores macroeconomicos del Feuwador, determinados al cierre de
noviembre de 2017 se presentan a continuacian:

INDICADORFES MACROFECONOMICOS ECUADOR

Rilirn

| Pig {prev) fem poreemigfe 2017}

;
R

nee 20017

R fmifianes USD die-17)

| Rivsgo paty (31-di-17)

diciembre-d7)

F.3% | Crecimierio ansal PIB (V1-4) I frimesive 2007 | 3.5025
Dy Externa Pribdive cown 26 P8 fuov - 2007) 5 4% Inflacion menywal (Yov = 2007) -
& 0.2
Berlewnza Comersiad Hotal uiflomes USD ) ane— ew | Infacitn anwed (Nov  2017)
A58 _ 0.27%
<= | Mflacidn acwmnlada (Nov 201 7) z
o i 0,35%
| ASRG0 | Remeuy (miflones USE) I vimestee 2007 | 752237
Precic Baredl Mewdloo WTT ¢USD ol 31- gy | s de Lhegomplen Urbano e = 200 7) 148%

Inflacidn. La inflacién al 30 de noviembre de 2017 fue de -0,22 %, siendo la variacién
armual mas baja en los tltimos afos. Por su parte, la inflacion mensual se ubico en -0,27%.
Desde inicios de 2016, la inflacién presenta una marcada reduceion, lo cual es reflejn de



la comtraceion en el comvwmo de oy hogares a cowsa de la situacion econdmica por la que
cilrendiesa ¢f peis,

SECTOR EXTERNO ]

Balanza Comercial:

De enero a noviembre de 2017 las importaciones totales en valor FOB alcanzaron USD
17,3358 millones, superior en 23,40% con noviembre de 2000 (USD 14.049,90 millones).
Por grupo de productos se evidencid gue. la importacion de combustibles v lubricantes
representa el 30,1% del rofal, bickes de consumao representa el 30.3% del total, materioy
primas representd el 201% del lofal, bieney de capilal represento 15,3% p producios
diversos dismimyeron en -10,8%. La procedencia de los bienes radics prineipalimente en
Exterclos Uaidos, Alemarnia, Rusta, lfalla, entre otiros.

Exportaciones fotales- Durante el periodo encro-noviembre 2017 Jas exporfaciones
totales aleanzaron wn valor de USD 17362 6 millones, siendo supervioves en 14,20 frenie a
la reportado en su similar periodo en el 2006 (USD 15.210,12 millones), Loy exportociongs
petroleras decrecieron en -3, 0%, mientras que las no petroleras vegistraron un incremento
e 7,0%. Pl incremento de las exportaciones no pelvoleras se sustenio principalmenie en
productos fradicionales como banarg v plidtano, camaron. cacan y elaborados, entre lns
principales.

Luego del Acwerdo Comercigl firmado con o Unidn Furopea en enera de 2017, las
exportaciones no petroleras a este desting a noviembre de 20107, implicaron un incremenio
de 13% respecio of 2016

Al cierre de poviembre de 2017, la produccion dioria petréleo fue de 5210 miles de
burriles, siendo la produccion piblica el 77,22% del total com 402,23 millones de havriles.
Por su parte, la produccion privada participa con el 22,80% del olal con una produceion
ele 1188 millones de barriles

PRECIO PROMEDIO INTERNACTONAL DEL PETR OLEQ
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Los flujos de inversidn exiranjera divecta (TED) en el periodo 2008 — 2013 mostraron un
compartamiento ascendente. La TED pura el tércer trimestre de 2017 fue de LS 134,44
milloney;, monto inferior en 4,03% ol registrado en su similar periodo en el 2006 (USD
129,24 millones). La mayor parte de la TED en 2017 se conalizd principalmente u ramas
productivas como; agricultura, silvicullura, caza y pesca, construccion, explotacidn de
minas de y canteras, indusivia manufacturera, servicios prestados o las empresas,
Comercro,

| SECTOR MONETARIO ¥ SISTEMA FINANCIERQ _ |

De acuerdo a lo mformacian publicada por el Banco Central del Feuador, lay avas e
interds referencicles no han presentado mayores cambios, es asi gue la lasa pasiva
referencial fue de 4,95% para diciembre de 2007, mientray que la tasa activa referencial
Jue de 7.83%, existiendo un spread de tasas activas v pasivas de 2,88%

En lo que respecta a la evolucion del erédite en el sistema financiere nacional, al lercer
rimestre de 2017, las instituciones financieras, fueron menos restrictivos en el
ororgamiento de créditos para el segmenio de Consumo, dado gue el saldo entre fos hancos
menoy v mds restrictivos, fue positivo.

| B SECTOR FISCAL

Lt toral de recandacion mibutaria en diciembre de 2007, sume USD 13223 15 millones,
siendo superior en un 9,36% frente a lo registrado en su similar periodo de 2016 (USD
12,0916/ millomes). Lntre los impuestos con mayor aporie a noviembre e 2017 destacan:
Kl IVA con USLY 4.669,39 millones, seguido del Impuesto u la Renta con USD 4.177 30
millones y el Impuesto a la sallda de divisas con USD 1.097,64 millones.

Pura el mes de noviembre del 2017, de acuerdo u informacidn presemtada por el Ministerio
de VFinanzas, el saldo de la deuda externa piblica fue de USD 31.626,70 millones, monto
gue incluye el saldo final may airasos de intereses, ésta cifra presento wn mcremenio con
respecto a diciembre de 2006 (USD 256793 millones), mientras gue el saldo de dewda
externa privacks hasta octubre de 2017 fue de USD 8.061,9 millones, que eqguivale al 8,0%
del PIB, conforme datos reportados por el Banco Central del Fowador, Asimismo, wn punto
importante a ser mencionado en este ambiio es que las cuentas publicas, en el caso del
Presupuesio del Lstado muestrun una necesidad de financiamiento de alrededor de USD
8.254 millones para el 2018. Para noviembre de 2017, la deuda consolidadu ascendié a
32.2 % mieniras gue la agregada que incluye todos los compromises del pais llegaria
46,2%’ considerando que segun lo establece la normativa respectiva, el limite legal para la
refucidon denda/PIR es del 40%, la misma gue segim el BCE y el Ministerio de Finonmzas
el Ecuador a noviembre de 2017, se encontré en 32,2%

Mercaido Laboral



Emples y Ocupaciion:

Ln septiecmbre de 2017, la tasa de empleo adecuade / pleno nacional fire de 40.4% con
una dismimucion de 0.8 punios poreentuales en relacion u diciembre del 2016.

A septiembre del 2017, lay ramas de actividad con mavor participacion en el empleo
aefecuadn nacional fueron! comercio (16.7%), ensefianza y servicios sociales y de salud
(13.9%), marfactura (12.8%), agriculivea, ganaderia, caza y silvicultura y pesea (9.8%),
achminisivacion  publica, defensa, planes de seswridad social oblivararia (9.1%) v
constrwccion (7.7%), Lstay industrias tienen el 70.0% del empleo adecuadn nacional como
s¢ fndica a continuaeion:
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Fuente: INEC. Encuesta Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo. Indu,mfares
Laborales septiembre 20107,

I . 2-AREA COMERCIAL

El volumen de ventas corvespondients al ejercicio econdmive 2017 fue de US § 34,1
millones mavor en 12% gue el 2016 que fue de US § 303 willones, ingresos
Jundamenialmente por las veniay e Productos Nutricionales como galleta por US 3§ 74
millones  y Venta asu Cliente Mondelez por TS5 8 21,3 millones,

[ [ DI PRODUCCION:

Duzanie ef 2017 Alimentos Superior S.4. en galletas vo una produccion global de 9,132
TM un incremenio del 44% vs el 20186, de las cuales 1129 TM son para exporiacion (19%
de crecimiento vs el 2016) | para Mondelez en galletas se produjv 4,534 TM (43% de
crecimienta vs el 2016) v para los programas sociales del gobierno se produjo 3.469 TM (
56% de crecimiento vs el 2013).

A eontinugeion los cuadros resumen de la produceiin por mes y por linea de negocio.
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RESUMEN DE PRODUCCION 2017
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Es importance mencionar que el incremento en los volumenes de Mondelez se debe a la
exportacion de Cream Crackers para Peri

Lhrante el 2017 Alimentos Superior S 4. en mezelos secas, productos para Mondelez tivo
wna produceion global de 4.858 TM un incremernto del 26% vy el 2016, pripcipalmente por
low incrementos de produccion en Gelating, Tang, Pudin v Chavitilly.
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[ 4.« AREA FINANCIERA, i

Ll Lstado de Resultados ol cierre del ejercicio 2.017 es el siguiente:



2, ESTADO DE RESULTADNOS

ESTADO DE GANANCIAS ¥ PERDIDAS 301s 2016 2017
! | Feras Nelas 27,933,106 30498567 | 34,180,352
2| Costo de la Mercaderia Vendida (-} 21,528,218 | 22825664 | 27,248,546
3 | Gastos de Femas 360224 432,967 432,967
4| Gastos de Adminisiracion 312361 37241 392393
3| Otros Ingresos 100,153 3,290 67,112
6 | Gastas Financieroy (- 146,547 | 2421897 232.571)
7| 153% Trabajadores ¢ Impuesto a la Renta (- 1,527,398 L714495( 1790051
Ltilidad Neta 4155511] 3782089 | 4,144,900

La utilidad nela de la empresa para el aio 2017 se situaron en US § 4,144,990 dilaves
mil dolures, es decir el 12,1% sobre venias.

Los indicadores finumcieros muestran los siguientes vesullados.

La liguidez de la empresa es mayor a 1 por o cual no enfirenta problemas pora

cramplir suy obligociones a corto plazo generadas por la proviside de moderioy
L1 ; A B £ i

LTS,

El capital de trabafo es positive. su operacion se financia con capital de terceros.

Los niveles de imventario muestran wna precha acida de 0,90 centavos para cubrir

los pasivos a corlo plaze

La vemtabilidad neta pasa al 12%,. Io que genmerva los fondos necesarios para las

acitvidades o administracion y ventay regueridas para o comercializacion del

poriafolin de productos.



J - CUMPLIMTENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL
D NOCTOS

(Cahe mdiver a lu junta seneral de socios, que todas las dispesiciones tomadas por este
oreanisima, han sido cumpliday o cabolidad por Lo adminisivacion de Alimeatos Superior
S,

Se ha prestado toda su colaboracion para gue {os controles contables 1 fegales se cumplan
a cabalidad Los archivos de correspondencia, asi como los {ibros de las Actas de Juntas
Generales v Accioney v Acciomistas, comprobantes que respaldan Ins movimientos
contables v los fibros de contahilidad se archivan, se congervan y se llevan de conformidad
con lay disposiciones (egafex. Los bienes patvimoniales de la compaiita que Jorsan suy
activos fijos se encuentran bien conservados y cumplen con los fines para los cuales fueron

adgtarides. en concordaneln con el oljeto social de la compaiiia.

.- HECHOS EXTRAGRDINARION DURANTE EL EIERCICIO DEL 26017 EN EL
AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL ¥V LEGAL

No existen hechoy extraordinarios gue reguivran ser revelicdos.

Adeptamenie,

Dy David|Vershra
Gerente General,
Afimentos Supervior 5.1



