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De mi consideración:

Por medio de la presente pongo a su consideración y conocimiento el Informe de
Gerencia que resume las actividades correspondiente al ejercicio económicodel 2.016

1.- ENTORNO ECONÓMICO

  La evolución del crecimiento del PIE nacional ha pasado de 0,2 % en 2015 a unacaida
del -1,7% en el 2016 según El Banco Centraldel Ecuador. Principalmente esta variación
negativa se debe a la caída de los precios del petráleo y los efectos del terremoto de abril.
Entre otros factores, están la apreciación el dólar y la devaluación de las monedas de los
países vecinos. Además, otros sectores sehan visto afectados ya que existe unafuerte caida
en la demanda de los hogares debido a uma escasez de los recursos

  

  

  

La producción nacional de crudo: La Producción Nacional de Petróleo hasta octubre de
2016 presentó un incremento de 1.2% con relación «l mimo periodo del 2015. La
producción sigue baja en comparación al periodo 2010-2014, Según el BCE, la
eisminución de la producción se asocia con la caída de los precios del petróleo en el
mercado mternacional, que hizo que el Gobierno modifique las inversiones enel sector y
recorte la producción, priorizando los campos más rentables o con menores costos de
producción.

La delicada situación del mercado de uno de nuestros principales productos de
exportación sigue deteriorada, pero los resultados mejoran al final del 2016. Además, se
espera que las decisiones de la OPEPpara reducw la producción de petróleo a mvel
mundial. mejoren el precio del mismo. El West Texas Intermediate (WÍ4) en octubre de
2016 alcanzó un valor promedio de 49.9 USD/barril, mostrando un incremento en su
precio de 7.8% con relación al mismo mes del 2015: En el mismo mes y año, los precios
del orudo Oriente y Napo registra un incremento de 9.4% y 14 494 respectivamente, con
relación a octubre de 2015

Inflación. El Ecuador registro unainflación al 1,12% enel 2016 frente al 3,38% en el
2015 Al final del año, se registra una inflación mensual de 0,16% lo cual muestraun

 



mejor dinamismo de precios que al comienzo del año. Según la CEPAL el Ecuador se
encuentra en los 4 países con mayor retroceso de Sud América en el 2016

T
Balanza Comercial. A comparación con el 2015, donde hubo un déficit de TISD 2 028,29
millones, el saldo de la balanza comercial conlos datos cortados de enero a diciembre del
2013 al 2016, se observa en el año 2016 un superávit de USD 1 247,0 millones. Este
superávil se debe principalmente a la disminuciónde las importaciones que decrecen en un
23,97%

 

Esta disminución de las importaciones se debe a restricciones arancelarias y cuolas de
importación que estuvieron en vigencia desdefebrero del 2016 Fsta medidafue tomadade
emergencia porla caída de los precios del petróleo y la apreciación del dólar, determinó
la aplicación de sobretasas arancelarias entre 5% y 45% sobre 2.964 subpartidas que
afectan a 32% de las importaciones.

En lo que concierne « las exportaciones, la Balanza Comercial Petrolera dismmuyo su nivel de
exportaciones pero mostró un superávit mayor al ubrenido en el 2015 como consecuencia de la
disminución de las importaciones La Balanza Comercial no Petrolera tuvo wa decrecimientoen el
-2.8%%

Otro aspecto importante en los temas comerciales para ul año 2017 es el acuerdo comercial
mmlipartes con la Unión Europea donde forman parte tambiénColombia y Perú. De estaforma el
Eouador abre las puertas a un gran mercado, lo cual le permiterá conocer un mayor desarrolloy
Crecimiento,

Inversión extranjera Directa (FT). En el segundo trimestre de 2016 la Inversión Extranjera
Directa registró un flujo de USD 38.3 millones, cifra mfersor en USD 129 5 millones comparada
con el valor presentado en el primer trimestre de 2016. Este monto de 167.8 millones es
significativamente inferior al del 2015 por 348.5 millones. Las ramas de actividad en donde más se
ha invertido fueron Explotación de minas y canteras, Construcción, Servicios prestados a
empresas y Flectricidad, gas y agua. Para el 2017 seestima una mejor TED debido a las
importantes mversiones en el sectorde la mineria.

 

 

[ ¡SECTOR MONETARIO Y SISTEMA FINANCIERO]

Reservas internacionales (RD), oferta monetaria y liguidez total El nivel de RI cerro al 30 de
noviembre el 2016 con un saldo de $ 3.907.3 millones ($ 2.495,96 millones en 2015). En el
Ecuador las reservas internacionales sirven para cubrir la emisión de moneda iraccionaria en
circulación, las reservas bancarias del sistema financiero privado depositadas en el BCE y los
depóstosde la banca pública,

  

Paranoviembre de 2016 la liguidez total fue de USD 43,608.2 millones, de la cual las especies
monetarias representan el 27.6%, muntras que la oferta monetaria alcanzó USD 20,746.8
millones. En comparación al 2015, la iguidez total aumento en un 10,12%,

 



Las capacitaciones del sistema financiero, tomando en cuenta los depóxilos de empresas y hogares
en el Sistema Financiero alcanzaron en noviembre 2016 USD 31,392,7 millones, lo que representa
un crecimiento anual de 13,9%, Estos resultados muestran directamente el desarrollo de la
actividad económica. La cartera por vencer del Sistema Financiero al sector privado (empresas y
hogares) en noviembre 2016 fue de USD 25.1844 millanex, valor similar al del 2015, lo cual
confirma la estrategia delas institucionesfinancieraspara protegerla liquidez del sistema.

 

   

Morosidad de la cartera, En septiembre de 2016 el indice de morosidadde la cartera fue de
iio, es decir que aumento en 0,55 puntos de wr año al otro

(3,66% en diciembre del 2015) Existen segmentos con una morosidad más alta como los créditos
de consumoy el microcrédito. Esto refleja la desaceleración de las actividades productivas y la
menor disponibilidad de ingresos de las familias. Debido a este aumento las cooperativas han
decidido reforzar los esquemas y los criterios de calificación del solicitante. Enel transcurso del
año este índice ha ido bajando, lo cual muestra que hay indicios de una reactivación económica,

 

 

 

E

SECTOR

FISCAL

Ingresos. Según el Banco Central del Ecuador, los ingresos totales registrados, del SPNF
(Sector Fiscal), a octubre del 2016 alcanzaron los USD 24.237 millones, es decr16,45%
menos que en el 2015. De estos,los ingresos petroleros representan el 16%, es decir que su
porcentaje es mayor que en el 2015 (11.5%) Los ingresos no petroleros representan el
82% y los resultados operacionales de las empresas públicas el 2%. El rubro de mayor
aporíe a los ingresos totales de octubre lo constituyeron los ingresos tributarios con el
49%. Ln este año, los inyresos se ven afectados principalmente por una menor
recaudación de tributos

Gastos y déficit, Las cifras de gastos del SPNF a octubre 2016 llegaron a un total de
328,238 millones, registrando una reducción de -6,5% respecto al año amterior, Las
reducciones más importantes se han dado en otrosgastos (-22,3%), compra de bienes y
servicios (-13,9%). Los rubros de gastos de capital y gastas corrientes tuvieron
disminuciones menos importantes de -8,9% y -5.5% respecimamente. Por el contrario,los
rubros de prestaciones de seguridad social e intereses tuvieron incrementos de 10% y
12,3%, respectivamente. El resultado global registrado a octubre de 2016 alcanzó la cifra
dle S-4000 millones

  

A diciembre del 2016 el déficit fue de USD 6,082 $ millones según el munisterio de
finanzas. Kste monto es 2 millones más alto que a diciembre del 2013. Kl 2016fue un año
atípico debido a la apreciación del dólar, el precio del barril del petróleo y el terremoto
del 16 de abril. A esto se suman los pagos imprevistos de USD 1000 millones a Chevron y
Oxypor procesosjudiciales. 

Comparado al 2015, el precio delpetróleo nofue unfactordeterminante de los resultados
scales ya que este se recuperó enel segundo semestre del 2016. El Gobierno mantuvo el
precio de equilibrio, para que se alcance a cubrir los costos de producción, la compra de
derivados y las tarifas a petroleras privadas.

 



Movimiento de la deuda pública, Ladeuda pública total, entre 2011 y diciembre del 2016,
pasó de USD14 561,69 millones a USD 38.136,6 millones. Esto implica un crecimiento del
161,89% en estos años. En comparación al 2013, la deudapublica aumento en un 16,57%.
Este meremento se explica por el comportamiento de la deuda externa pública, que había
tenido un crecimiento moderado promedio de 12% en 2011 y 2012, que creció luegoa
18,8% el siguente año, en 2014 creció 36.1% yen 2015 en un 26,97%.

La deuda pública, en su proporción con relación al PIB ha ido aumentando ypasó de
representar 18.4% del PIB en 2011 a 27,87% a diciembre de 2016. Este porcentaje
hubiera estadoal límite porcentual de 40% permitido por la Constitución si no se hubieran
realizado el Decreto para disminuir el valor de la deuda

lin el sector fiscal, el Goblerno porlapronunciada reducción de ingresos de caja, porla
caída de los precios del petróleo, la apreciación del dólar yel terremoto de abril. ha
aplicado medidas a corto plazo como la búsqueda y la contratación de mayor
endeudamiento, el uso de la liquidez interna, la entrega de activos estatales u cambio de
recursosfrescosy la reducción de subsidios.

fercado Laboral. Los indicadores laborales presentados por el INEC, en la Encuesta
Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo a diciembre 2016, señalan que, a mivel
nacional, el empleo adecuado es de 41,5% de la población económicamente actrva, lo que
representa una disminución significativa de 5 puntos porcentuales con respecto al 46,5%
de diciembre de 2015. Latasa de desempleo nacional a diciembre de 2016 se ubicó en
5,2%, con na diferencia de 0.4 puntos porcentuales respecto al 4,8% de 2015 lo cual
muestra que al final del año 2016 las oportunidades de trabajo se han ido mejorando (al
comienzo del 2016 la tasa estaba en 5,7%). Existe un claro deterioro de la calidaddel
empleo durante el último año, menos el 50% de la población económicamente activa posee
um empleo pleno, es decirun empleo que garantice un salario estable de acuerdo a la ley y
condiciones de trabajo adecuadas

 

 

 

PERSPECTIVAS GENERALESPARA 2017

 

Para 2017, el Banco Centraldel Ecuador (BCE) efectuó una previsión de crecimiento del
Producto Interno Brulo de 1,4%, pronostico bastanteoplimista saliendo de un año en el
que laeconomía fue inestable y limitada. Según el 1'MI y el Banco Mundial y la CEPAL. se
estima un crecimiento de 0,2%. lin todo caso, el escenario purael 2017 es másfavorable
queel del año presente.

Enel 2016, se aprobóun presupuesto para 2017 donde las necesidades del Ecuador suman
USD 5 300 millones para cubrir parte de su gasto público y pago de deuda e imtereses.
Este financiamiento corresponde a la mitad de lo que se necesitó para el 2016
principalmente por la emisión de bonos y porque el Gobierno ya no tendráque hacer
tantas inversiones importantes. Sin embargo, todo parece indicar que el Gobierno
continuara en esta tendencia de endeudamiento En el 2016 el Ecuador estuvo cerca de
alcanzar el techo legal del 40% de endeudamiento en relación conel PIB, En octubre el
Gobierno emitió un Decreto para ampliar su endeudamiento encontrando una nuevaforma

 

 



de contalnlizarlo, con el concepto de “deuda consolidada” donde se saca de la
contabilidad las deudas conentidades de la “familia del Estado" como el 1ESSy la CEN
se mejoró elpeso de la deuda aun 27%.

 

Las empresas prefieren esperar queel escenario polinco se aclare para tomar decisiones
de inversión y de reestructuración. El Ecuador tiene que reactivar su economiay la
demanda acostumbrándose, en los próximos 2-3 años, al nuevo precio del barril del
petraleó. Para el 2017 se estiman mejores resultados ya que en el último trimestre se
observa una recuperación del país. Además, comoposibles factores de mejora de mgresos
se espera que los precios del petróleo suban, que la firma y aceptación del tratado de
comercio con la Unión Furopea, y que las Inversión Extranjera Directa en minería
también son cuestiones que contribuirian a un mejor escenario económico para elpróximo
año.

 

A continuación procedo a describir los resultadas enlas diferentes áreas de Gestión de la
«compañía durante el 2016

 

2.- AREA COMERCIAL
 

El volumen de ventas correspondiente al ejercicio económico 2016 fue de US $ 30,5
millones mayor en 9,3% que el 2013 que fue de US 8 27,9 millones, ingresos
fundamentalmente por las ventas de Productos Nutricionales como galleta por US 8 7,7

millones y Venta a su Cliente Mondelez por US $ 19,3 millones.

 

3.-AREADEPRODUCCION:

Como hechos relevantes de laproducción podemos citarlo siguiente

+ Implementar Sistemasde Gestión de Calidad

 

+ ReCertificación ESCC22000 por 3 añospara todo el Complejo Productivo
+ Implementar nueva línea de Galletas
+ Implementar nuevalinea de bañados de Chocolate
+ Cernficación de la linea 1) por Mondelez
+ Certificación Kosher
+ Rediseñar la plantade extruidospara el nuevonegocio de Gelatina en donde

actualmente manejamos 3 lineas deproducción ( Envamec, RovemayBoato )
+ DesarrollarCream Carchers para Mondelez Perú.
+ DesarrollarRirz Cuadradapara Mondelez Ecuador:
+ Desarrollar la línea dejugos Tang para Mondelez Ecuador, Perú y Colombia



% Desarrollarlalínea de Postres para Mondelez EcuadorPerúy Colombia

El detalle porlínea de Producto en Mondelez es el siguiente
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- 4.- AREA FINANCIERA. -

El Estado de Resultados al cierre del ejercicio 2.016 es el siguiente:

2. ESTADO DE RESULTADOS

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS ZO 20H 2015 2016
1| Ventas Netas 14,404,500 18,453,724| 27,933,108| 30,498,567

2| Costo de la Mercadería Vendida (-) 12,234,397 15,386,534 21,528,218 22,825,664

3| Gastos de Ventas 472,895 421,573 360,224 432,967

4| Gastosde Administración 205793| 182819| 323361] 37214

|5| Otros Ingresos _ 123] 27.656] 100133] 83,290
6| Gastos Financieros (-) 100,797] ssg2s|  146547| 242,189

__7| 15% Trabajadores e Impuesto « la Renta (J SIZG01|  840,967| 1714495
Utilidad Neta 596,943 1,562,263 182,089      

 

  
La utilidadneta de la empresa para el año 2.016 se situaron en US $ 3,782,089 dólares
mil dólares, es decir el 12,4% sobre ventas.

Los indicadoresfinancieros muestran los siguientes resultados:



La Iuquidez de la empresaes mayor a 1 por lo cual no enfrenta problemas para
cumplir sus obligaciones a corto plazo generadas por la provisión de materias
primas.
El capital de trabajo es positivo, su operación se financia con capital de terceros,
Los niveles de inventario muestran una prueba acida de 0,90 centavos para cubrir
lospasivos u corto plazo
La rentabilidad nera pasa del 14,9% al 12%, lo que genera losfondos necesarios
para las actividades de administración y ventas requeridas para la
comercialización del portafoliode productos.
Fl endeudamiento llega al 51% y el 49% de la empresa es capitalizada.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[Operación
[Crecimiento en venas 20,1% 17% 32%
[Ventas /Actiwo Fjo 59 64 93 34
Lguidez. É
[Acto corriente / Pasivo cormante 13 13 Ta 72
[Capialde trabajo (en USO) 5 1412808 ($ 1068168 $ 6120287, $ 1997497
Prueba ácida Ag 14 13 Ds
Rentabilidad ]
IVargen BruTvenlas 7% To 0% 225% 22%
Ivargen operativo ventas. 0.4% 13:39 200% 185%
Margen neto / ventas 62% 85% 14,9% 120%
[ROA Tie 162% 2455 180%
¡ROE ——a 344% 518% 3818%
[ESITDA (mis USO] $ 1526162 $ 2547391 $ 5877686 S 6116681
Endeudamiento
[Paso 7 Acto total E EJ] 5% 1%
[Pasivo / Patrimonio 14 14 12 11
Pasivo / Venta: —o3 03 03
Duda financi —= 09 05
Solvencia
Patrimonio/Aciva Toll 57% 55% 55%
[Capital socia/Atiototal 05% 0.4% 21,3%
Biciencia ]
[Gastos operalvos/Ventas 27% 33% 25% 23%PE
rotación cx2 5 E 57 Tí
Iotación ivoniario 4 28 ss 36
[Rotación proveedores. 30 a 37 51
[Cico de caja (en días) E 4 Ed 58
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5.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL

DE SOCIOS

Cabeindicar a la junta general de sucios, que todas las disposiciones tomadas poreste
organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la administración de Alimentos Superior
Sa
Se ha prestado toda su colaboración para que los controles contables ylegales se cumplan
a cabalidad. Los archivos de correspondencia, asi como los libras de lay Actas de Juntas
Generales y Acciones y Accionistas, comprobantes que respaldan los movimientos
contables y los libros de contabilidad se archivan, se conservan y se llevan de conformidad
con las disposiciones legales. Los bienes patrimoniales de la compañía que forman sus
activosfijos se encuentran bien conservadosy cumplen con losfines para los cuales fueron
adguiridos, en concordancia con el objeto social de la compañía

6.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2.016 ENEL

AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL YLEGAL

No existen hechos extraordinarios que requieran ser revelados.

Atentamente,

Sd
DrDavid Vergara
Gerente General.
Alimentos Superior S.A.


