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De mii consideracion:

Por medio de lu presente pongo a su consideracion y conocimiento el Informe de
Crerencia que resunie tas actividades corvespondiente al efercicio econidmico del 2.046

L= ENTORNQ ECONOMICO

La evolucidn del crecimiento del PIB nacional ho pasado de 0.2 %0 e 2015 g wna caida
clel =1,7% en el 2016 segim El Banco Central del Ecuador. Principalmente esta variacian
negaiiva ve debe a lo caida de los precios del petrilen y los efectos del tervemolo de abril,
Entre otros factores, estan la apreciacion el dilar y la devaluacion de las monedas de los
patses vecinos, Ademds, otros seclores se fran visto qfectados ya que existe una fuerte catda
en lu demanda de fos hogares dehido a una escasez de los recursos.

La produceion nacional de crudo: Lo Produccion Nacional de Petrolen hasta aciubre de
2016 presentd wm incremento de 1.2% con velacion ol mismo periodo del 2015 La
produccidn sigue baja en comparacion ol perfodo 20010-2014, Segim el BCE la
disminucion de lao produccion se asocia comn la calda de los precios del peiroleo en el
mercadn imernacional, que hzo gque el Goblerno modifique las inversiones en el sector y
recarte lu produccion, priovizando los compos mdas rentahles o con menores costos de
produccicn,

La delicada situocion del mercado de wno de nuestros principales  producios de
exportacion sigue deteriorada. pevo los resuliados mejoran af final del 2016, Ademds. se
espera gue lay decisiones de Lo QPLP para peduciy lo produccién de peirdleo a nivel
mundial, smejoren el precio del mismo, El West Texas Intermediaie (W11 en octubire de
2006 alcanzd un valor promedio de 499 USIVbarril, mostrando un incremento en su
precio de 7.8% con relacion ol mismeo mes del 2005 En el mismo mes v afio, los precios
del erudo Orienre ¥ Nopo registra un tneremenio de 9.4% y 14.4% respeciivamente, con
relacion a octubre de 20113,

Inflacidn. Rl Ecuador regisivo una inflacion ol 1,12% en ef 2016 frente ol 3.38% en el
2005 Al finad del afo, we registra una inflacion mensual de 0,.16% lo cual muestra un



mejor dinamismo de precios que al comienzo del ano. Segiin la CEPAL el Ecuador se
encueniva en los 4 paises con mavor retroceso de Sud Amiérica en el 20146,

[ SECTOR EXTERNO ‘ |

Balanza Comercial A comparacion con el 2013, donde hubo un déficir de TISD 2 (028,29
millones, el saldo de la balanza comercial con los datos cortados de enero a diciembre del
2013 al 2016, se observa en el aiio 2016 un superdvit de USD 1 247.0 millones. Fste
superdvii se debe principalmente a la disminucion de las importaciones gque decrecen en un
-23,97%.

Esta disminucion de las importaciones se debe a restricciones arancelarias y cuolas de
importacicn que estuvieron en vigeneia desde febrevo del 2016, Esta medida fue tomada de
emergencia por la caida de los precios del petréleo y la apreciacidn del dolar, determing
la aplicacidn de sobretasay arancelarias enfre 5% y 45% sobre 2.964 subpartidas  que
afectan a 32% de las importaciones.

Fn to que concierne a loxy exportaciones, Ia Balunza Comercial Petrolera dismimuyo su nivel de
exportaciones pero mosied un superdavit mavor of vhienido en el 2015 come consecuencia de la
disminucion de las imporiaciones. La Balanza Comercial no Petrolera tuvo un decrecimienio en el
-2.8%.

Clires uspecto haportante en oy temas comerciales para el afie 2017 ex el genevdo comercial
mrdtipartes con la Unidn Ewropea donde forman parte tambicn Colombia v Perd. De esta forma ¢l
Fovador abre las puerfas o un gran mercads, lo cual le permitivd conocer un mavor desarrollo y
crecimientio,

Inversidn extranjera Directa (IF1). En el segundo trimestre dv 2016 o Inversicn Extranfera
Lhrecta registro wn fhujo de UST) 383 millones, cifra inferior en USD 1295 millones comparada
con ¢l valor presemtado en el primer trimestre de 2006, Fxle monto de 1678 millones es
significativamente inferior al del 2013 por 348.5 millones. Las ramas de aciividad en donde més se
ha invertido fueron: Explotacidn de minas p canteras, Construccion, Servielos prestades a
empresas v Flecteicidad, gas v agua. Pava ef 2017 se estima wna mejor 1ED debide a las
Importanies inversiones en el sector de la mineria.

I SECTOR MONETARIO Y SISTEMA FINANCIERD

Reservas internacionales (Ri), oferta monetarin v liquidez total El nivel de RI cerrvo al 30 de
noviembre el 2016 con un saldo de 8§ 3.907.3 millones (§ 2,495,906 miliones en 2015). En el
Feviadlor las reservas mternacionales sivven para cubriy la emisidn de moneda iraceionaria en
circulavion, las reservas bancariay del sistema financiero privado depositadas en el BCE v los
depdsitoy de la banca piblica,

Para noviembre de 2016 la liguidez tnal fie de USD 43,608.2 millones, de la cual las especies
monetarias representan el 27,626, mientras gue o oferta monelaria olcanzd USD 20,7468
millones. En comparacién al 20135, la liguwidez total aumento en un 10,12%.



Luas capacitaciones del sistema financicro, tomandeo en cuenta los depisitos de empresas v hogares
en el Sisiema Financiero aleanzaron en noviembre 2006 USD 31,3927 millones, lo gue representa
un crecimriento anwal de 13.9%. Estos resultados nestran divectamoente el desareolle de la
actividad econdomica. La cartera por vencer del Sistema Financiero al sector privacls fempresas y
hagares) en noviembrie 2016 fue de USD 25,1842 millomes, valor similar al del 2013, 1o cual
eonfirima fa estrategia de fox instituciones financieras para proteper la liguides del sistema.

Movosidad de la cartera. En septiembre de 2016 el indice de morosidad e Jo cartera fue de
4, 21% para todo el sistema hancario, es decir gue awmento en (L35 puntas de wn afiv al otro
(3,604 en diciembre el 2013), Existen seqmenios com wna morosidad mas alta come los crédijos
eler consumn vy el microcréddito, Ryt refleja la desacelevacion de Ty aciividudes productivas v fa
menor disponibilidad de ingresoy de las famitias. Debido a este awmento lay conperativas han
decidido reforzar los esquemas v los eriterios de eafificacion del solicitante. Fn el transcurso del
afio este ndice ha ido hajando, lo cual muesira giie hay indicios de wnag reactivacion econdmica,

SECTOR FISCAL

Ingresos. Seziin el Banco Central del Ecuador, los ingresos lolales registrados, del SPNF
(Sector Fiscal), a octubre del 2016 alcanzaron los USD 24,237 millones, es decir 16,43%
menas gue en el 2013, De estos, los ingresos petroleros representan el 16%, es decir que su
porcentaje es mayor que en el 2015 (11.3%). Los ingresos no petroleros representan el
82% y los resultdos vperacionales de las empresas publicas el 2%. El rubro de mayor
aporte o los ingresos totales de octubre o constituperon los ingresos iributarios con el
49%. Ln este affo, loy ingresos se ven afectados principalmente por una menor
Fecaudacion de tribuios,

Gasios v déficit. Las cifras de gastos del SPNF a octubre 2016 llegaron a wn total de
828,238 millones, registrando una reduccion de -06,3% respecto al afiv anterior, Las
reducciones mds importanies se han dado en otros gasios (-22,3%), compra de bienes y
servicios (-13,9%). Los rubres de gustos de capital y gastos corrienies {(uvieron
disminuciones menos imporiantes de -8,9% y -5, 5% respectivamente. Por el contrario, los
rubros de prestuciones de seguwridad social e intereses tuvieron incremenios de 10% y
12,3%, respectivamente. El resullado global registrado a octubre de 2016 aleanzo la cifra
de 8-4000 millones.

A diciembre del 2016 el déficit fue de US1 6,082 § millones segin el ministerio de
finaszas. Este monto es 2 millones mds alto que a diciembre del 20135, K1 2016 fue un afio
atipico debido a la apreciocicn del dilar, ef precio del bavril del petrdleo y ef ferremoto
del 16 de abril. A esto se suman los pagos imprevistos de USD 1000 miffones a Chevron y
Oy por procesos judiciales.

Comparado al 20135, el precio del petrdleo no fue un factor determinante de los resultados
fiscales ya que este se recuperd en el segumdo semestre del 2016. El Gobierno mantuvo el
precio de equilibrio, para gue ye alcance a cubriv los costos de produccion, la compra de
derivados v las turifas a petroleras privadas.



Muovimiento de la denda piiblica, La dewda pibiica torad, emre 2001 v diciembre del 2016,
pasé de USI 14.361,69 millones a 08D 38.136,6 millones. Esto implica wn crecimiento del
161,892 en estos anios. Ln comparacton af 20135, la devda publica aumento en wn 16,37%.
Fste incremento se explica por ¢l comportamicnio de la deuda externa publica, que habia
tenido un crecimiento moderado promedio de 12% en 2011 y 2012, que crecié luego a
18.8% el siguiente ano, en 2014 crecio 36.1% y en 2015 en un 26,97%.

La dewda piblica, en su proporcion con relacion al PIB ha ido aumentando y pasd de
representar [8.4% del PIB en 2011 a 27,87% u diciembre de 2016. Este porceniuje
hubiera estadu al limite porcentual de 40% permitido por la Constitucian i no se Jndieran
realizaclo el Decreto para dismimiir el valor de la deuda.

Lin el sector fiscal, el Gobierno por la pronunciada reduceion de ingresos de caja, por la
caida de los precios del petrdlen, la apreciacion del dilar v el terremoto de abril, ha
aplicudo medidas a corlo plazo comn la bisqueda y la contratacion de mayor
endendamiento, el uso de la liquidez inferna, o entrega de activos estataley a cambio de
recursos frescos y la reduccion de subsidios.

Mercade Laboral Los indicadores laborales presentados por el INEC, en la Encuesta
Nacional de Empleo, Desempleo y Subempleo a diciembre 2010, seiialan gue, a nivel
nacional, el empleo adecuado es de 41.5% de la poblacion econdémicamente activa, lo que
representa wna disminucion significativa de 5 pumtos porcentuales con respecto al 46,3%
de diciembre de 2015 La lusa de desemplen nacional o diciembre de 2016 se ubicd en
3,2%, ecom wna difevencia de 0.4 punios porcentuales respecto al 4 8% de 2015 lo cual
muestra gue ol final del afio 2016 las oportunidades de wrabajo se han ido meforando (al
comienzo del 2016 lu tusa estaba en 3.7%). Exisie un claro deterioro de la calidad del
emplen durante el ultimo aho, menos el 30% de la poblacién econdmicamente activa posee
un empleo pleno, es decir un empleo que garantice wn salario estable de acuerdo a la ley y
condiciones de trabajo adecuadas

| PERSPECTIVAS GENERALES PARA 2017

Para 2017, el Banco Central del Ecuador (BCE) efectud una previsidn de erecimiento del
FProducto Interno Brudo de 1.4%, pronastico hastante oplimista saliendo de wn ano en el
que la economia fue (nestable y Umitada, Segun ol FMI y el Banco Mundial p la CEPAL se
extima un crecimiento de 0,2%. Ln todo caso, el escenario parva ef 2017 es mas fevorable
que el del ano presenie,

En el 2016, se aprobd un presupuesto para 2017 donde lus necesidades del Ecnador suman
LISD 5 300 mitlunes para cubrir parte de su gasto publico v pago de deuda e intereses.
Exte financiamiento corresponde a la mitad de lo que se necesité para el 2016
principalmente por la emisidn de bonos y porque el Gobierno ya no tendrd gque hacer
tantas inversiones importantes. Sin embargo, foda parvece indicar que el Gobiernn
continuara en esta tendencia de endeudeomiento. En el 2016 el Ecuador estuvo cerca de
alcanzar el fecho legal del 40% de endeudamiento en relacién con el PIB. En octubre el
CGiobierno emitio un Decreto para ampliar su endendamiento encontrando wna nueva finma



de coniabilizarlo, con el conceptn de “denda consolidada” donde se saca de la
contabilidad las devdax con entidades de Ia “‘familia del Estado"” como el 1SS v Ia CFN
s¢ mejoro el peso de la deuda a un 27%.

Las empresas prefieren esperar que ¢l escenario politico se aclare para tomar decisiones
de inversion v de reesiructuwracion,  FEl FEcwador tiene que reactivar su economia y lu
demanda acostumbrdndose, en los proximos 2-3 afios, al nuevo precio del barril del
petroled. Pura el 2017 se estiman mejores resultados ya que en el wliimo frimestre se
gbserva wna recuperacion del pais. Ademds, como posibles faclores de mejora de ingresos
se espera gque loy precios del petrdlea suban, gue la firma v acepracion del iratado de
comercio con la Unidn Furopea, 3 gue los faversion Fxtramiera Direcia en mineria
teombien son cuestiones que conlribuirian o un mejor escenario econdntico para el priximo
i,

A continuacion procedo a describir los resultadas en las diferentes dreas de Gestion de la
compaiia durante el 2016

[ 2.- AREA COMERCIAL

El volumen de ventas corvespondienie al efercicio econdmico 2016 fue de US § 30,5
millones mayor en 9.3% que el 2003 gue fue de US 8 27.9 millones, ingresos
Sfundamertalmente por las ventas de Producios Nutricionales como gulleia por US § 7.7
millones v Venta a su Cliente Mowdelez por US § 19,3 millones,

3. AREA DI PRODUCCION:

Coma hechos relevantes de la produccion podemos citar lo sigudenie:

«  Implemeniar Sistemas de Gestion de Calidad

»  ReCertificacidn P SCC22000 por 3 arivs para todo el Complejo Productivo

s Tmplementar nueva linca de Galletay

«  Implemeniar nueva linea de bafiados de Chocolate

o« Cartificacion de la linea 1 por Mondelez

«  Certificacion Kosher

= Redisenar la planta de extruidos para el nueve negocio de Gelating en donde
actualmente manejamos 3 lineas de produceion ( Envamec, Rovema y Boato ).

«  Desarrollar Cream Carckers para Mondelez Peri.

»  Desarrollar Ritz Cuadrada para Mondelez Fcuador:

= Desarrollar la linea de jugos Tang para Mondelez Keuador, Perui y Colombia.



*  Desarrollar la linea de Postres para Mondelez Ecwador Pevit v Colombia

Fl detalle por linea de Producto en Mondelez es el siguiente:

[FHC | reo [ man [ ABR [ may | Jw | W ] Aco | scr | oCT [Wov | Dk [ranie] 2 Dindtes
MELCLAS SECAS| GELATIFA. T | 0 | oM | 352 | 3z | 250 | W0 | 2a2 | e | F | 06D | 293 | 2084 | 3m3 ] ml
[ToRAS L] 1] w6 |3 | @ 8 | Zr =] W | W | 3|
A CENA o | W bt os] o6 [ 7| 5 | &[] 7|3 =n Fi]
HaRINA I . 18 20 | b i B [ - | 35 130
TRHMG 1 o e [ iz [ [i] 10 il ir [ il TiE i 2871
[FLDIN i ] ] ] G | o B[ 4 | i ] i | | W w7
 COLALE [ - i i 0 (9 i o a ] 27 #
IGRANTITY a 1] [ T O T o e -0 I ) g | & [
MicEMOWRA | 0 | B | @ | 6 | & [ o | o | & | 6 | o [ @8 | 6| @ 1
[GELATHAPIRA| 0 i & A i o q i i S B, a
3866 | 4217
 EEEE— TR
4.- AREA FINANCIERA.
El Estade de Resultadoy al cierre del ejercicio 2.016 es el siguiente:
2. ESTADO DE RESULTADOS
ESTANG DE GANANCIAS Y PERDIDAS 2,003 2014 2013 2016
1| Ventas Netas Lo A, 500 (8453, 724 27933 108 | 3,498,367
2 | Costo de Ia Mercaderia Vendida (-) (2,234,397 15,386,534 | 21,528,218 | 22.825,664
3| Gastos de Fentas 472 8435 424 573 360 224 432,967
4| Gastos de Administracion 203,793 183,819 315,361 372,141
5| Oiros Ingresos 24.229 27,656| 100,133 83,290
6 | Gastos Financieros (-) 100,797 85,925 146,547 242,189
7| 13% Trabajadores e Impuesto a la Renia (=) 317,904 840967 1, 327.398) 1714495
Litilidod Neta 896,943 1562263 4155311 3,782,089

La utilidad weta de o empresa para el afio 2016 se sitwaron en US 8 3,782,088 délares
mil dolares, es decir ¢l 12,4% sobrve ventas.

Los indicadores financieros muesiran los siguientes resuliados:
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La liguidez de la empresa es mavor a 1 pov Io cual no enfrenta problemas para
cumpliv sug obligaciones o corto plazo generadas por fu provision de materiay
primas.

El capital de trabajo es posilive, su operacion se financia con capital de tereeros.
Las niveles de inventario muesiran una priveha acida de 0,90 ceniavos para cubrir
los pasivos a corto plazo

La rentubilidad nera pasa del 14,9% al 12%. lo que genera los fondos necesarios
para las actividades de  adminisiraeidn  y  ventas  regueridas  para o
comerciatizacion del portafolio de productos.

Fl endeudamiento lega al 51% y el 49% de la empresa es capitalizada.

INDICADORES FINANCIEROS

Operaclén. . :
Crecimiento en venlas i 28,1% 51.4% 9.2%
Vemas / Activo Fijo 53 T 6A 93 34
Ligquidez - i :
Active corriente § Pasivo corrlente 13 13| 148 1.2
Capital de trabajo {en USD) 5 1412839 5§ 1668166 | § 6120267  § 1937437
Frucba acida b &1 1,1 137 0,9
'Hentabilidad !
Margen bruta | ventas - 15.1% 16.6% 22.4%' 2.2%!
Margen aperafive { ventas 0% - 13.3% 0% 188%
hiargen neto / ventas 8% B.5% 149%  120%
ROA 11,20% 16,12% 24,55% 18,56%
ROE - 234% 34 A% s3g%  3815%
ERMDA {milss USD) $ 1525162 § 2547391 § GBF7E86 S 6116651
Endeudamiento :
[Pasive / Active total 52% 53% 54%, 51%.
Pasivo / Patrimonio At 11 12, 1.1
Pasiwo / Ventas 03 [T 03 0,3
Deuda financiera ! ERITIA o B0 | 03: 05
Salvencia _ |
FatrimoniofAetiva Total | 48.4%; 46,9%. A5 8% 48 Bt
Gapital social / Active total ' 0,5% 0,44% 0,2% 3 2%
{Bflelancia : ; |
|Gasms operativosentas -4, 7% -3,3% -2.5% -2.3%
‘Actividad

Rotacidn cxc 35 4 54 T
Hotacian hwenlaris g 28 64 36
Rotacion proveedores ' 3 41 o T
Ciclo de caja (sn dias) a0 41 B1 58
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§.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICTONES DE LA JUNTA GENERAL
DE S5OCTOS

Cube indicar a la junia general de socios, gue fodas las disposiciones tomadas por esie
argemismo, han sido cumplidas o cabalidad por la administracion de Alimentos Superior
S,

Se ha prestadn toda su coluboracién para gue los controles contables y legales se cumplan
a cabalidad. Los arclivos de correspondencia, axt como los libras de las Actas de Juntas
Generales y Acciones y dAccionistas, comprobantes que respaldun los movimientos
confables y los libros de contabilidad e archiven, se conservan y se llevan de conformidead
con las disposiciones lfegales. Los bienes patrimonlales de la compaiiia que forman sus
actives fijns ve encuentran bien conservados v cumplen con lox fines para los cuales fueron

adgidiridos, en concordancia con el ohjeto social de la comparita.

6.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE KL ETERCICIO DEI 2.016 EN EL
AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL ¥ LEGAL

No existen hechos extraordinarios que requieran ser revelados.

Atentamente,

. "'-"‘\

Dpi)ﬂ-ﬁd I/‘prgm_‘_rt
Gerente General,
Alimentos Superior S.A.



