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De mi consideracidn:

Por medio de la presenfe pongo o su consideracion y conocimicnto el Informe de
Grerencia que reswme I actividades corvespondiente ol ejfercicio econdntico del 2.014

| 1.- ENTORNO ECONOMICO

Lo evolucidn del crecimienmto del PIB nacional ha pasado de 3,7% en 2014 a 00.4% en
20135, Esto desaceleracion se ha debido a la brusca calda de fos precios  del petrdleo,
imiciada en el wiimo trimestre de 2014 y af forialecimiento del délar frente a las demds
mowedas que tiene comercio nuesiro pais que ha abaratado las imporiaciones y encarecido
las exportaciones.

La produccion naciongl de crude en el periodo 2010-2014 habic venido incrementdndose
a una tasa promedio anuol de 3,5%. S embarge la produccion entre enero-roviembre
2015 dismimgd 2,2% con relacion a igual periode de 2014, Segitin of BCE, la dismivucidn
de la produccidn se asocia con la caida de los precios del petréleo en el mercado
interracional, gue fizo gue e Gobierng modifigue los inversiones en el sector y recorte Io
produccion, priovizando fos campos mds renfables o con menores costos de produccidn.

La delicada situocion del mercado de uno de nuestros principales producios de
exporiaeion se ha deteriorado i mds, pues se incrememto la oferta de crudo en un millén
de barriles dinrios por el vegreso de frdn al mereads, v a pesor de la posicidn de Arabia
Saudita, Venezuela, Rusiay Qatar de mantener los niveles de produccidn, se prevé gue los
precios bajos de crudo se mantendrdn en el corto plazo.

Inflacidn. La inflacidn a diciembre de 2015 llego a 3,38% {eomparado com 3,67% en
diciembre de 2014). En el periodo comprendido enire los afios 2010 y 2013, el nivel de
inflacidn del pais ha sido en promedio 3,78%.

Segnin el reporte del BCE, Ia inflacidn del pafy fue mds baja del promedio de 4,15%
registrado en un grupo de 16 poises analizados, en su mayoria América Lating,




SECTOR EXTERNO

Bualange Comercial. Al analizar el saldo de la balanza comercial con los datos cortados de
enero-noviembre de cada afio, incluide 2015, se observa que la reduccidn del déficit que
se habria lograde en 2014 que fue solo de § -109,72 millones legé o noviembre 2015 a § -
2028, 29 millones, debido a la drdstica reduccion de la balanza comerdal pelrolera que
Jue del 61%.

El importorte deteriore en lo balanzg comerciol a fincles de 2014 Obligo ol Goblarmo a
profundizar las medidas adoptadas sobre comercio exterior de restricciones avamcelarios y cuotas
de importacion implementadas en 2014. Estar medida calificada de emergencia por la caida de los
precios del petrolen y la apreciacion del ddlar, determine la aplicacidn de sobretasas arancelarias
enfre 3% 1 45% sobre 2064 subparfidas  que afecton o 32% de lay importacionezs. Lo
organizacidn Mundial de Comarcio  (OMC) awgorizé la aplicacion de lg medida en octubre de
2015, ¥ dado su cardeter de temporal con vigencia de 15 meses, conoctd también el cronograma de
su desmemtelamiento, que inicid en febrero del presente oo,

(o aspecte importante or los lemas comerciales es o ratifeacion del acuerdo comercial
alcanzade com la Unidn Ewropea wic vez gue se obtuvo ef bengpldcito de los socios de g
Comunidad Anding, Colombia p Perd, se espera gue enfre en su plena vigencia en el semmdo
semestre de 2016, luego de la aprobacién del Parlamento Europeo.

Tnversion edranjere Divecia (IED), Eiregistro de IED en el periodo enero-septiembre 2015 Hego
a § 516,26 millones, monto superior en § 73 millones ol flufo que se obbuvo en igudd periodo de
2014, Como varios analistas han destacado reiteradomente, fa IED gue ha aivaldo

ef parls wo ha representado un fligo importante de recursos,

[SECTOR MONETARIO ¥ SISTEMA FINANCIERG

Reservas Internocionales (Bi), ofevia monetaria p fiquider tovel. El nivel de BRI corvo en ¢l 201 3
con un saldo de § 2.4935,.96 millones (§ 394907 millones en 2014). En &l Ecuador los reservas
internacionates sirven para cubrir la emision de moneda fraccionaria en circulacidn, lus reservas
bancarias del sistema finomcicro privado depositadas en el BCE y los depositos de la banca
piiblica.

L liguidez total a diclembre 2015 Hegd o § 39392, 33 millones, y o liguider total se redigo -1
3% en 2075,

Coptaciones del sistema financiero, cartera y volumen de crédito, 4 diciembre de 2015, las
captaciones del sistema presemtaron un decrecimiento anwal d2 -10,7%, con wn saldo de 20 21086
millones. El comportamiento de los depdsitos en el sistema financiero reflefa divectomente el
descarrollo de la actividad econdmica. Bl comportamiento de la cortera pov vencer, que a diciembre
de 2015 legd 2 § 25.602 79 millones con wno reduceidn de -4,5% respecto a 2014, responds a la
estrategia de las instifuciones financieras porproteger fo guidez del sistema,



Morosidad de lp cartern Lo desaceleracion de lo actividad economica y el
comportamiento de los depdsitos, que han limitado la disporsbilidad de recwrsos para la
concesion de crédito, han incidido en los resultados de Ia banca en los ttimos afios.

A 2015 el indice de morosidad deteriord y se ubicd en 3,60% a diciembre para todo el
sistera bancario. Esta sttwacion se originaria por la desaceleracion de las actividodes
productivas v comerciales, la menor disponibilidad de ingresos de las familias y los
primeros efectos sobre ef empleo de lo recesion econdmica general,

i SECTOR FISCAL

Ingresos. Por lo caida de los precios de petréleo, a diciembre de 2015 los ingresos
petroleros representaron solamente 11 |1 % (18.3% al2014) de fos ingresos registrados
gue fueron de 520.344.49 millones (§ 20.380,36 millones epn 2014). Se debe destacar el
comporiamiento de los ingresos no pefroleros,  impulsados bdsicamente por el
meforamiento y la profundizacion de la recaudacidn tributavic,

Gastos y déficit, Las cifras de pavtos a diciembre 2015 Hegaron aun total de § 24.1 49,1 3
millones, registrando una veduccidn de -9.9% respecto ol afio amterior. Las rechicciones
mds importantes se han dado en gastos de capital (-30.3%) y ransferencias (-30,8%). Los
rubros de gasfos corrientes y otros gastos tuvieron disminuciones minimas de 3,3% y, por
el comtrario, los rubros de compras de bienes ¥ servicios ¥ de sueldos fuvieron incrementos
de 26,4% v 16,2%, respectivammente. Kl défictt registrade o diciembre de 21 05 alcanzo In
cifra de § -3.804,064 millones.

Déficit por comercializacidn interna de derivados de pefroles. El monto mds significativo
del subsidio, cercano @ § 2 mil millones, se Heva el didsel, segiido por el de la nafia de alfe
octamo gue bordea los 8 1.400 millongs. De enero a noviembyre del

2015 el monto fotal del subsidio Hegd o 166212 millones, lo que represents una
reduccion de -54,4% del monto def afio anterior,

A partir de octubre de 2013, Petroecuador establecid ung elevacién mensual de dos
centovos por galan en la venta de sasoling siper hosta igualar su precio ol nivel de las
otros distribuidores y, ademds, informd su intencion de frasladar ol sector privado sus
estaciones. Asimismo, a fines de abril de 2015, la Agencia de Regulacicn y Control de
Electricidad elevd ln tarifa de encrgia elécirica para el sector comercial e industrial.
Finalmente, ef inicio de la produccion de energia de las hidroeléctricas, que entrarian en
operacion este afio, hard que se elimine lo importacion de combustible pova la generacion
termoeléctrica gque ha demiamdade el uso de ingentes recurses fiscales para atenderla.

Movimiento de la devda pithiica. La denda piblica fotal, entre 2011 y noviembre de 2015,
paso de § 1456179 millones o § 32, 84750 millones, lo que implica un crecimiento de
125.6% en el periado. Esie incremento se explica por &l comportomiento de lg denda
externa publica, que habia tenido wn crecimiento moderado promedio de 12% en 2011 3
2012, gue crecio lwego a 18 8% el siguiente afio y en 2014 crecid 36.1%.



La deuda ptiblice, en su proporcidn con relacidn af PIR ha ido aumentando y pasd de
represertar 18.4% del PIB en 2011 a 33.2% a noviembre de 2013, porceriaje que se
acerca al lmite porcentuad de 40%% permitido por la Constitucion.

Ea el sector fiscal el Gobierno poy la provamciada reduccidn de ingresos de caja, porla
caida de los precios del petréleo ¥ la apreciacion del dolar, ha aplicado medidas de corto
plazo como la bisqueda y la contratacion de mayor endeudamiento, el uso de la Heidez
interna, fa entregn de activos estatales a cambio de recursos frescos y Ia reduccion de
subsidios.

Mercado Laboral Los indicadores labovales preserdados por el INEC, en la Encuesta
Naciondl de Empleo, Desempleo y Subempleo o diciembre 2015, sefialan gue, a wivel
naciondl, &l empleo adecuade ex de 46,5% de la poblacidn econdmicamente activa, lo gue
representu uita diswninicion estadisticamente significativa de 2,8 puntos porcentuales con
respecto al 49, 3% de dictembre de 2014. El empleo inadecuado nacioral fue de 48,1% en
diciembre de 2013, en comparacicn con 46,7% del mismo periodo de 2014, es decir, un
incremento anual de 1,4 punios porcentuales. Finalmernte In tasa de desempleo nacional a
diciembre de 2015 se ubicd en 4,8%, con una vaviacidn de I puwio porcentual respecto of
3,8% de 2014 gue a5 estdisticamente sipnificativa.

| PERSPECTIVAS GENERALES PARA 2016

Para 2016, el Banco Central del Ecuador (BCE}) efectud una prevision de crecimiento de la
economia del pals de 1%, prownostico mds optimista que el de los orgamismos
internacionales mencionados.

Segim los orgavismos mulkilaterales, las proyecciones del crecimiento pumdial para los
priximos afios muestran bajas tasas de expansion, apovadas por la lenta recuperacion de
las economiay desarvolladas. A esto se suma el bajo crecimiento del comercio mundial,
ciyo volumen se espera que crezeq 2,5% en 2016, v se vaticina que los precios de las
meterias primas se mantendrdn en los valoves regisivados o fines del ofio anterior. En el
dmbito de los mercados financieros se espera que se tomen mds complejas las eondiciones
der disporibilidad de flujos firavcieros por ke menor Niguider global y am pradual aumento
del costo de Iow recursos.

Ern el 2015, ve aprobd un presupuesto para 2016 con wna reduccion de 17,8% v con la
aplicacion de supuestos mds redfistas con relacion of afio anferior, y se emitio la Ley
Orgdnica de Incentivos para Asociaciones Publico-Privadas y lo inversion Extranjera (Ley
APP). Estos dos hechos haciar prever &l apoye de ka inversicn privada pavg superarla Siv
embargo, Ias proyvecciones del mercado de petrdleo evidencian que el equilibrio de la
oferta y lo demanda tomarad mayor Hempo en definirse. De hecho, el precio de referencia
Wi o fines de enero de 2016 fue de § 33,63(el crude local se vende con castipo), por Io
gue el precio de § 35 por barril del presupuesto Iucivia demasiado optimista,



Por otro lado, fanto para cubriv ¢l cierve del presupresto de 2015 como para el financiomiento del
défici del presupuesto de 2016, que Hega a 3 6.600 millones, se torna imperativo la contratacion
e endendumiento externo que en la actuclidad e escoso v de alfo coste.

A continuacion procedo o describir los resultadas en las diferendes dreas de Gestion de la
compaitia durante el 2015

2.- AREA COMERCIAL |

Ef volumen de ventas corréspondiente af efercicio economice 2015 fue de ws § 27,933,453
dolares, mayor en 500% mayor que el 2014 que fue de US § 18,543,724 ddlares, ingresos
Jundamentalmente por las ventas de Productos Nutricionales cowme palleta tradicionales,
rellena US' 3 11,101,202 v Penta a su Cliente Mondelez por US § 14,689,126 inchurdo
su uevo producto de gelatings,

3.- AREA DE PRODUCCION: J

Darante el 2015 Alimentos Superior S.A. tive una produccidn global de 12.880 TM un
incremento del 59% vs ef 2004 de las cuddes 1.011TM son para exporiacion (35% de
incremento vs el 2014}, para Mondelez se produjo 6.536 TM (133% de incremento vs el
2014} y para lox programas sociales del gobierno se produjo 3312 TM [ 49% de
crecimiento vy el 2013).

A continuacidn los cuadvros resumen de la produccidn por mes y por linea de negocio.

RESUMEN DE PRODUCCION 2015

ENE | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGD | BEP | OCT | NOV | DIC
EXPORTACION | &4 78 &8 118 TV 100 a7 114 | 117 32 80 a5

MONDELEZ 15 | 195 | 164 | 188 | 191 186 | 304 | 144 27 142 | 100 | 114

PPA 0 0 A02 | FO7 | 471 [ 1088 | 420 [ 583 | 480 0 243 | EA0
EME | FEB | MAR | ABR | MAY | JUN | JUL | AGO | SEF | OCT [ NOV | DIC
GELATINA 243 | 334 | 484 | 387 31 371 256 | 3235 | 187 | 333 | 432 | 520
TORTAS aQ 0 o d 83 83 23 33 a3 83 a3 83
MAICEMNA 4] 0 o 0 31 12 ) 0 g 7 0 13




AREA FINANCIERA,

El Estado de Resultados ol clerve del eferciciv 2.015 es el siguiente:

2, ENTADO DE RESULTADOS

7| Verstas 24,404,500 | 18,453,704] 27.993,209]
2| Costo de Ia Mercaderta Vendida (- 12,234,397 | 15,386,534 | 21,528,218
I | GFastos de Venias F72.808 431,573 360,224
4 | Crastos de Administrocion 205,793 133,818 315,361
5| Otros Inoresos 24229 27856 100,133
& | Gastos Financieros (-) 108,797 85,925 146,547
7| 15% Trabojadores e Impuesto a Ia Renta (<) 317,904 840,967 1,527.398
itilidad Neta 896,943 1,562,263 4155518

Lo wilidad netia de I empresa para ef afic 2015 se sitwagron exn U8 § 4,155,511 ddlares

mil ddiares, es decir el 15,2% sobre ventas.

Atentamente
’ C— R . e
D' Bavid Vergar

Grerapte Genertl,
Alimentos Superior S.A




