QUITO, 20 MARZO DEL 2015
SENORES
ACCIONISTAS

ALIMENTOS SUPERIOR SA.
PRESENTE

INFORME DE GERENCIA
D i consideracidn:

Por medio de la presente pongo a su consideracion vy conocimiento el Informe de
Gerencia que resume las actividades correspondiente al ejercicio econdmico del 2014

] L.- ENTORNO ECONOMICO

Andlixiy Global de la Economia Ecuatoriana — Ado 2014

|_ L- PRODUCTO INTERNO BRUT(O (PIB)

D¢ acuerdo a informacion del Banco Central del Ecuador, e 2014 ex un aiio de menor
crecimiento para la economia ecuatoriana en relacion al aio 2013, El Producto Interno
Bruto (PIB) crecig ¢l 4.01% durante el afio 2014 frente a un crecimiento anterior del
464

El PIR petrolero previsio durante el afio 2014 representa ef 10.63% del PIB total (0.05%
menor al ane anterior), mientras gue el 89.37% del PIR estd conformado por los seciores
agricultura, ganaderia, industria, comercio, construccidn, obras piblicas ¥ transporte,
enlre ofros v con las siguientes participaciones parcentuales:

El PIB petrolero presenta un crecimienio del 3.47% en el ailo 2014. EI PIB no petrolero
presenta un crecimiento del 4.16% en el 2014, inferior al crecimiento registrado en ef
adio 2013 del 4,95%, considerando ef PIR en miles de dilares de 2007.
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La 1asa de crecimiento del afio 2014 estd realizado en base al nueve ailo base del Ranco
Central (2007),
Fuente: Bance Central del Ecuador,
Crecimients del PIB Petrolern v Mo Petrolero
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Las actividades no petroleras que mayormente han crecide en el ejercicie econdmico
2014 son:

(&
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Faente: Banco Central del Feuador.

Durante el 2014, los vectores de mayor crecimiento son: agricultura, ganaderia, caza v
silvicultura 4.20%, lo  industrias manufactureras (excluyendo refinacidn de petroleo)
5.50%, la construccidn 2.00%, otros servicios 3.50%, el sector de suministro de
clectricidod v agua en el 3.90%, entre otros.

2.- CONSUMO E INVERSION

El convumo en ol pais alcanzd (en precios corrientes) USS74,292 millones vs. US$69,608
millones regisirados en el afio 2013 equivalente a una tasa de crecimienio del 6.73%. De
estos valores, el 19 18% corresponde al consumo de administracidn piblica y ol 830.82%
al consumo de los hogares.

La inversidn bruta (formacidn bruta de capital fijo) a precios corrientes alcanzd en el
ade 2004 US § 17,399 millones registrando un crecimiento del 4.13% en comparacidn
con el afio anterior.

A« BALANZA COMERCIAL

Exportaciones,

Dentro  de las exportaciones no  tradicionales, lox  productos  industrializades
disminuyeron en el 2.23% del valor FOR para el periodo analizado. Loy productos gue
experimentaron crecimienio son: jugos naturales, prendas de vestie de fibras textiles,
manwfaciuras de cuero, pldstico y cancho, extractos y aceites vegetales, elaborados de
hanane, mamifactura de papel y cartin y otros industrializados; lox productos que han
decrecido son: harinas de pescado, enlatados de pescado, otros elaborados del mar,

quimicos ¥ fdrmacos, vehiculos, otras manufacturas de metales, otras manufacturas de
textiles, maderay tercindas y prensadas, como se indica a continuacion:



Los productos primarios presentaron un crecimiento del 34.37% en el valor FORB para el
periodo de enere a octubre del 2014 versus enerv a octubre de 2013, alcanzando
USS1,998 millones. De los productos primarios el que mds incremente presento en el
2014 son los productos mineros ( 106, 15% .

De los productos primarios los gue presemtan un decremento en el 2014 son los
siguwientes: Flores noturales (0.13%), Abacd (10.09%), Frutas (4.19%), (Mros primarios
(6.11%).

Por atra parte, ¢l valor FOB de las exportaciones tradicionales se incrementd en ol
periodo de enere a octubre del 2004 en el 26.20% (USS1,087 millones) en relaciin al
mismo periodo del afio anterior.

Respecto al valor FOR de lay exportuciones no tradicionales, éxtas crecieron en el 9.50%
en el periodo de enero a octubre del 2014 en relacidn al mismo periodo del aio 2013,
alcanzando [/S35.08] millones.
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Fuente: Banco Central del Ecuador.

Para ¢l periodo de enero a octubre del aiio 2014 ¢l Ecuador generd un superdvii en la
balanza comercial de USSI35 millones, valor superior en USSI 349 millones al déficit
registrado para el mismo periodo en el afio 2013,

El superdvit e presenta debido a que las exportaciones entre enero y octubre del 2014
son superiares en ol 0,61% a las exportaciones de misme periodo.
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4.« INFLACION

De acuerdo al informe mensual de inflacidn a noviembre del 2014 emitido por el Banco
Central del Ecuador, en términox anuales, la taxa de inflacidn a noviembre del 2014 xe
ubico en el 3.55%, este porcentaje ex superior al 2.49% presentdndose un incremento con
respecto al aiio 2013,

La inflacidn acumulada de noviembre 2014 y por divisiones de consumo, los mayores
porcentajes inflacion acumulada se ubicaron en bienes y servicios diversos (5.94%),
alojamiento (5.41%), y, educacidn (5.23%), La inflacién histdrica se presente en el
siguienie cuadro:
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5. DEUDA PUBLICA ¥ PRIVADA |

La deuda piiblica externa tofal aumenis en of afio 2014 a US § 16,627 millones en lugar
de USSI2.R02 millones del 2013, En el aiio 2014 se recibieron créditos provenientes de
organismos internacionales (CAF, del BID, del Bance Mundial, del FIDA y FLAR) por
U'SS1, 144 millones y de gobiernos por USS582 millones,



Desde enero hasta octubre del 2004 el pais canceli comisiones ¢ infereses por un valor

de USS522 millones, correspondientes principalmente a lox  compromisos con
(hrganismos Internacionales y gobiernos.

La dewda pablica interna presentd un incremento de USS9927 millones manienidos en
el 2013 a USSIL652 millones mantenidos en octubre del 2014,

f.- RIESGO PALS (EMBI)

El riesge pais (EMBI) ¢s un concepto econdmico gue ha sido abordado académica y
empiricamente mediante la aplicaciin de metodologias de la mdy variada indole: desde la
wtilizacion de indices de mercado comeo el indice EMBI de patses emergentes de Chase-
JP Morgan hasia sistemay gue incorpora variablex econdmicas, politicar y fimancieras.
El EMB] se define como un indice de bonos de mercados emergenies, el cual refleja ol
mavimiento en los precios de sus titulos negociados en moneda extranjera. Se lo expresa
como un indice o como un margen de remabilidad sobre aguella implicita en bonos del
tesara de los Extados Unidos 3
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El comportamiento del EMBI se detalla en el siguiente grdfico:



Promedio Mensual

Periddo de enero s noviembre 2014
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Desde el mes de enero hasta noviembre del 2014, el EMBI para Ecuador ha vide variable
manicniende una lendencia a la baja, inicid el afo con 571 puntos y finalizé con 550
(puntos en of mes de diciembre,




Fuenie: Asocincisn de Bancos Privados del Ecuodor.

A moviembre del 2014, lay dltimas cifras de riesgo pais (EMBI) muestran gue Ecuador
cerrd moviembre con un promedio de 350 puntos, ex decir, 30 puntos bdvicos mdy gue en
octubre y 20 puntos mdy gue hace un aio. Ademis, se ubicd por encima del promedio de
América Lating gue fue de 454 punios. De esta manera, la relacidn entre ol riesgo pais
de Ecuador v el promedio de la regidn gue era 1.27 hace un afe, se ubicd en noviembre
en 1.21 veces. El indice para Ecuador ex ¢l mis alto registrado desde febrero del presente
ario.

= 7.- EMPLEO ¥ OCUPACION

Considerando los nueve meses de engro a septiembre del afio 2014 y las cinco cindides
principales (Quito, Guayaquil, Cuence, Machala y Ambato) la tasa de desempleo fue de
4.67% a mivel nacional tomando en cuenta el yecior urbano, mientras que en el mismo
perioda del 2013 la tava fue del 4.57% (numeral 46, pdg. 105). La tasa de subempleo a

septiembre del 2014 fue de 10.06%, 1.44% mavor a la tasa de subempleo o septiembre del
2013.

W.- PROYECIONES EONOMICAS 2015

Lay proyecciones de crecimiento de la economia ecuatoriana en el 2015 registran
variaciones motivadas, sobre lodo, por la baja del precio del peirdleo. Los promdsticos
van desde ol 41% del Banco Central del Feuador (BCE) hasta el 1,7%, segiin
organismos nacionales ¢ internacionales,

A imicios del afio pasado, el Fondo Monetario Internacional (FMI) pronesticé que el
Producte Interne Brute (PIB) del Ecunador creceria en 3,5%. Para octubre rovisd su
prevision y la defd en 4%. La Comisidn Econdmica para América Latinag y el Caribe
(Cepal) estimé an nivel del 3,8%, la misma proyeccidn hecha por Coface, consultora de
Seguros de Crédito en América Latina.

A fines del 2014, la Unidad de Investigacion Econdmica de EKOS, calculé una tasa de
crecimiento del 3,7%.

Fero la baja de precios del petrdaleo de casi el 10 en lo gue va del aiio rexpecto al 2004 y
wna contraccion del crecimienio de la inversion del 4,7% sostienen la proyeccion del
1.7% realizada por la Corporacion de Estudios para ol Desarrollo (Cordes). A esto se



agrega gue e comsumao de los hogares (gue significan las dos ferceras partes de la
economia) crecerd en 2,9% frente al 4,2% del adio pasado, vedala Cordes.

En enero pasade, el FMI bajd su previsicn para Amérvica Lating en @ dicimas respecto a
aciubre, al wbicarla en 1,.3%, la disparidad en las previsiones es por los cambios en el
precio del crudo. El BCE hizo su cdlculo en agosio del 2014 con un barril de 3% y no

exprraba una caida tan fuerte.

A pomtinuscide procode @ deicribic lo poielisday en b diferenten deean de Geticn de a0 companiib
darunte of 2014

2+ AREA COMERCIAL

El volumen de ventax correspondiente al efercicio econdmico 2014 fue de ws §
18,453,724 délares, mayor en I8% mayor gue ¢l 2013 que fue de US § 14404,500
dilares, ingresos fundamentalmente por los procesos de moguils emtregados a
¥ Superior por un total de US § 1,991,434 y por las ventas de Productos
Nutricionales como galleta tradicionales, rellena, coladas US § 8,051,031 y Venia a su
Cliemte Kraft por US § 7,039,472 incluido su nueve producto de gelatings.



L AREA DE PRODUCCION: 1

Durante ¢l 2004 Alimentos Superior S.A. tuvo una produccidn global de 7.022 T™M un
incremento del 23% vs el 2013, de las cuales 654TM son para exportacidn (44% de
decremento vs el 2013) , para Kraft s¢ produjo 1861 TM (4% de decremento vs el 2013) v
para lox programas sociales del gobierno se produjo 1.557 TM { 37% de crecimiento vy ol
2013}

A continuacidn los cuadros rexumen de la produccion por mes v por linea de negocio,

RESUMEN DE PRODUCCION 2014
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Es importanie mencionar gue en este afio ve imici la produccion de Gelating para
Mondelez con un volumen de 949 foneladas, la mivma se inicic en Octubre.



AREA FINANCIERA.

El Extado de Resultados al cierre del gjercicio 2,014 ex el siguiente:

2. ESTADO DE RESULTAINIS

" 1| Ventas Netas 14,404,500 | 18,453,724
2| Costo de la Mercaderia Vendida {-) 12.284,007 | 15,086,534
3| Gaxtos de Ventax 471 A0S 421573
4 | Gastos de Administracion 208,791 INLA1
5| thros Ingresos XN 27,656
6 | Gastos Financieros (+) 1oa, o7 5925
7 | 15% Trabajadores ¢ Impuesto a la Renta (-) S17.904| 840,967
Utilidad Neta soa041| 1562260

La wtilidod neta de la empresa para el aiio 2014 se sitwaron en US $ 1,562,263 dilares
mil délares, es decir el 8,47% sobre ventas

[Pl L g

Alimenios Superior S A.



Quito, 23 de marzo dal 2015

Sefores

Alimentos Superior S.A.
Presente

De mi consideracidn;

En cumplimiento de la nominacidn como Comisario Principal que me hicieren los
Sefores Accionistas de Alimentos Supenor S.A: y o dispuesto en e Articulo 321 do la
Ley de Compafias y la Resolucion No. 82.14.3.0074 de la Supenntendencia de
Compaiia referento a las obligaciones de los Comisarios, rindo a ustedes mi informe y
opinion sobre la razonablidad y suficiencia de la informacién que ha presentado a
ustedes la Administracion en relacion con la marcha de la Empresa por el periodo de
Enero a Diciembre del 2014

He obienido de la Adminisiracion de Alimentos Superior §.A., toda la informacién
sobre las operaciones, documentacion y registro que juzgué necesano investigar. He
revisado el Balance General al 31 de Diciembre de 2014 y su cormespondiente Estado
de Aesultados sobre los cuales procedo a rendir este informa:

- LHMMMIHHEWHIMHWQMWH

de Compafias. Estas politicas en sus aspecios importantes
estan de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados.

« El sistema integrado de control de Alimentos Superior SA., tomado en su
conjunto, es suliciente para cumplir con los objetivos del mismo que son entregar a
la Gerencia de una seguridad razonable sobre los Activos de la Empresa.

* La administracion de la Empresa, cumple con las disposiciones de los Accionistas,
asi como con las normas legales vigentas.

» Las cifras presentadas en los estados financieros guardan correspondencia con las
asentacas en los registros contables.

Mi criterio al respeto es que los Estados Financieros y las poliicas contables seguidas
por la Empresa son adecuados y suficientes.

Dejo constancia de mi agradecimiento por la colaboracion del personal de la Empresa
y su Administracién, lo cual hizo posible el desempefio de mi luncién y la realizacion
del presente informe.




ACTA DE JUNTA GENERAL ORDINARIA UNIVERSAL DE ACCIONISTAS
DE LA COMPANIA ALIMENTOS SUPERIOR ALSUPERIOR S.A.

En esta ciudad de Quito DM, a los 05 dias del mes de encro de 2015, a Tas 11.00
horas, en el domicilio de¢ la compania ALIMENTOS SUPERIOR ALSUPERIOR
S.A., ubicado en la Av, De la Prensa No.56-87, se rednen los sefiores Acconistas de
la compafita, encontrindose presente el 100% del capital social. Preside la Junta el
licenciado Santiago Vergara Almeida, Vicepresidente Ejecutivo de la Compania, v
como Secretario Ad-hoc actda ol doctor Patricio Maolina, El Secretario de Junta
verifica la asistencia legal, a efectos de constatar ¢l qudrum,

Por secretaria se forma la lista de los asistentes, a saber:

_ ACCIONISTAS CAPITAL | No ACCIONES -
INVERSIONES  SELFCTA  INSELESA | USD 2632760 K19 A3 KT
HOLDING S A
| GRINSEL CTA. LTDA. USD S13472.40 181 RIS
TOTALES USD § 40,006,060 10000 100,007

INVERSIONES SELECTA INSELESA HOLDING S.A., estd representada por su
Gerente General ¢l Dr. Jaime Rodrigo Vergara Jaramillo, GRINSEL CIA. LTDA,,
estid representada por su Gerente General el Ing. Juan Andrés Vergara Almelda,
conforme nombramientos adjuntos que se agregan como habilitantes.

La presidencia declara instalada la Junta General Ordinaria con ¢l caricter de
Universal por disposicion uninime de los sefiores Accionistas v por haberse
constatado ¢l quiram de ley; por secretaria se procede a dar lectura al orden del
dia:

1.- Conocimiento y aprobacion del informe del sefor Gerente General, v de
Comisario por el ejercicio econdmico 2014,

2+ Conocimiento v aprobacion del Balance General y del Estado de Pérdidas v
CGanancias de la compasia, correspondiente al gjercicio econdomico 2014,

A Resolver sobre la distribuciin de los beneficios sociales del ejercicio 2004,

4.- Designacion del Comisario Principal y Alterno, v fijacion de su retribucidn para
el ejercicio 2015

5.- Seleccion de Auditor Externo para el ejercicio 2015,
Aprobado el orden del dia se pasa a tratar los puntos establecidos en la misma:



PUNTO UNQ.- Conocimiento v aprobacion del informe del sefior Gerente General,
y de Comisario por el ejercicio econdmico 2014,

Los informes del Gerente General de ln Compania, vy de Comisario,
correspandientes al ejercicio econdmico del 2014, Tuego de ser analizados por los
sefiores Accionistas, son aprobados de manera uninime.

PUNTO DOS.- Conocimiento y aprobacion del balance general v del estado de
pérdidas y ganancias de la compania, correspondiente al ejercicio econdmico 2014.

Los sefiores Accionistas previa detenida revision de las cuentas, balance general v
el estado de pérdidas y ganancias al 31 de diciembre die 2014; los aprueban por
unanimidad.

PUNTO TRES.- Resolver sobre la distribucion de los beneficios sociales del
¢jercicio econdmico 2014,

La Junta General de Accionistas conoce que los beneficis sociales generados en ¢l
ejercicio ccondmico 2014, ascienden a un monto de §1.562.263,68, del cual un valor
de $1.550.000,00 ya fue provisionado para su reparto entre los accionistas con fecha
31 de diciembre de 2014, decision que de manera unénime la ratifican v disponen
que se proceda a su pago hasta el mes de abril de 2015, luego de la declaracion v
pago del impuesto a la renta del ejercicio econdmico 2004; a los sefiores accionistas
a prormata de su participacion social; para el efecto ordenan que el Sr. Gerente
General de los instructivos necesarios al departamento de contabilidad de 1a
empresa a fin de que se efectivice esta resolucion.

De igual forma, ¥ a cfectos de cumplic con lo previsto en la Ley Organica de
Incentivos o la Produccion y prevencion del Fraude fiscal (Registro Oficial
Suplemento 405 del 29-dic-2014) la compania efectuard las retenciones en la fuente
por distribucion de dividendos a los beneficiarios finales,

PUNTO CUATRO.- Designacion del Comisario Principal v fijacian de su
retribucion para ¢l ejercicio 2015,

La Junta General de Accionistas previa valoracion de personas nominadas para ¢l
cargo designa al economista Francisco Ruiz como Comisario, para ¢l afio 2015 y
autorizan a la Gerencia para que pacte los honorarios,

PUNTO CINCO.- Seleccion de Auditor Externo para el gjercicio 2015.



La Junta de Accionistas en forma undnime aprucba contratar los servicios de
Consulauditores, para el ejfercicio econdmico 2015, en cuanto a los honorarios
deberdn ser acordados por Ia Gerencia.

Por no haber mis asuntos a tratar, en el orden del dia, se declara un receso para la
redaccion de la presente acta. Se reinstala la Junta o las 11.45 horas, con el mismo
quirum original, se da lectura de este documento, el mismo que se aprueba por
unanimidad.

S¢ levanta la sesion de la Junta General Ordinaria Universal, firmando para
constancia de su presencia y conformidad  los senores Accionistas, Presidente y
secretario Ad hoc

E VERGARA JARAMILLO,
P INVERSIONES SELECTA

ACCIONISTA

; O VERGARA ALMEIDA
SIDENTE DE [JUNTA

SIUAN VERGARA ALMEIDA
HOLDING S AP GEINSEL CIA, LTDA




