QUITO, 21 MARZO DEL 2012
SENORES
ACCIONISTAS

ALIMENTOS SUPERIOR S.A.
PRESENTE

INFORME DE GERENCIA

De mi consideracion:

Por medio de la presente pongo a su consideracion y conocimiento el Informe de
Gerencia que resume las actividades correspondiente al ejercicio econémico del 2.011

1.- ENTORNO ECONOMICO ]

El crecimiento economico del Producto Interno Bruto fue del 6.5% en lugar del 3.6% del
afio anterior, derivado del nivel de inversion publica, del consumo de los hogares y del
Precio del petroleo que se ha incrementado. Este es una reactivacion frente al bajo
crecimiento del 1% del afio 2009

La inflacion del pais se ha incrementado significativamente este afio; se ha ubicado en
5.4%, mayor que la del aiio anterior que fue del 3,3%. Por sectores es de Alimentos y

Bebidas, Prendas de Vestir, Restaurantes y Hoteles son los que mas se ajustaron.
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En términos de comercio exterior existe un déficit comercial de 1.276 millones de dolares
al ser las exportaciones menores a las importaciones
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De la poblacion economicamente activa hay un 45.7% estd en subempleo, y en desempleo
un 5.5% que se ha reducido frente a afio anteriores..
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Subempleo e Dasempleo

La evolucion de los precios del Petroleo son mayores a lo presupuestado, pero hay un
déficit presupuestario

140 -
120
100 102.64

80 -

733
. , /___J‘W
/

40 - \/./’

i

20 -
0 ¥ 1 1 T ¥ g gy ¥ ¥ gy o t 1 1
[22] e o < g [Fa) n w f¥el el ¥ ~ ~ ~ =] 0 =] = [=2] [<2) o <o o -t - -
? 2 2 @ 2 8 © © & 0 9 & 8 9 & & § & o 4 o oo
¢ 5 8 © ¥ S © £ O u = © O & © 9 & O W & O g = O W
T 8B ¥ T 8 W T B ¥ T B P LT B Y T § P T 7w P DT ® PO
~ Promedio mensual - Prasupuestado



1 SUBBRINTENDENCIA
BECOMPAN IAS

13 ABR. 2012

CPER
Para el presupuesto del 2012 el Estadq necesitarg 1DQ5 ]alreded r de § 4.234
millones, por lo que debemos recurriv a1 %e’va deuda con

organismos internacionales y paises afines al Ecuador, que resultard muy complicada o
reducir sustancialmente la inversion publica.

S —— oot
222 .18s  -239 419 -1sq  -116  -133 )
Py &, 2 -0.5% 196

)ﬁ\W/ﬂb)ﬁW&@ﬂ‘W&ﬂ:

# Resultado & % del PiB -5.19 &

-4,234 7%
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010% 2011** 2012 2013 2014 2015

»  Para el 2012 hay que seguir los indicadores de El precio del petrdleo, el pago de
deuda del gobierno, los depdositos del gobierno (liquidez), la evolucion de los
créditos y depdsitos en el sistema financiero privado, el financiamiento publico y
la balanza comercial y de pagos para ver su efecto en el sector empresarial

| 2.- AREA COMERCIAL

El volumen de ventas correspondiente al ejercicio econdmico 2011 fue de US §
12.454.622 dolares, ingresos fundamentalmente por los procesos de maquila entregados
a Corporacion Superior por un total de US § 1.879.804.47 y por las ventas de Productos
Nutricionales como galleta tradicionales, rellena, coladas US $ 8.494.941.37, Venta a su
Nuevo Cliente Kraft por US $ 137.228.32, Galletas de Exportacién por US $ 1.015.435.18
y otras ventas por US 8 1.064.440.98

[ 3.- AREA DE PRODUCCION:

Durante el 2011 Alimentos Superior S.A. tuvo una maquila de produccion global de
20.857 TM un decremento del 18,4% vs el 2010, de las cuales 2.645TM son por Galletas
para los programas sociales (48,4% de decremento vs el 2010), que son el 13% , con
Marcas propias y Maquila se produjo 8.317 TM (2,3% de crecimiento vs el 2010) que son
el 40%. En el 2011 la linea de Galletas represento el 53% de la produccion global vs el
51,8% del 2010.

El restante 47% lo componen los Fideos y los Extruidos. Fideos produjo 9.281 TM
(0,7% de crecimiento vs el 2010) que es el 43% del total y los demds productos extruidos
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sumaron un total de 609 TM, equivalente al restante 3% del total (80,4% de decremento
vs el 2010).

A continuacion los cuadros resumen de la produccion por mes y por linea de negocio.

RESUMEN DE PRODUCCION 2011
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™ GALLETAS MARCA
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® GALLETAS MAQUILA
™ EXTRUIDOS
8 FIDEQ
3%
GALLETAS | GALLETAS | GALLETAS
MARCA PPA MAQUILA |EXTRUIDOS| FIDEO TOTAL
ENERO 639.322 8.796 60.894 20.780 796.894 | 1.526.686
FEBRERO | 514.704 39.114 81.583 0 717.048 | 1.352.449
MARZO 605.928 99.840 60.887 102.060 831.700 | 1.700.415
ABRIL 405.104 | 609.312 47.442 486.100 693.945 | 2.241.903
MAYO 456.363 | 392.814 52.634 0 774.312 | 1.676.123
JUNIO 415.905 83.166 779.100 | 1.278.171
JULIO 576.575 | 184.884 47.844 500 853.185 | 1.662.988
AGOSTO 591397 | 407.526 70.816 0 807.927 | 1.877.667
SEPTIEMBRE | 715.497 | 484.008 55.855 831.445 | 2.086.805




OCTUBRE 924.193 105.294 158.004 0 691.566 | 1.879.057
NOVIEMBRE | 986.550 44,256 789.242 | 1.820.049
DICIEMBRE | 529.487 318.372 192.181 714.872 | 1.754.911
TOTAL 7.361.024 | 2.649.960 | 955.563 609.440 | 9.281.236 | 20.857.223
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PRODUCCION PASTAS
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| AREA FINANCIERA.

El Estado de Resultados al cierre del ejercicio 2.011 es el siguiente:

2. ESTADO DE RESULTADOS

1 Ventas Netas 12.454.622
2| Costo de la Mercaderia Vendida (-) 11.405.987
3| Gastos de Ventas 241.742
4| Gastos de Administracion 77.064
7 | Otros Ingresos 124.474
11| Gastos Financieros (-) 154.842

14| 15% Trabajadores (-)
Utilidades Antes del Imp. Renta 699.511
Impuestos 291.821

Utilidad Neta 407.691

La utilidad neta de la empresa para el afio 2.011 se situaron en US $ 407.691 mil
dolares, es decir el 3.27% sobre ventas

Atentamente,
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Gerente General. 13 ABR. 2012
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