LOGISTYC

MEMORIA DEL GERENTE

Guayaquil, 14 de Abril de 2005

Sefiores
MIEMBROS DEL DIRECTORIO Y ACCIONISTAS

Ciudad.-

De mis consideraciones:

Cumplo con mis funciones al presentar a ustedes el informe del ejercicio economico del
afio 2004 en calidad de GERENTE GENERAL de la Compaiiia , DORCIEN S.A. con

No. de expediente 109865 — 2002 y con Registro No 96148 inscrita en la
Superintendencia de Compaiiias.
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Durante el ¢jercicio economico de este afio 2004 se obtuvieron los siguientes
resultados:

Observamos un incremento en el nivel de endeudamiento con los accionistas lo que
ocasiona por ende una baja en el nivel de productividad y rentabilidad, por lo que
necesitamos realizar algunas acciones inmediatas para el correcto manejo de las
utilidades durante el curso del siguiente ejercicio econdmico; ademas sabiendo los
riesgos que representa la naturaleza del negocio es importante establecer limites de
seguridad para preservar la existencia y €l buen nombre de la misma.

Tomando en consideracion los motivos expuestos anteriormente esperamos contar para
el proximo afio de actividades un rendimiento mayor y que supere las expectativas
propuestas con un personal de trabajo definido y establecido en cada una de las
funciones creadas para el desenvolvimiento de la empresa.
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ING. ANTONIO ARTEAGA FERAUD
GERENTE GENERAL
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