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Señores : SN : 
ACCIONISTAS DE LA COMPAÑIA 

IN.SYSTEM S. A. : 

Ciudad.- * 

De mis consideraciones: : o - 

Por medio de la presente someto a vuestra consideración los estados financieros del 
Ejercicio Fiscal del año 2.003, dando así cumplimiento a las disposiciones legales 
determinadas por la Superintendencia de Compañías. 

Los resultados del ejercicio anterior, no fueron positivos en cuanto a cifras, pero sí lo 
fueron en cuanto a esfuerzo, empeño y dedicación que en todo momento puso el equipo, 
que tengo la oportunidad de liderar. Sin embargo, es necesario tener en cuenta dos 
aspectos fundamentales: 

El primero tiene que ver, con el hecha de que nuestra compañía, recién empezó a operar 
normalmente, a partir de la segunda quincena del mes de Febrero, y el segundo motivo, 
es que la economía ecuatoriana en general, está atravesando una aguda crisis económica. 
pero especificamente los sectores más pobres de la sociedad son aquellos donde la crisis 
está golpeando más fuertemente, y justamente, este sector, es el sector a quien va dirigido 
nuestros productos. Además, es necesario tener en cuenta, que por aspectos climáticos el 
sector pesquero de la península disminuyó la captura de mariscos, con lo cual nuestros 
consumidores, también vieron disminuidos las opciones de compras de nuestras 
promociones. 

Señores accionistas. la anterior no lo consideren como una disculpa por los resultados 
obtenidos, ya que más bien, ustedes deben de considerar que si el personal de lá empresa, 
no estuviera bien identificado con los objetivos y lineamientos propuesto por ustedes, Jos 
resultados hubieren sido catastróficos, per lo que sirva la presente, para agradecer al 
personal por el apoyo brindado a la compañía.. 
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