INFORME DEL ADMINISTRADOR
Por el ejercicio econémico de 2004
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A los accionistas de
AQUACULTURA ORGANICA DEL ECUADOR S.A. BIOCENTINELA

Ciudad

A efectos de dar cumplimiento a lo establecido en las disposiciones legales y
principalmente con el objeto de informar a ustedes sobre las gestiones realizadas al
frente de la administracion de la Compafiia durante el ejercicio econdémico 2004,
presento a continuacion el siguiente Informe de Gestion.

Informe Macroeconomico del Pais

El crecimiento econdmico general fue superior al aumento de la poblacién, por lo que la
creacion de bienes y servicios por persona aumentd en 1,1%. Este desempeno
aceptable, se consiguid en un ambiente destavorable a nmivel mternacional, pues los
principales paises desarrollados mostraton poca dindmica y hasta estancamiento, en
tanto que en Latinoamérica la crisis de la economia argentina influyé en la formacion de
desquilibrios en casi todos los paises, 10s que se expresaron especialemnte en la

devaluacidn de sus monedas.

Tal expansion estuvo determinada principalemnte por un importante crecimiento de la
inversion, que superd a la tasa observada en el ano previo, y por el consumo de los
hogares que, no obstante, mostré cierto deterioro. La construccion continué siendo ¢l
principal motor de la economia — en parte por la construcciéon del OCP — y en el 2004
mostro tasas significativds de variacion — mads altas que el afio previo -, también se
expandieron por sobre 1a tasa de variacion del PIB el cultivo de banano, café y cacao, la
cria, elaboracién y conservacion de camaroOn, y las actividades ligadas a los servicios
tales como el comercio, hoteles y restaurantes, intermediacion financiera y la
administracion publicg, defensa y seguridad social, siendo una de las principales fuentes
de ingresos de la econ%mia ecuatoriana las remesas de los emigrantes del Pais.

La inflacién, tal como habia ocurrido en el 2003, continud su tendencia descendente.

La variacion anual de los precios se redujo de 6,1% en diciembre del 2003 a 1,9% en
diciembre del 2004. Este comportamiento estuvo determinado especialmente por la

desaceleracion del crecimiento de los precios de los bienes no transables.

A pesar del deterioro del tipo de cambio real, el valor de las importaciones tendié a
estabilizarse, en tanto que lagmyggrortaciones sufrieron del impacto defgapdugeidindel
volumen de petrdleo exporta@e, 1o que fue compensado por el rep los precicﬁ;_ el
petréleo, principalmente pogel confficto en Medio Oriente. . Lé&fFansferencias de oS,
emigrantes siguen siendo un wibro relevante de ingresos de digisas, que ayuda a Ta}
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balanza de pagos y mejora la capacidad de compra de los estratos bajos. Considerado
todo lo anterior, es prematuro concluir que existe un desequilibrio externo crénico, ya
que estos resultados se vienen produciendo ademés en presencia de importantes
importaciones correspondientes al proyecto OCP, las cuales no se repetiran en el futuro.

Gracias a la reduccidon de la inflacidén, los salarios reales tuvieron una evolucion
positiva, que se manifestd en variaciones anuales mayores a cero durante el ano. Por
otro lado, la expansion de la economia estuvo acompanada por una desmejoramlento en
las condiciones de empleo.

El sector financiero continud su proceso de fortalecimiento durante ¢l 2002, se obseryo
una significativa recuperacion de las actividades de intermediacién financiera y una
tendencia decreciente de la tasa de interés activa, aunque ¢l credito sigue siendo escaso
y caro.

En resumen, el balance econdmico del 2004 es moderamdamente positivo porque al
importante avance en la reduccion de la inflacion y el favorable resultado en
crecimiento econdémico se€ contrapone una sRuacion del sector externo que amerita
atencion, y unas finanzas pablicas que vienen exigiendo correctivos a consecuencia de
la expansion del gasto durante el ano.

Informacion de la Compaiiia

Durante los ultimos afios el sector camaronero sufrié un drastico descenso en sus
parametros de produccion debido al virus denominado Mancha Blanca (white spot) que
ha disminuido los niveles de exportacion del pais de manera importante, sin embargo la
compafiia ha encontrado en la produccion organica de camarén la mejor alternativa para
mantener y mejorar sostenidamente los niveles de productividad, acompafiado de una
aceptacion cada vez mayor, principalmente en los paises europeos, de productos
organicos certificados.

A finales de este afio, el 15% de las acciones fueron adquiridas por Fondo Ecoempresas,
intitucidn extranjera, que previo a la adquisicién realizd una serie de auditorias tanto
financieras, ambientales, sociales, etc., en las cuales pudo constatar una correcta
aplicacion de las normas legales, estatutarias y ambientales por parte de los
administradores, lo que les-etorgo una seguridad para invertir en la empresa.

[La compaifiia ha cumplido con todas las normas sobre propiedad intelectual y derechos
de autor durante el afio 2004

Las ventas durante el atie~2004 ascedieron a US$ 709.482, de las cus 95 154
equivelente al 70% corresponden a ventas de camaron y US$ 24432 m ente al

30% corresponde a venta de larvas. El costo de ventas fue d¢ .u-m; 517.332, é’gt ¢s el
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73%, sin embargo la relacidn del costo sobre ventas por/ s dugto es del 48% \?ara
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larvas y de 84% para camaron. Los gastos adminsitrativos y de ventas representaron el
22% sobre las ventas.

Durante ¢l primer semestre del afio la produccion de camaron se mantuvo por niveles
inferiores a los esperados, llegando incluso a 450 lb/ha, pero la correcta aplicacion de
los protocolos establecidos mejoro la produccion llegando a finales del afio a niveles de
750 lb/ha. Esta es la principal razon de que las utilidades anuales hayan caido con
relacion al afio anterior y no hayan alcanzado los montos esperados.

El préximo afio y siguientes, son muy prometedores, debido principalmente a las
gestiones que se han realizado para obtener nuevas inversiones de capital extranjero en
el capital de la compaiiia, se prevee que durante el afio estas aportaciones se hagan
efectivas, con lo cual se censeguird una expansion importante en capacidad de
produccion de camaron (incremento de hectareas en produccion a traves de contratos de
alquiler o asociacion) adiconando a esto, la consecucién de nuevos clientes en el
exterior, 1o que se repercutira directamente en el aumento de los beneficios tanto para
los trabajadores de la compafiia, sus accionistas, clientes y principalmente en la
poblacién aledaifia a las camaroneras.

Esta previsto para el afio 2005 llevar a cabo un proceso de fusion con la Compaiiia
JONTEC S.A., que forma parte del grupo empresarial, con el fin de hacer mas eficiente
la operacion.

Atentaprenie,
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Guayaquil, Marzo 27 de 2005




