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CONTATELSA S.A.

Ciudad.

De mis consideraciones:

Al termino del ejercicio econémico Fiscal del afio 2.019 en mi calidad de Gerente General
de la compariia, CONTATELSA S.A., y en cumplimiento de expresa normas legales, tengo a bien
dirigirme a los sefiores accionista para presentar el informe de manera clara y objetiva de los
aspectos mas importantes que han ocurrido en los campos administrativos, econémicos, financieros,
laborales, etc. Del referido ejercicio.

1.- Entorno empresarial.- Como es conocido por los sefiores accionistas, la compaiiia tiene desde
su creacion como actividad principal dedicarse a la actividad de Ia venta de arroz de lo cual se
viene aplicando desde la creacién de la sociedad, actividad en la que estamos inmersos al ciento

por ciento.-

2.- Cumplimiento de la Resoluciones de la Junta General.- Hasta aqui he sido un fiel cumplidor de las
resoluciones que vélidamente ha tomado la Junta General.- Pero, si por causa extrafia a mi voluntad
alguna resolucién no hubiere sido cumplida por el suscrito, ruego a los sefiores accionistas hacerio conocer
para dar la correspondiente explicacion o cumplia de inmediato, si fuere del caso.-

3.- Aspectos Administrativos, Econdmicos y Laborales.- a) Mi representada para el presente ejercicio cuya
actividad es la agricultura se ha convertido en una loteria a la que los agricultores le apuestan afio a afio
sobre todo en ciclo corto. El 2019 no fue la excepcidn en el arroz, segun el informe del Banco Central del
primer trimestre del afio agropecuario, la situacién de este rengién no fue la mejor. La caida en la produccién
de arroz seria consecuencia de una menor superficie sembrada, debido a que los agricultores no cultivaron la
graminea en las mismas extensiones del afio anterior, ya que se sienten afectados por el bajo precio de venta
y, en ciertos casos estan incursionando en el cultivo de otros productos como el maiz duro, producto que es

mas resistente a los cambios de clima y su precio de venta se mantiene estable, explica el informe. Afiade
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que, durante la siembra de inviemo de 2019, las variables analizadas presentan indicadores negativos, es asi
que la superficie sembrada de arroz de invierno decrecié en 1%, porcentaje bastante menor al 6% registrado
en similar periodo del afio anterior. Asimismo, el volumen de produccion disminuiria en 3%, cifra que también
es inferior al crecimiento que registré en el primer trimestre del afno anterior (1%). El informe indica que el
panorama arrocero varia, dependiendo de la zona productiva, es asi que en los cantones: Pedro Carbo,
Lomas de Sargentillo, Salitre y Daule (zona de influencia de los socios del Centro Agricola), la superficie
sembrada decrecié 50%; en Santa Lucia 40%; en Palestina y El Triunfo 20%, debido a que los agricultores se
abstuvieron de sembrar, como en periodos pasados, debido al bajo precio de venta del producto. Segun el
estudio del Banco Central, Ban Ecuador entregé 500 empréstitos, lo que implica un decrecimiento de -65.9%
con relacién a similar ciclo del afio anterior. Si comparamos los montos concedidos en el periodo de estudio,
Ban Ecuador desembolsé USD 2°072,437.33 para siembra y produccion de arroz, lo que significé un
decrecimiento de 51.2%, con relacion a los USD 4'250,868.56 que costed en el 2018. Ademas, los
consuitados para la elaboracién de este documento, manifestaron que les preocupa el alto costo de ios
insumos, la falta de cupo que tienen en la Unidad Nacional de Almacenamiento -UNA- para entregar el
producto, la demora en el pago por parte de las comercializadoras (pilladoras, UNA y casas comerciales), el
contrabando del producto que ingresa por la frontera sur (Perl), pues estos factores inciden para que el
precio de la graminea tienda a ia baja, y por tanto no pueden cubrir los pagos de sus créditos con
BanEcuador. Este andlisis fue ratificado por Juan Pablo Zufiga, Presidente de la Corporacién de Industriales
Arroceros del Ecuador, quien afiadié que fueron muy pocos los incentivos que tuvieron los agricultores para
sembrar este ano. “Practicamente llegamos con inventarios justos para la cosecha fuerte que es a partir de
abril de 2020 y eso hace que los precios se hayan mantenido altos, y aunque es beneficioso para el productor
a su vez se dificulta con la demanda de producto por parte de Colombia que en este momento requiere arroz,

pero nuestros precios estan altos en comparacion con otros en el mercado” manifestd. Zuniga explicé que la
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baja produccion en el invierno se debié a que el cierre de 2018 los precios estaban por el piso y obviamente la
reaccion de muchos agricultores fue no sembrar, lo que ocasioné que se dejaran de sembrar unas 40.000
hectdreas. Mientras que en verano se presentd una situacion distinta en los precics por lo que se pudieron
sembrar la mayor cantidad de terrenos destinados a este cultivo, al punto que actuaimente se estd
presentando una resiembra que seria una segunda cosecha para el verano. Partiendo de esto, Zudiga
considera que para 2020 la cosecha de armroz sera buenas gracias a que el clima es favorable, el tema segin
el industrial, es que es indispensable bajar los costos de produccion y que los agricultores puedan acceder a
semillas de més alta productividad para poder competir con precios mas bajos en el mercado. Para Henry
Moran presidente de Semimor, el 2019 fue un afio complicado para la comercializacién de arroz. “Los precios
estuvieron bajos entre 21 y 22 ddlares el arroz en cascara. Algo que ha cambiado en el panorama arrocero y
gque vemos con preocupacion es la siembra con soca que estan haciendo los productores por que la calidad
baja, e influye en el mercado de la semilla porque se deja de vender semilla certificada ya que se utiliza el
brote de la semilla anterior” explico Moran. Este aio, indico el directivo, en algo se ha recuperado la venta de
semilla debido a que se cuenta con el material arenilla que nosotros en la empresa le hemos visto buenas
expectativas y hemos hecho pruebas donde el agricuitor se dio cuenta de los beneficios y empezd a
utilizarlo. Uno de fos inconvenientes que presenta el sector, argumento, es que el INIAP no los provee de
semilla registrada que cumpla con los pardmetros de calidad y no satisface el mercado, si no se corrigen los
problemas vemos una limitante para el proximo afo por que al no tener registrada nos vamos a quedar sin
poder sembrar fos campos, con la creciente demanda de arenilla nos preocuipa y no hay muchas alternativas
para los productores. “Nosotros le hicimos una propuesta al Ministerio de Agricuitura en base a la ley, que
dice que, si el INIAP no tiene disponibilidad de semilla registrada, las empresas semilleristas pueden utilizar
una vez la certificada, pero aun no nos dan respuesta. ;Si no hay registrada entonces qué le podemos decir

al agricultor? “es la incognita de Moran. El afio que viene es duro, indica el directivo, los precios no se
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respetan hay carteles del MAG que dicen granc largo 7.1 milimetros para arriba se pagana $ 32 y grano
corto un valor de $ 29 ddlares, 7 ml para abajo, arenilia tiene 7,4 y los industriales lo pagan como grano corto
por lo que los agricultores no se preocupan por mejorar la calidad si se les va a pagar igual sea buena o
mala, enfatizé Moran. Por su parte la Directora de Produccion del INIAP Doris Tixe, explicé que ellos trabajan
en la produccién de semilla bajo pedidos y que hasta el momento no los hay, pero que sin embargo han
hecho un stock para quienes la necesiten. Actualmente, indicé la técnica, cuentan con 28 toneladas de
semilla arenilla, y 19,28 toneladas en semilla cristalina registrada para las empresas multiplicadoras. “Pero
como teniamos bastante material de registrada a fin de que no se pierda también tenemos semilla certificada,

de arenilla 9.4 toneladas y cristalino 29.5 toneladas.

Washington Nufez presidente de la Corporacion de arroceros de Ecuador, recalcé que cerrando el
ano la produccion que salié en los Rios en agosto fue baja por el cambio de clima y que se vio una
mejoria en la que salié en octubre. Segun el dirigente este afio se sembraron mas o menos 320.000
hectareas, siendo menor el hectareaje que el afio anterior, esto debido a la falta de capital de trabajo
y créditos oportunos. “Para el 2020, es necesario que podamos contar con créditos, semillas, riego y
drenaje y que por parte de la Una se mejore la comercializacion para que no tengamos problemas
en mayo que es el fuerte de la cosecha” recalco Nifiez. b) En la parte econémica, mi representada
se mantiene debido a los préstamos que la banca nos otorga, y nos considera entes de caracter
confiable para los créditos. c¢) Situacién Laboral.- Mi representada trata de mantener a Los

trabajadores ya es calificado para determinada labor agricola.
Finalmente, mis agradecimientos para todos y cada uno de los sefiores accionistas, y a cada

uno las personas que de una u otra manera nos han brindado su apoyo.

De los sefores accignistas, quedo,

GERENTE GENERAL

Guayaquil 1 de junio del 2020



