ACPLAN S.A.

INFORME Y BALANCES QUE LA GERENCIA GENERAL
PRESENTA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

EJERCICIO ECONOMICO 2002

Estimados Accionistas:

Presento a ustedes el informe de las principales actividades y resultados del ejercicio

2002. Este informe lo hago a nombre de la Gerencia General, en cumplimiento con
los estatutos.

1.- INTRODUCCION

La inflacién promedio esta proyectada en 13% en 2002 y en 8,5% en 2003, a partir de
un 96% en 2000. La inflacidn interna permanece mas alta que en Estados Unidos, a
pesar de la dolarizacion.

Fl sistema bancario restringe la actividad econémica. La cartera vencida ha caido
alrededor de 39% de la cartera total; 6,7% en los bancos privados, pero la
recuperacion de crédito continua Itmitada desde la crisis de 1999.

El analisis profundiza en dos aspectos: a)Estabilizacion a partir de la dolarizacion; y
b) Sistema bancario fragil con crédito limitado. Estandard & Poor’s destaca que el
sistema bancario todavia se estd recuperando de la crisis y del congelamiento de
depodsitos de 1998-99. La estabilidad de los depdsitos es un indicador clave de la
confianza en el sistema. Los depdsitos del sector privado han crecido desde el 2000, a
pesar de la corrida bancaria ocurrida a mediados de 2001 — a raiz de la crisis de

Filanbanco y del Banco del Pacifico- y se mantienen en 1,9 millones, tres veces el

nivel de fines de 1999. La recuperacion del crédito empezdé en 2001, pero su
disponibilidad aun constituye una restriccién para el crecimiento sostenido de la
actividad econdémica. Para mejorar la situacion se requiere una regulacion financiera

estricta, la reestructuracién de las deudas del sector prlvado y la recuperacmn de la ﬂ,&QQ

cartera de los bancos cerrados.
~En el 2003 se espera un modesto incremaits %EQ Fe10n petroleré’ de
Petroecuador. El Banco Central estima que la: produé 313.‘ Jrecera de 145,3 a
153,4 millones de barriles, contando con el mCrement@ as -n sresas privadas a
' ’ 11t mestl;g\ ¥ afio. El 62% del
crudo producido en 2003 se destinara a la exporta¢ ?”"(95 452 fones de barriles) a un
precm de $18 y se espera exportar 12 millones de barriles en derlvados de crudo a un
precio de $13,8; sin embargo, no todo se traducird en ingresos fiscales pues la
recuperacion de costos debera incluir un financiamiento de un plan minimo de

inversiones que permita mejorar la produccion actual.




Las prebendas arancelarias solicitadas por el Comexi y firmadas por el Presidente
Noboa, descuentan alrededor de $100 millones en los ingresos 2003. Los cambios en
la recoleccion y destino del impuesto a la renta y los escudos fiscales creados por la
ley de turismo incidiran en menores recaudaciones tributarias, cuya evasion se ha
venido reduciendo con los plausibles esfuerzos del SRI. Por el lado del gasto, el
incremento del 14°. Sueldo para 2003, el incremento al sector salud y las presiones
gremiales desde ya aceleran la expansion de la masa salarial. Otros gastos: bienes y
servicios, transferencias e, incluso, bienes de capital, deberan restringirse a valores del
afio anterior pero aun asi podrian llegar a un peligroso déficit potencial de -$570 (que
podria exceder de -$700 millones, segin la estimacion de algunos especialistas)

Todo esto es algo que no se puede permitir. Es imperioso que se tomen medidas que
reduzcan ese deéficit, so pena de gravisimas consecuencias para el modelo de
dolarizacion y para la economia en general del pais.

2.- ANALISIS DE LAS OPERACIONES
Los estados financieros de la Compaiiia al 31 de diciembre del 2002, que s€ pone a
consideracion de ustedes, han sido revisados por €l Comisario. Su opinion es parte

integral de este informe.

La compaiiia se encuentra en etapa de preoperacion, motivo por el cual los estados
financieros no presentan resultados.

La empresa se encuentra al dia en sus obligaciones fiscales.

En los estados financieros en dolares se reflejan valores mas cercanos a la realidad.

De esta manera se ha informado a ustedes de las principales actividades desarrolladas
durante el 2002, en un entorno sumamente complejo y dificil.

Agradezco a los miembros del Directorio, a la Administracién y a todo el personal por
su permanente apoyo y trabajo.

A ustedes sefiores Accionistas mi agradecimiento por su confianza.
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