INFORME DE GERENCIA
Quito, Marzo 29 de 2013

Sefiores Socios
Fabrica Juris Cia. Ltda.
Ciudad.-

De mi consideracion:

En calidad de Subgerente General y Representante Legal, pongo en consideracion de los
socios un Informe de Gerencia de los resultados obtenidos en la gestién Administrativa y
Financiera de Fabrica Juris Cia. Ltda., del ejercicio econdmico 2012 que comprende desde el 01
de enero al 31 de diciembre; informe que ha sido elaborado de acuerdo al Art.321 de la Ley de
hCompar"\ias.

Temas de Relevancia

1. Las operaciones econdémicas de Fabrica Juris Cia. Ltda., se encuentra sustentadas con
transacciones reales y objetivas, que justifican los movimientos econdmicos de las dreas de
operacion, administracion y gerencia de la empresa.

2. los Estados Financieros se encuentran revisados y aprobados por parte de nuestros
Auditores Externos de la Firma Pharos Auditores Externos Cia. Ltda., los mismos que estan
calificados y autorizados para ejercer libremente el ejercicio profesional mediante registro
SC-RNAE-703.

3. La Firma Pharos Auditores Externos Cia. Ltda. emite el informe confirmando la veracidad
de los registros contables, sustentados con los documentos fuente en el ejercicio fiscal
2012.

4. Los Estados Financieros del ejercicio econédmico 2012 se elaboraron de acuerdo a las NIIF
(Normas Internacionales de Informacidn Financiera), por lo que cabe indicar que las cifras
son razonables y que su informacién es confiable para la respectiva toma de decisiones;
aclarando que los estados financieros estan debidamente auditados y emitidos para la
revision y consideracion de los dérganos de control como es la Superintendencia de
Compaiias y el Servicio de Rentas Internas.

5. Los socios y administradores de Fabrica Juris Cia. Ltda. han dado fiel cumplimiento a las
normas legales, tributarias y a las resoluciones de las Entidades de Control.

6. La compadia en general a través de sus directivos y colaboradores cumplen estrictamente

con las disposiciones estatutarias y con el Reglamento de Control Interno de la compaiiia,
los mismos que han sido emitidos y aprobados por el Directorio de la Empresa.
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7. En el afno 2012 la empresa ha obtenido un reconocimiento importante por parte de
nuestros mejores clientes, entre los mas reconocidos en el mercado: Corporacién Favorita,
Mega Santa Maria, Corporacién El Rosado; los mismos que por la participacion de nuestra
marca en sus negocios, han obteniendo credibilidad en el mercado, por lo cual Fabrica
Juris mantiene una imagen de confianza, seguridad y de compromiso con cada uno de
nuestros clientes.

8. Es De mucha relevancia manifestar que en el ejercicio fiscal 2012, las ventas se
incrementaron en un 4.26% en relacidn a los kilos vendidos a través de nuestras diferentes
presentaciones.

9. En cuanto a las politicas de precios emitidas a nuestros clientes, se realizé un analisis
importante para no impactar la acogida del mercado, politica que nos ha permitido
mantener un margen de rentabilidad adecuado en los resultados de la empresa.

10. En el Estado de Pérdidas y Ganancias refleja una utilidad contable de $ 5.219.071,02 (Cinco
millones doscientos diecinueve mil setenta y uno 02/100 doélares) desglosado de la
siguiente manera:

Ventas Netas 35.873.198,93
Costo de Ventas 22.332.725,07
Utilidad Bruta en Ventas 13.540.473,86
Gastos Administrativos 1.820.130,47
Gastos de Ventas 5.471.931,19
Utilidad Operacional 6.248.412,20
Gastos Financieros 569.970,40
Gastos Tributarios 310.433,11
Gastos No Deducibles 304.078,93
0] 55.141,26

11. Con los resultados expuestos se procedié a realizar el pago de utilidades a los trabajadores
por un monto de $ 782.860,65 (Setecientos ochenta y dos mil ochocientos sesenta 65/100
délares).

12. El Impuesto a la Renta Causado en el 2012 fue de $ 950.658,48 (Novecientos cincuenta mil
seiscientos cincuenta y ocho 48/100 délares) menos los anticipos y Retenciones del
Impuesto a la Renta del ejercicio 2012 $ 538,392.44 (Quinientos treinta y ocho mil
trescientos noventa y dos 44/100 dolares); procediendo a pagar la diferencia de
$412.266,04 (Cuatrocientos doce mil doscientos sesenta y seis 04/100 délares).
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Objetivos Financieros

1. Anivel financiero la compafia cumplid con el pago de las obligaciones corrientes y a largo
plazo, tal como se puede apreciar en las cifras del balance, reflejando una disminucidn
importante del pasivo. Se pudo realizar pagos puntuales a Proveedores Nacionales, del
Exterior e Instituciones Financieras.

2. la recuperacion de Cartera de Clientes mejord considerablemente en grandes clientes
como Corporacion Favorita, Corporacién El Rosado, Mega Santamaria, asi como también
en los Clientes de Cobertura.

3. En lo referente a Obligaciones Fiscales y Laborales, la compafia cumplié estrictamente
con los pagos oportunos de IVA, Retenciones en la Fuente, Impuesto a la Renta, Aportes al
IESS, Fondos de Reserva, Préstamos Quirografarios, Impuestos Municipales y con todos

. los beneficios sociales.

Adquisicion de Activos

1. Se adquirid cinco vehiculo para reparto, mismo que nos sirven para una mejor atencién a
nuestros clientes para las diferentes zonas, cuyo monto asciende a $ 262.383,62
(Doscientos sesenta y dos mil trescientos ochenta y tres 62/100 dolares).

2. Se adquirid equipos de computacidn, equipos de oficina, herramientas, muebles, enseres
y equipo diverso por un monto aproximado de $ 50.064,77 (Cincuenta mil sesenta y
cuatro 77/100 ddlares); activos importantes que sirven para la operacidn y el control
interno de nuestras operaciones.

3. En cuanto a Maquinaria, buscando siempre el pleno funcionamiento de la capacidad
instalada, se realizo nuevas adquisiciones y mejoras por un monto aproximado de
$984.022.20 (Novecientos ochenta y cuatro mil veinte y dos 20/100 ddlares).

Objetivo Laboral

1. La compaiiia al término del Ejercicio Econdmico 2012 dispone de 389 empleados que
prestan sus servicios en relacién de dependencia; cuyos Ingresos y beneficios han sido
pagados en su totalidad por parte de la compahia.

2. Cabe manifestar que las dreas de control, administracion, produccion y ventas, a través de
nuestros colaboradores nos ha permitido mantener un mejoramiento continuo en las
operaciones y resultados econémicos, con fundamento en la generacién de productos de
calidad y de excelencia en el servicio para con nuestros clientes y consumidores, creando
en ellos confianza de consumo.
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Tecnologia y Ciencia

1. En el area de Sistemas, hemos desarrollado algunas herramientas de control que nos han
permitido agilitar el trabajo en todas las areas de la Empresa, entre estos trabajos
realizados tenemos: .

e Se actualizd y mejord los controles en los diferentes médulos del sistema, los cuales
nos permiten disponer de informacion real y oportuna para la toma de decisiones por
parte de la Subgerencia.

Nuestros derechos de propiedad intelectual e industrial no han sido afectados en el ejercicio
economico 2012; razén por la cual no hemos tenido que ejercer ninguna accion de propuesta
intelectual.

Adicionalmente hemos cumplido con todas las normas de propiedad industrial y derechos de
autor por parte de la compafiia.

Informe que pongo en consideracién de los socios, los mismos que analizaran y emitirdn sus
propios comentarios de la gestion realizada por esta administracion.

De la misma forma se pone en consideracion este informe a las entidades de control que a
través de sus analisis evidencian el cumplimiento tributario y legal de nuestra empresa.

Atentamente,

—

Eco. Marco Ruiz Ledn
SUBGERENTE GENERAL
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