INVERCASH S. A.
INFORME DE GERENCIA

Al 31 de Diciembre del 2011
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Guayaquil, 2 de marzo del 2012

Sefiores:
ACCIONISTAS DE INVERCASH S.A.
Ciudad.

En mi calidad de Gerente y cumpliendo disposiciones de los estatutos y
regulaciones emitidas por parte de la Superintendencia de Compaiiias, pongo a su
consideracién el informe anual de actividades desarrolladas durante el ejercicio
econdmico terminado el 31 de diciembre del 2011 /

1.- ENTORNO ECONOMICO

El periodo econémico 2011 se caracterizé por ser un aiio altamente politico, el
mismo que inicié con un presupuesto desfinanciado, pero gracias a factores
externos se determind con un precio del barril del petréleo que superd los
USDI100.74, situacion que ayud6 a balancear positivamente varias variables
macroeconomicas en ¢l pais, principalmente el PIB que alcanzé por primera vez
el 8.82%.

2, CONSIDERACIONES GENERALES

Con el entorno politico y econémico descrito en el parrafo precedente, como
Gerente de INVERCASH S.A,, indico a Ustedes sefiores accionistas que se
cumpli6 con los presupuestos financieros planificados, administracion de
recursos muy controlados y ejecucion del plan de negocios que optimizaron los
resultados obtenidos en el periodo econdémico en referencia.
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3. SITUACION DE LA COMPANIiA

Considero que se ha mantenido los rendimientos y porcentajes de rentabilidad
constantes en relacion al afio anterior.

4. ASPECTOS LEGALES

La Compaifiila ha dado fiel cumplimiento a todas las disposiciones legales
emitidas por parte de los organismos de control, como el Servicio de Rentas
Internas, Superintendencia de Compafiias, Ministerio de Relaciones Laborales y
el Instituto de Seguridad Social, lo que nos permitié no tener ningin conflicto
que amerite ser revelado.

5. RECOMENACIONES Y OBJETIVOS

El incremento sostenido que hemos mantenido durante los ultimos afios, exige
una lata disciplina en el control de presupuestos, flujos de caja e inversiones los
mismos que se registraran en el plan de negocios que se llevara a cabo en el
periodo econémico 2012.

Dejo constancia de mi agradecimiento a todas las personas que de una u otra
manera, colaboraron con los objetivos de INVERCASH S.A. durante el ¢jercicio
econdémico 2011,

Atentamente,
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W. GUILLERMO CARDENAS C. """ o
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