Guayaquil, 16 de Abril del afio 2012

Sefiores:
Accionistas de la Compafifa INRAICES S.A.
Ciudad.

Estimados Sefiores:

Dando cumplimiento a los dispuesto en los estatutos sociales de la Compatflia
INRAICES S.A. y a la Ley de Compailias y observando ademds las obligaciones
inherentes a mi cargo, someto a consideracién de ustedes, el Balance General al 31 de
diciembre de 2011, documentos con los que puedo apreciar que la compafifa ha estado
inactiva, esperando que el proximo afio tengamos los correctivos para mejorar la
situacion.

Espero que luego de su revision y de su estudio meditado se tomen decisiones sobre el
futuro de la misma.

Por la atencion que se sirva dar a la presente quedo de ustedes muy agradecidos.

Muy Atentamente,
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