INFORME DEL SENOR RAFAEL GOMEZ GONZALEZ GERENTE GENERAL DE LA
COMPANIA PANALCORP S.A.

Sefiores Miembros de la Junta Ordinaria de Accionistas de PANALCORP S.A.

Dando cumplimiento a lo dispuesto en la Lev de Companias. en concordancia con la Resolucion Numero
92.1.4.3.0015. pongo a vuestra consideracion. el siguiente informe de labores correspondiente al Ejercicio
Econémico del afio 2.004 |

I. En elaio 2.004 la Compailia cumple un afio mas en su actividad camaronera. v los objetivos logrados en
inversiones fueron:

a) Las inversiones realizadas en el proceso de siembra del camaron al 51 de Diciembre del
2.004 fueron de US S 86.064.43 que corresponden a 107.63 has. sembradas.

b) La inversion actual realizada en activos fijos e infraestructura. como terrenos v equipos
ascienden a US $ 219.702.07 que corresponden a 111.23 has. De espejo de agua.
2. Esta Administracibon ha cumplido fiel v cabalmente las disposiciones emanadas de la

Jurita General de Accionistas.

Las relaciones Obrero — Patronales se han mantenido dentro de un marco de mutuo respeto. En el ambito
administrativo v legal. no han acontecido hechos extraordinarios dignos de mencionar.
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4. En cuanto a la Situacion Financiera del Ejercicio Econdmico. los resultados de la Companiia se describen a

© continuacion:
CAMARONERA PANALCORP S.A.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

ANO 2.004
DOLARES %

VENTAS | S. 311.498.82 100
COSTO DE VENTAS 384.877.13 124
PERDIDA EN VENTAS (73.378.31) 24
GASTOS OPERATIVOS 8.986.60 3
PERDIDA EN OPERACION ( 82.364.91 ) 27
OTROS INGRESOS Y GASTOS 21.51

PERDIDA DEL EJERCICIO ( 82.343.40 ) 27

Como se puede apreciar en el ejercicio econdémico 2.004

el margen bruto es negativo en un 24%. por consiguiente este no cubre los gastos operativos: dando como
resultado una perdida que equivale al 27%.

5.  Esta Administracion se permite recomendar lo siguiente:
a) Continuar con las inversiones en la siembra de camaron. con el fin de superar los resultados

obtenidos en el presente periodo.

b) Continuar con las inversiones necesarias para preservar la infraestructura de la camaronera. con el fin
de lograr mavor rentabilidad.

Sefiores Adkionistas. espero que el presente informe de labores hava satisfechfiemlFERTERNG cualquier
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en la Empresa.

Agradezco k anza que me han brindado.
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