HAVIAL S.A.

INFORME ADMINISTRATIVO FINANCIERO

Guayaquil, 28 de Julio del 2003

Sefiores Accionistas
HAVIAL S.A.
Ciudad.-

En cumplimiento de las disposiciones estatutarias, pongo en conocimiento de la Junta
General de Accionistas de HAVIAL S.A., el informe sobre la situacion admimstrativa
y Financiera por el afio terminado al 31 de diciembre del 2002.

Como se desprende del Balance cortado al 31 de diciembre del 2002, se refleja que la
empresa esta activa.

Cabe indicar que no existen variaciones relevantes en los aspectos administrativos, legal
y laboral.

Sin may por ¢l momento, quedamos a su entera satisfaccion.
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XAVIER MENENDEZ SILVA
———GERENTE GENERAL
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